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Nemak en Breve

= Establecida en 1979

= Lider global en soluciones de aligeramiento
para la industria automotriz

o Componentes de aluminio para tren motriz,
electromovilidad y aplicaciones de chasis y
estructuras para vehiculos

= Portafolio diversificado de clientes — Proveedor
unico en ~90% de ventas

= Manufactura global — 53 plantas en 15 paises y
~27,400 empleados

= Equipo directivo experimentado

©Nemak | Public

Indicadores financieros*

Ingresos EBITDA / Margen
~US$5,100 M US$570 M/ 11.1%

Resto del Mundo
Apalancamiento neto™

2.8x

Norteamérica
Europa

Cobertura de Intereses
neto™

5.5x

* Ultimos doce meses a 1T26 | Incluye la adquisicién de GF Casting Solutions a partir de Feb. 2026

** Ultimos doce meses, incluyendo proforma ultimos doce meses de GF Castings Solutions



Tesis de inversion

Liderazgo global con presencia en 15 paises y 53 plantas, cartera
de clientes diversificada y contratos de largo plazo

Portafolio de alto valor agregado con altas barreras de entrada

Transicién hacia EVs como oportunidad de crecimiento, posicién sélida
ante escenarios de alta y baja electrificaciéon

Estructura comercial resiliente ante cambios arancelarios y de
politica comercial

Demanda automotriz estructuralmente sélida en mercados clave

6 Solidez financiera y disciplina operativa demostrada

©Nemak | Public
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Presencia Global

24 Norteamérica

Alabama, USA
Georgia, USA
Kentucky, USA
Tennessee, USA
Wisconsin, USA
Monterrey, MEX
Saltillo, MEX

3 Sudameérica

Betim, BRA
San Agustin, ARG

©Nemak | Public

nstalaciones alrededor del mundo

2 O Europa

Dillingen, GER
Pilsting, GER
Saarlouis, GER
Wernigerode, GER
Altenmarkt, AUT
Herzogenburg, AUT
Linz, AUT
Bielsko-Biata, POL
Ziar nad Hronom, SVK
Most, CZE
Podborany, CZE
Gyér, HUN

Pitesti, ROU
Scornicesti, ROU
Etxebarria, SPA
lzmir, TUR

6 Asia

Chongging, CHN
Kunshan, CHN
Nanjing, CHN
Shenyang, CHN
Suzhou, CHN
Chennai, IND

Plantas incluidas en la adquisicion de GF Casting Solutions
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Base de clientes diversa y en crecimiento

ANTIS

STELL

M MAGNA

MAGNA POWERTRAIN

| \ JLUEEE
Q . BAIC Group

Nuevos clientes (adquisicion
GFCS)

O Negocios en segmento VE/CE

©Nemak | Public GF Casting Solutions (“GFCS”)
Vehiculos Eléctricos, Chasis y Estructura (“VE/CE”)


http://img3.wikia.nocookie.net/__cb20100630205529/logopedia/images/b/b8/Maserati_logo.png

Portafolio de productos diverso para atender necesidades en
diferentes sistemas de propulsion

Tren Motriz de Combustion Interna Vehiculos eléctricos, estructura y chasis

Carcasas de Estructuray Carcasas para Carcasas para Carcasas
Cabezas Monoblocks ey . s e
Transmision chasis motor eléctrico bateria hibrida para EVs
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+ Fundiciones complejas + Componentes de gran tamafo y alta complejidad

+ Requerimientos de alta ingenieria + Unidn y ensamble multiproceso y multimateriales

+ Altas barreras de entrada + Crecimiento secular del mercado, criticos para
seguridad

Todos los productos estan disenados para contribuir al aligeramiento y fomentar la circularidad mediante la

incorporacioén de aluminio secundario



Electrificacion continua en el mercado automotriz global

Vehiculos eléctricos como porcentaje de ventas de vehiculos ligeros
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©Nemak | Public Fuente: Analisis de Nemak
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Lo que representa oportunidades incrementales de contenido
por vehiculo para Nemak

Combustion Interna Vehiculo Hibrido Vehiculo 100% Eléctrico

US$500 - $650(") US$700 - $1,000(" >US$1,400(")

Chasis

Transmision
hibrida

Chasis

Estructura

Estructura

Otros de
electromovilidad

Carcasas para
bateria tras

Cabeza, monoblock y
transmision Cabeza y monoblock

(1) Suma de contenido por vehiculo. Estimaciéon de Nemak

©Nemak | Public »



N Nemak

Innovative Lightweighting

Exposicion arancelaria en Norteameérica

 Modelo contractual protegido — Los clientes toman posesion
del producto en planta, asumiendo toda responsabilidad de
logistica, exportacion e importacion. -

« Capacidad de origen T-MEC — Nemak puede cumplir con las
reglas de origen del tratado actual (75% de contenido regional),
ofreciendo a sus clientes una ventaja adicional para mitigar su
propio impacto arancelario.

, . - .. 9 Plantas
 Posicion comercial solida — Proveedor unico en ~90% de sus [ % US$651 M

contratos, lo que fortalece su relevancia ante cualquier
renegociacion comercial.

‘@. 15 Plantas
7 US$1,981 M

 Plataforma norteamericana diversificada — Manufactura en
Meéxico y EE.UU. posicionada para abastecer el mercado bajo

distintos escenarios arancelarios.

Ventas 2025

©Nemak | Public
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Nemak adecuadamente posicionada ante tendencias de industria

Economia

Demanda estable de vehiculos
ligeros pese a condiciones
macroeconomicas

©Nemak | Public

Regulacién de emisiones

Regulaciones de reduccion de
emisiones vigentes, que favorecen
las tendencias de aligeramiento de
peso Y la electrificacion

Electrificacion

La transicion hacia la
electromovilidad se desacelera,
influenciada por posibles cambios
regulatorios, limitaciones de
infraestructura y asequibilidad.
Nemak esta preparada para ambos
escenarios de alta y baja
electrificacion.

Panorama de comercio

internacional
Regulaciones comerciales que
impulsan la regionalizacién y
reconfiguran la dinamica
comercial

/V[}{gma

» Lighiwaighiing
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Ventas de Vehiculos Ligeros

Millones de vehiculos

Estados Unidos Europa b China Brasil

19 24 25 26F

24 25 26F

I Ventas

©Nemak | Public  Fuente: Analisis de Nemak




Acontecimientos Recientes

« EI 12 de febrero se cerrd exitosamente la adquisicion del
negocio automotriz de GF Casting Solutions

* Amplio portafolio de productos: 80% VE/CE
« Oferta tecnologica robustecida: HPDC — prensas de alto tonelaje

« Diversificacion geografica Alemania, Austria, China, EE.UU. y
Rumania

« Experiencia ~2,500 empleados

+ Base de clientes: Fabricantes premium europeos y chinos

* EIl 1 de abril, Hervé Boyer asumio el cargo de Director General
de Nemak, tras un proceso de sucesion planificado

- El 5 de mayo, Nemak fue incluida en los indices de
Sostenibilidad Dow Jones Best-in-Class (DJBIC)

©Nemak | Public



Nemak

Innavalive Lightwaightiog

Equipo Directivo

Directores de Unidades de Negocio

E. Saenz 2 K. Lellig 2 @ Y M. Winterhalter
VP Mexico and Global '+l VP Europe iy . M VP Purchasing &
Manuf. & Prod. Dev : Sustainability

E. Noyola

M. Ortiz D : . D. Barschkett .
) HR Director

VP USA & . | e -1 vPsales &
Business Dev. . / Marketing

D. Fornasero
VP South America

# afos en la industria
automotriz

©Nemak | Public
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Resumen Financiero

Ingresos (US$ M)

1,262 1,224 1,209 1,213 1,269 1,227 1,223

1,399

2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 47125 1726

Inversiones de Capital (US$ M)

109
96
79 I I

GT1%)

64 ii

113
99

2724 3T24 4724

©Nemak | Public

1725 2T25 37125 4T25 1726

EBITDA (US$ m)
)
163 169 156 149 8 143

2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 4725 1T26

12.9% 13.8% 12.9%| [12.3% 14.3% 11.7% 9.6% 9.1% | Margen EBITDA

Deuda Neta (US$ M)

| 120 '
1532 1,603 1,607 1,502 1,791

1,753 1,765

1,402

2724 3724 4724 1725 2T25 3725 47125 1T26

2.9x 2.9x 2.4x 2.5x 2.5x 2.5x 2.4x 2.8x | Deuda Neta /
EBITDA UDM




Perfil de Deuda - 117206

Perfil de Deuda Mar’26
* Deuda compuesta por bonos y (US$ M)

financiamientos bancarios 629

~23
* 68% atasa fijay 32% a tasa variable L

305
=23 556 500
— 27
282
228 74
=14 33
El wm'

* 60% en USD, 35% en euros y 5% en otras
monedas

576

* Lineas de crédito comprometidas
disponibles por US$400 millones

108
71

- Calificacion corporativa escala nacional g3
de “AA+” con perspectiva estable por HR 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033+
Ratings y “AA” con perspectiva negativa por
Fitch Ratings Otros Bonos [l Deuda LP [l Deuda CP

©Nemak | Public
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Perfil de Deuda - Proforma

Perfil de Deuda Proforma Mar’26*

. . . , (US$ M)
Explorando alternativas para refinanciar, a través 765
de esta emision, el bono ligado a la sostenibilidad
en euros con vencimiento en 2028 v
629
I___-IZ3
Y I I =18
% Emision en pesos con swaps a euros : :
: : 305 341
. . | 576 85 500 290
Pasivo Bancario de Largo Plazo : . =57
|
' | 257
G 71 | . 228 74
: =37 | | g 14
Otros pasivos Kl R wm 60 32 M
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033+
[ ] CEBURES 4a Otros B Deuda CP
[ ] CEBURES 7a Bonos

[ ]Bancario 2031 |l Deuda LP

©Nemak | Public * Proforma considerando emision de Certificados Bursatiles a 4 afios, 7 afios y financiamiento bancario a 5 afios
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La sostenibilidad es parte de nuestro modelo de negocio

SCIENGE ObjetIVC?.? SBT aprobados
Reduccion de:
BASED .
TARGETS Alcance 1y 2: 28%
Alcance 3: 14%
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION Para 2030, contra 2019 como afio base
2020: C 2023: A-
Q}‘CDP 2021: B 2024: A-
DISCLOSURE INSIGHT ACTION 2022 B 2025: A_
SILVER | Top 15%
ecovadis Medalla de Plata

Sustainability Rating

NOV 2025 _

EMPLOYER

EMPRESA
ESR &V SOCIALMENTE
RESPONSABLE

ZERO

Ambicion de Cero Neto
Bonos ligados a la sostenibilidad
colocados en 2021

v
A b b
CDP

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER

Calificacién 2025: A
Supplier Engagement

j

dSi

MEMBER

Certificacion de estandares de
desempeio y cadena de custodia en
18 plantas y 5 plantas,
respectivamente

A

Member of

Dow Jones

Dow Jones Sustainability Indices

Sustainability Indices Parte de Best-in-Class Index

Powered by the S&P Global CSA

por 72 vez
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Terminos y Condiciones

Emisor:

Tipo de emision:
Monto del Programa:

Monto objetivo de la emision:
Monto maximo de la emision:
Calificaciones esperadas:
Garantia:

Clave de pizarra:

Plazo de la emision:

Formato de tasa:

Tasa de referencia:

Pago de intereses:

Amortizacion:

Fecha de construccién de libro:
Fecha de emision y colocacion:
Mecanismo de colocacion:

Representante comun:

Intermediarios colocadores:

©Nemak | Public

Nemak, S.A.B. de C.V.
Certificados Bursatiles de Largo Plazo (TV 91)

Hasta $10,000,000,000.00, o su equivalente en UDIs, Délares u otras
divisas, con caracter revolvente.

MXN$ 4,000 millones con la posibilidad de sobreasignar el 100% del monto objetivo
Hasta MXN$ 8,000 millones
[AA(mex)] por Fitch y [HR AA+] por HR Ratings

Quirografaria

NEMAK 26 NEMAK 26-2
7.0 afos Hasta 4.0 afios
Fija Flotante
M Bono [33] TIIE de Fondeo
Cada 182 dias Cada 28 dias

Un solo pago al vencimiento
[8 de julio de 2026]
[10 de julio de 2026]
Construccion de libro

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

B8BVA
Casa de Bolsa

Scotiabank.

25
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Contacto - Relacion con Inversionistas

Denise Reyes
Directora de Tesoreria y Relacion con Inversionistas
denise.reyes@nemak.com

Pedro Pereda
Gerente de Relacion con Inversionistas
pedro.pereda@nemak.com

Reportes financieros, comunicados y materiales para
inversionistas, disponibles en nuestro sitio web

investors.nemak.com/es/

N Nemak

©Nemak | Public
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