Marzo 4, 2011

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

En mi caricter de Secretario del Conscjo de Administracion de Tenedora
Nmeak, S.A. de C.V. (“Nemak”), y en cumplimiento del Articulo Transitorio
Tercero de la Resolucion que modifica las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores™,
emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion cl dia 10 de diciembre de 2010 (las “Disposiciones™), me
permito informarles que mi representada designé para la envio de informacion a
través del Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores “STIV-2" a los
sefiores:

i) Ing. Salvador Ramos Santos y C.P. Juvenal Villarreal Zambrano,
como responsables de enviar la informacion prevista en los
articulos 69 y 84;

i) Ing. Salvador Ramos Santos, C.P. Juvenal Villarreal Zambrano,
C.P. Enrique Flores Rodriguez, Lic. Alejandro Paredes Guerra y
Lic. Carlos Jiménez Barrera como responsable de enviar la
informacion prevista en el Titulo IV de las Disposiciones; y

iit) Ing. Salvador Ramos Santos, C.P. Juvenal Villarreal Zambrano y
C.P. Enrique Flores Rodriguez, como responsable de enviar la
informacion prevista en el Titulo V de las Disposiciones.

Asi mismo, se hace constar que dichos funcionarios fueron autorizados para

enviar la informacion a esa Comisién a través del STIV y de ordenar la adquisicion y

colocacion de acciones representativas del capital social de Nemak, en el entendido de

que los referidos encargados continuaran en funciones hasta en tanto no se notifique a

esa Comision la sustitucion correspondiente. Por lo anterior, solicito la acreditacion

de dichas personas como encargados para los efectos mencionados en el presente
A escrito, para lo cual se hace constar los siguientes:

My







Nombre:

Ing. Salvador Ramos Santos

Cargo:

Director de Administracion Nemak

Teléfono de la oficina:

(81) 8748- 5200

Domicilio de 1a oficina:

Libramiento Arco Vial Km. 3.8 Garcia, Nuevo Leén,
México 66000

Registro Federal de Contribuyentes:

RASS-510208MX7

Direccién de correo electronico:

salvador.ramos@nemak.com

Datos del poder:

Escritura Pablica No. 43,973 de fecha 7 de marzo de
1996, pasada ante la fe del Lic. Jestis Montafio
Garcia, Notario Piblico No. 60 ¢ inscrita bajo el no.
1527, folio s/n, volumen 203-31, Libro No. 4, Tercer
Auxilio-Actos 'y Contrato Diversos, Seccién de
Comercio en Monterrey, Nuevo Leon, el 18 de
marzo de 1996.

Nombre:

C.P. Juvenal Villarreal Zambrano

Cargo:

Tesorero Nemak

Teléfono de la oficina:

(81) 8748-5186

Domicilio de la oficina:

Libramiento Arco Vial Km.
Ledn, México 66000

3.8 Garcia, Nuevo

Registro Federal de Contribuyentes:

VIZJ-591217BN8

Direccion de correo electronico:

Jjuvenal.villarreal@nemak.com

Datos del poder:

Escritura Publica No. 11,028 de fecha 14 de octubre
de 2003, pasada ante la fe del Lic. Luciano G.
Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115 e inscrita
bajo el no. 11481, volumen 4, Libro Primero,
Registro Publico de Comercio, en Monterrey, Nuevo
Leon, el 14 de noviembre de 2003.

Nombre:

C.P. Enrique Flores Rodriguez

Cargo:

Director de Comunicacidn Corporativa

Teléfono de la oficina:

(81) 8748-1207

Domicilio de la oficina:

Ave. Gémez Morin 1111 Col. Carrizalejo, San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon C.P. 66254

Registro Federal de Contribuyentes:

FORES20722)26







Direccion de correo electronico:

eflores@alfa.com.mx

Datos del poder:

Escritura Publica No. 1,444 de fecha 9 de diciembre
de 1993, pasada ante la fe del Lic. Luciano G.
Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115 e inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
en el Estado de Nuevo Leon bajo €l No. 7785, Folio
s/n, Volumen 199-157, Libro No. 4, Tercer Auxiliar
Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio,
en Monterrey, Nuevo Leon, el 14 de diciembre de
1993,

Nombre:

Lic. Carlos Jiménez Barrera

Cargo:

Director  Juridico, Relaciones

Institucionales

Auditoria, vy

Teléfono de la oficina:

(81) 8748-1263

Domicilio de la oficina:

Ave. Gémez Morin 1111 Col. Carrizalejo, San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon C.P. 66254

Registro Federal de Contribuyentes:

JIBC550605-UVA

Direccion de correo electronico:

cjimenez@alfa.com.mx

Datos del poder:

Escritura Ptblica No. 1,444 de fecha 9 de diciembre
de 1993, pasada ante la fe del LIC. Luciano G.
Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115 e inscrita en
el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio
en ¢l Estado de Nuevo Leon bajo el No. 7783, Folio
s/n, Volumen 199-157, Libro No. 4, Tercer Auxiliar
Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio,
en Monterrey, Nuevo Ledn, ¢l 14 de diciembre de
1993.

Nombre:

Lic. Alejandro Paredes Guerra

Cargo:

Subdirector Juridico

Teléfono de la oficina:

(81) 8748-1272

Domicilio de la oficina:

Ave. Gémez Morin 1111 Col. Carrizalejo, San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon C.P. 66254

Registro Federal de Contribuyentes:

PAGA540424UN1

Direccion de correo electronico:

aparedesg@alfa.com.mx

Datos del pod

Escritura Publica No. 2,484 de fecha 28 de
noviembre de 2007, pasada ante la fe del LIC. José
Martinez Gonzalez, Notario Publico No. 20 ¢
inscrita en el Folio Mercantil Electronico No.
43888%9, de fecha 30 de noviembre de 2007.







Finalmente, manifiesto la conformidad de mi representada para que el uso de las
claves de usuario y contrasefias electronicas que esa Comision otorgue al referido
encargado, a fin de estar en posibilidad de realizar los envios de conforme a las
Disposiciones.

S sy

Lic. Carlos Jiménez Barrera
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—==-= ESCRITURA PUBLICA NUMERO 1,444 (UN MIL CUATROCIENTOS

CUARENTA Y CUATRO).

——=— EN EL MUNICIPIO DE SAN WNUEU GARZA GARCIA, NUEVO LEON,
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a los 09 dias del mes de Diciem-
bre de 1993 (mil novecientos noventa y tres), ANTE MI, Licen-—
ciado LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ, Titular de la Notaria PG-
blica Namero 115 (ciento quince), con ejercicio en este Muni-
cipio, comparece el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA ,
como Delegado Especial del Consejo de Administraciédn de AC-
CIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., personalidad
que acredita de la manera que mis adelante se hace constar y
manifiesta que por este instrumento ocurre a cumplimentar
acuerdos tomados por el Consejo de Administracidn de fecha 8
(ocho) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa Yy tres)
a las 10:00 (diez) horas, relativa al: OTORGAMIENTO DE LOS
mHmCHWZﬂ.H.m PODERES: PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRA~
CION en favor de los sefiores Ing. Peter Hutchison McDowall,
Lic. Leopoldo Ewmwoasms Morales, C.P. Jaime Benitez Garza,
Lic. Carlos Jiménez Barrera, C.P. Rodolfo Sandoval Garcia,
C.P. Enrique Flores Rodriguez, Act. Jorge L. Bustamante Gar-—
cia Moreno, C.P. Sergio Olaiz Suzarte y C.P. Alejandro Sepiil-
veda Gutiérrez, PODER GENERAL CAMBIARIO en favor de los sefio-
res Ing. Peter Hutchison McDowall, Lic. Leopoldo Marroquin
Morales, C.P. Jaime Benitez Garza, Lic. Carlos Jiménez Barre-
ra, C.P. Rodolfo Sandoval Garcia, C.P. Enrique Flores Rodri-
guez, Act. Jorge L. Bustamante Garcia Moreno, C.P. Sergio
Olidiz Suzarte y C.P. Alejandro Sepl@lveda Gutidrrez; PODER GE-
NERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PODER ESPECIAL PARA FORMU-
LAR Y PRESENTAR ACUSACIONES, DENUNCIAS Y QUERELLAS, en favor
de los sefiores Lic. Leopoldo Marroquin Morales, Lic. Enrique
Vega Martinez, Lic. Carlos Jiménez Barrera, Lic. Gerardo Mar-
tinez Garza, Liec. Ligia de la Borbolla y Rondero, Lic. Ra-
fael Garcia Gonzdlez, Lic. Juan Esteban Valderrdbano Cuevas,

Lic. Celso Méndez Trevifio, Lic. Rodolfo L. Garza Garza, Lic.




Armando Guerra Cavazos, Lic. Manuel Avila Gdémez, Lic. Aurora
Garza de la Garza, Lic. Alejandro Paredes Guerra y Lic. José
Amado Bravo Lozano; PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION CON
FACULTADES LIMITADAS, PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS
Y PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSACIONES, DE-
NUNCIAS Y QUERELLAS, en favor de los sefiores Lic. José Marti-
nez Gonzdlez, Lic. Francisco G. DAvila Morales, Lic. Rolando
Noriega Munguia y Lic. Nancy Onofre Castillo; PODER GENERAL
PARA ACTOS DE DOMINIO, en favor de los sefiores Ing. Peter
Hutchison McDowall, Lic. Leopoldo Marroquin Morales, Lic. En-
rigque Vega Martinez, C.P. Jaime Benitez Garza y Lic. Carlos
Jiménez Barrera; DESIGNACION DE REPRESENTANTE LEGAL DE LA SO-
CIEDAD en favor del sefior C.P. Jeslis Manuel Acufia Chapa, a
quien para el ejercicio de sus funciones se le otorga PODER
GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION; todo lo cual hace cons-
tar el compareciente, al tenor de las siguientesi—-——————-—---
IIIIIIIIIIIIIIII DECLARACIONES ———————e—rm——————
--— I. Declara el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA,
en su cardcter de Delegado Especial del Consejo de Adminis-
tracibén de su representada ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO,
S.A. DE C.V., que en junta celebrada por el mismo el dia 8
(ocho) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres)
a las 10:00 (diez) horas, se tomd el acuerdo de otorgar di-
versos poderes en favor de diversos apoderados y asimismo de
designar al Delegado Especial de este Consejo que en el pre-
sente caso recayd en su persona y al efecto el compareciente
manifestd que a fin de demostrar todo lo anterior y ademés
de acreditar su cardcter de Delegado Especial del Consejo de
Administracién de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE
c.v., asi como la autorizacidn que le fuere concedida por di-
cho consejo para gque ocurra ante el notario piblico de su
eleccidén a formalizar los acuerdos tomados, por lo cual en
este acto me exhibe el libro de actas de consejo que para
tal efecto lleva su representada, el cual yo el notario, doy

£6 de que existe pasada y firmada un acta qgue contiene la se
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sién del Consejo de Administracién de dicha sociedad celebra-
da el dia 8 (ocho) de Diciembre de 1993 (mil novecientos no-
venta y tres) a las 10:00 (diez) horas, de cuya acta se
transcribe en forma literal lo siguientes——-ee——ee—mmem oo

—-—- "JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ACCIONMES CORPORA-

TIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.— LUGAR: San Pedro Garza Gar-

¢

cia, N.L., México.- FECHA: 8 de Diciembre de 1993, a las

10:00 horas.- ASISTENCIA: Ing. Peter Hutchison McDowall,

C.P. Rodolfo Sandoval Garcia, C.P. Jaime Benitez Garza vy

Lic. Carlos Jiménez Barrera.- PRESIDENTE: Ing. Peter Hutchis-

on  McDowall.- SECRETARIO: Lic. Carlos Jiménez Barrera.-

Habiéndose comprobado que se cumplian con los requisitos de
qubrum gque marcan la Ley y los Estatutos Sociales de la Com-
pafiia, se desarrolld la sesiédn bajo la siguiente:- ORDEN DEL
DIA.- I. Otorgamiento de diversos poderes en favor de diver-
sos apoderados.- II. Designacidn del Delegado o Delegados Es-~

peciales que se encargardn de formalizar los acuerdos que se

tomen en relacibén con el punto anterior.- PRIMER PUNTO DEL

ORDEN DEL DIA.- En relacidén con el Primer Punto del Orden

Dia, los miembros del Consejo de Administracién, por unanimi-
dad de votos acordaron lo siguiente:- I). O T O R G A R

en favor de los sefores Ing. Peter Hutchison McDowall, Lic.
Leopoldo Marroquin Morales, C.P. Jaime Benftez Garza, Lic.
Carlos Jiménez Barrera, C.P. Rodolfo Sandoval Garcia, C.P.
Enrique Flores Rodriguez, Act. Jorge L. Bustamante Garcia
Moreno, C.P. Sergio Olaiz Suzarte y C.P. Alejandro Sepilveda
Gutiérrez, para que lo ejerciten conjunta o separadamente,
el siguiente poder:~ PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRA-
CION, no delegable ni sustituible, en los términos del arti-
culo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) pérrafo se-
gundo del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn, su concor—
dante el articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cua-
tro) parrafo segundo del ¢ddigo Civil para el Distrito Fede-
ral, sus correlativos de los Cddigos Civiles de los demis Es-—

tados de la Repdblica Mexicana, para administrar los bienes




y negocios de la Sociedad, con la salvedad de gue para com-
prar y vender bienes inmuebles y para otorgar garantias re-
querirén siempre autorizacibén especial del Consejo de Admi-
nistracién.- II). O T O R G A R en favor de los sefores
Ing. Peter Hutchison McDowall, Lic., Leopoldo Marroquin Mora-
les, C.P. Jaime Benitez Garza, Lic. Carlos Jiménez Barrera,
C.P. Rodolfo BSandoval Garcia, C.P. Enrique Flores Rodriguez,
Act., Jorge L. Bustamante Garcia Moreno,. C.P. Sergio O0Olaiz
Suzarte y C.P. Alejandro Sepdlveda Gutidrrez, el siguiente
poder:~ PODER GENERAL CAMBIARIO, no delegable, ni sustitui-
ble, en los términos del Articulo 9o. (noveno) de la Ley Ge-
neral de Titulos y Operaciones de Crédito, estando faculta-
dos en consecuencia para: otorgar, aceptar, endosar y por
cualquier concepto suscribir toda clase de titulos de crédi-
to vy para realizar las operaciones de crédito que reglamenta
la Ley de la materia; para abrir y cancelar cuentas banca-
rias a nombre de la Sociedad, designar y autorizar a las per~—
sonas que libren cheques a cargo de las mismas y revocar di-
chas designaciones. ©Los Apoderados para ejercitar este man-
dato deberdn hacerlo en forma conjunta cualesquiera dos de
ellos o bien cualesquiera de ellos oo,s cualgquier otro Apode-
rado que tenga a su vez poder cambiario, en la inteligencia
de que en tratdndose de titulos de los denominados letras de
cambio y pagarés siempre deberdn ser girados, aceptados, ex-—
pedidos o suscritos como titulos nominativos y conteniendo
la insercibén de la Cldusula "no a la Orden" o "no negocia-
ble", a excepcidén de aquéllos gque se emitan a favor de insti-
tuciones de crédito nacionales o extranjeras, compaftiias ase-
guradoras y, en general, instituciones nacionales o extranije-
ras que tengan como parte de su giro habitual el otorgamien-
to de financiamientos. TLos apoderados solamente podrdn otor-
gar avales a nombre de la sociedad con la autorizacidn pre-
via y especial del Consejo de Administracién.- III). O
T O R6G6 AR en favor de los sefiores Lic. Leopoldo Marroquin

Morales, Lic. Enrique Vega Martinez, Lic. Carlos Jiménez Ba
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rrera, Lic. Gerardo Martinez Garza, Lic. Ligia de la Borbo-
1la y Rondero, Lic. Rafael Garcia Gonzdlez, Lic. Juan Este-
ban Valderrdbano Cuevas, Lic. Celso Méndez Trevifio, Lic. Ro-
dolfo L. Garza Garza, Lic. Armando Guerra Cavazos, Lic. Ma-
nuel Avila Gémez, Lic. Aurora Garza de la Garza, Lic. Alejan~
dro Paredes Guerra y Lic. José Amado Bravo Lozano, los si-
guientes poderes que podrdn ejercer conjunta o separadamen-
te:- A). PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, no delega-
ble ni sustituible, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran Cldusula Especial conforme a la
Ley, en los términos del articulo 2448 (dos mil cuatrocien—
tos cuarenta y ocho) pérrafo primero del Cddigo Civil vigen~
te en el Estado de Nuevo Ledn y su concordante el articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta Y cuatro), parrafo prime-
ro del Cbédigo Civil para el Distrito Federal, sus correlati-
vos de los Cbédigos Civiles vigentes en los demis Estados de
la Repliblica Mexicana y de las demés disposiciones de leves
y ordenamientos especiales, ya sea de caricter federal o lo-
cal, que sean aplicables facultando especialmente a los apo-
derados sin limitacibén alguna, para que conjunta o separada-
mente: representen a la sociedad ante toda clase de autorida-
des administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean
éstas Civiles, Penales, Administrativas o de Trabajo, tanto
de orden federal como local, en toda la extensidn de la Repl-
blica Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de é&1;
promover toda clase de juicios de cardcter civil o penal, in-
cluyendo el juicio de amparo, seguirlo en todos sus tramites
y desistirse de ellos; interponer recursos contra sentencias
y autos interlocutorios o definitivos, consentir los favora-
bles y pedir su revocacidn; contestar las demandas que se in-
terpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios
por sus demds trémites legales; interponer toda clase de re—
cursos en las instancias y ante las autoridades que proce-
dan;

reconocer firmas, documentos y redargliir de falsas las

que se presenten por la contraria; presentar Testigos; ta




char y repreguntar a los de la contraria; articular y absol-
ver posiciones; transigir y comprometer en Arbitros, recusar
Magistrados, Jueces y demds Funcionarios Judiciales, sin cau-
sa, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar Peritos, perci-
bir valores; otorgar recibos y finiquitos; formular y presen-
tar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el Mi-
nisterio PGblico en causas criminales y constitufr en parte
civil a su representada y otorgar perdones cuando a su jui-
cio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracidn
anterior es de cardcter enunciativa y por lo tanto no limita-
tiva.- B). PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSA-~
CIONES, DENUNCIAS Y QUERELLAS, no delegable, ni sustituible,
para comparecer ante autoridades penales, federales y de los
Estados en nombre de la empresa, por delitos cometidos en
perjuicio de la misma y para constituirla y representarla co-
mo parte civil coadyuvante del Ministerio POblico en proce-
sos de esta Indole y para otorgar perdones en los casos que
lo amerite a juicio de los sefiores apoderados.- IV). O T O R
G AR en favor de los sefiores Lic. José Martinez Gonzdlez,
Lic. Francisco G. Divila Morales, Lic. Rolando Noriega
Munguia y Lic. Nancy Onofre Castillo, los siguientes poderes
que podrdn ejercer conjunta o separadamente:— A). PODER PA-
RA ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES LIMITADAS, no dele-
gable ni sustituible, en los términos de los parrafos segun-—
do y cuarto del artfculo 2448 (dos mil cuatrocientos cuaren-
ta y ocho) del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Lebn, su con-
cordante el artfculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cbédigo Civil para el Distrito Federal, sus corre-
lativos de los C&digos Civiles de los deméds Estados de la Re-
piblica Mexicana, del articulo 692 (seiscientos noventa v
dos) fraccidén II (segunda) de la Ley Federal del Trabajo, de
los articulos 145 (ciento cuarenta y cinco) y 146 (ciento
cuarenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
vigente en el pais y de las disposiciones de las demis leyes

u ordenamientos especiales, ya sea de cardcter federal o lo
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cal, que sean aplicables con atribuciones de gerente para
ejercitar todos los asuntos de cardcter laboral, inherentes
a la poderdante facultidndose en consecuencia a los mandata-
rios para que conjunta o separadamente representen a la so-
ciedad en sus relaciones obrero-patronales, intervengan en
todo conflicto individual o colectivo de trabajo, ejerciten
las acciones y hagan valer todos los derechos que correspon-—
dan a la sociedad, ante todas las autoridades del trabajo
sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre
dirijan las relaciones obrero-patronales de la empresa en el
sentido mAs amplio que en derecho corresponda, como lo es,
entre otras cosas, el reclutamiento, seleccidn, contrata—
cidn, inducciédn, capacitacién, adiestramiento, amonestacidn
del personal y la suspensidn y/o rescisidn de relaciones in=-
dividuales de trabajo; negociacién, firma v administracidn
de contratos colectivos y reglamentos interiores de trabajo;
formar parte de las comisiones mixtas de higiene y seguridad
industrial, de capacitacidn y adiestramiento o de cualquier
otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integran con
motivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacidén, demanda Yy excepciones, pruebas y
resoluciones e intervenir en el procedimiento laboral en
cualquiera de sus instancias; representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (IN-
FONAVIT) y demds dependencias del Gobierno Federal, Estatal
o Municipal que tengan o pudieran tener competencia para ven-
tilar asuntos relacionados con la Ley Federal del Trabajo.
Dejdndose constancia de que los sefiores apoderados han cau-
cionado su manejo conforme a los estatutos de la sociedad.-
B). PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, no delegable ni
sustituible, con todas las facultades generales y las espe-
ciales que requieran Cliusula Especial conforme a la Ley, en
los términos del artfculo 2448 (dos mil cuatrocientos

cuarenta y ocho) pérrafo primero del Cédigo Civil vigente en




el Estado de Nuevo Lebdn y su concordante el articulo 2554
(dos mil gquinientos cincuenta y cuatro), parrafo primero del
cbddigo Civil para el Distrito Federal, sus correlativos de
los Ccbédigos Civiles vigentes en los demds Estados de la Repl-
blica Mexicana y de las demds disposiciones de leyes y orde-
namientos especiales, ya sea de cardcter federal o local,
que sean aplicables facultando especialmente a los apodera-
dos sin limitacidén alguna, para gue conjunta o separadamen-
te: representen a la sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualguier fuero, sean éstas
Civiles, Penales, Administrativas o de Trabajo, tanto de or-
den federal como local, en toda la extensidén de la RepGblica
Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de él; promo-
ver toda clase de juicios de cardcter civil o penal, inclu-
yendo el juicio de amparo, seguirlo en todos sus trémites y
desistirse de ellos; interponer recursos contra sentencias y
autos interlocutorios o definitivos, consentir los favora-
bles y pedir su revocacidn; contestar las demandas que se in-
terpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios
por sus demds trimites legales; interponer toda clase de re-
cursos en las instancias y ante las autoridades que proce-
dan; reconocer firmas, documentos y redargliir de falsas las
que se presenten por la contraria; presentar Testigos; ta-
char y repreguntar a los de la contraria; articular y absol-
ver posiciones; transigir y comprometer en Arbitros, recusar
Magistrados, Jueces y demds Funcionarios Judiciales, sin cau-
sa, con causa o0 bajo protesta de Ley; nombrar Peritos, perci-
bir valores; otorgar recibos y finiquitos; formular y presen-
tar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el Mi-
nisterio Pdblico en causas criminales y constituir en parte
civil a su representada y otorgar perdones cuando a su jui-
cio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracidn
anterior es de cardcter enunciativa y por lo tanto no limita-
tiva.~ C). PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSA~

CIONES, DENUNCIAS Y QUERELLAS, no delegable, ni sustituible,
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para comparecer ante autoridades penales, federales y de los
Estados en nombre de la empresa, por delitos cometidos en
perjuicio de la misma y para constitufrla Y representarla co-
mo parte civil coadyuvante del Ministerio Pfblico en proce-
sos de esta indole y para otorgar perdones en los casos que
lo amerite a juicio de los sefiores apoderados.- Los apodera~
dos solamente podrdn ejercitar los poderes General para Plei-
tos y Cobranzas y Especial para Formular Y Presentar Acusa-
ciones, Denuncias Yy Querellas en asuntos de carActer labo-~
ral.- V). OT O RGA R en favor de los sefiores Ing. Pe-
ter Hutchison McDowall, Lic. Leopoldo Marroquin Morales,
Lic. Enrigue Vega Martinez, C.P. Jaime Benitez Garza y Lic.
Carlos Jiménez Barrera, el siguiente poder a fin de que lo
ejerciten conjuntamente cualesquiera dos de los apoderadosi-
PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, para llevar a cabo to-
do tipo de actos de dominio, no delegable ni sustituible, en
los términos del pirrafo tercero del articulo 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cbdigo Civil vigente en
el Estado de Nuevo Lebdn y su correlativo el articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cbédigo Civil pa-
ra el Distrito Federal y de sus correlativos de los cédigos
Civiles de los demés Estados de la Repiblica Mexicana.- VI)
DESIGNAR Representante Legal de la Sociedad al sefior
C.P. Jeslis Manuel Acufia Chapa, a quien para el ejercicio de
sus funciones se le otorga el siguiente poder:- PODER GENE-
RAL. PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, no delegable ni sustitu-
ible, en los términos del Articulo 2448 (dos mil cuatrocien-
tos cuarenta y ocho) pirrafo segundo del Cédigo Civil del Ea-
tado de Nuevo Ledn, su concordante el Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) pérrafo segundo del Cédigo Ci-
vil para el Distrito Federal, sus correlativos de los Cbddi~
gos Civiles de los demds Estados de la Replblica Mexicana,
para administrar los bienes y negocios de la Sociedad, con
la salvedad de que para comprar y vender bienes inmuebles y

para otorgar garantfias requerird siempre autorizacidn espe




cial del Consejo de Administracidn.~ SEGUNDO PUNTO DE LA OR-

DEN DEL DIA.- En relacibén con el Segundo Punto de la Orden
del Dia, los miembros del Consejo de Administracidédn por una-
nimidad de votos acordaron: Designar al sefor Lic. Carlos Ji-
ménez Barrera, quien asistid a esta sesidn en su carécter de
miembro integrante del Consejo de Administracién, a fin de
que actle como Delegado Especial del mismo para que lleve a
cabo la ejecucién de los acuerdos tomados en la misma, pu-
diendo para tal efecto comparecer ante el Notario PGblico de
su eleccidén a otorgar y en consecuencia a formalizar el otor-
gamiento de los poderes antes mencionados.- No habiendo otro
asunto que tratar, se did por terminada la presente sesidn,
firmando para constancia.- PRESIDENTE.- ING. PETER T. HUTCHI-
SON McDOWALL.- SECRETARIO.~ LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA.- R~

bricas.

--- II. Que con los antecedentes expuestos y habiendo acre-
ditado su cardcter de Delegado Especial del Consejo de Admi~-
nistracidn de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.,
con tal cardcter y en ejecucidn de los acuerdos tomados por
el Consejo de Administracién de su representada en su sesidn
de fecha 8 (ocho) de Diciembre de 1993 (mil novecientos no-
venta y tres) a las 10:00 (diez) horas, otorga las siguien-

tes: —-—

CLAUSULAS
—-—-— PRIMERA: QUEDA PROTOCOLIZADA para todos los efectos le-
gales a que hubiere lugar el acta de Consejo de Administra-
cibén de fecha 8 (ocho) de Diciembre de 1993 (mil novecientos
noventa y tres) a las 10:00 (diez) horas, y en consecuencia
los acuerdos tomados por el Consejo de Administracidén de AC-
CIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., acta la ante-
rior cuyo texto literal ha quedado transcrito en la Declara-
cibn 1 (primera) de este instrumento y con ello queda forma-
lizado el otorgamiento de los poderes a que se hacen men-

cidn en las cliusulas siguientes.

——-— SEGUNDA: QUEDA ACREDITADO el seflor Licenciado CARLOS JI




LIC. LUCIANG GERARDO GALINDO RUIZ
6.

MENEZ BARRERA, como Delegado Especial del Consejo de Adminis~
tracién de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. y
la autorizacidén que le fuere concedida para el otorgamiento
del presente Instrumento as{ como la autorizacidn para el

otorgamiento de poderes en favor de diversos apoderados, mis-

mos que mis adelante se mencionardn. -

—-- TERCERA: SE HACE CONSTAR que los miembros del Consejo de
Administracidén de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE
C.V., acordaron OTORGAR y en consecuencia se FORMALIZA el
otorgamiento en favor de los sefiores Ing. Peter Hutchison
McDowall, Lic. Leopoldo Marroquin Morales, C.P. Jaime Beni-
tez Garza, Lic. Carlos Jiménez Barrera, C.P. Rodolfo Sando-
val Garcia, C.P. Enrigue Flores woan»msmu. Act. Jorge L. Bus-
tamante Garcia Moreno, C.P. Sergio Olaiz Suzarte y C.P. Ale-
jandro Sepfilveda Gutiérrez, para que 1o ejerciten conjunta o

separadamente, el siguiente poder: —_——

—-- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, no delegable
ni sustituible, en los términos del articulo 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) pirrafo segundo del cédigo Ci-
vil del Estado de Nuevo Ledn, su concordante el articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo segundo
del cbdigo Civil para el Distrito Federal, sus correlativos
de los Cbdigos Civiles de los demis Estados de la Repiblica
Mexicana, para administrar los bienes y negocios de la Socie-
dad, con la salvedad de que para comprar y vender bienes in-
muebles y para otorgar garantfas requerirdn siempre autoriza-
cidn especial del Consejo de AdMinistracidn.———-——eo—eeec—mee.
——— CUARTA: SE HACE CONSTAR que los miembros del Consejo de
Administracién de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE
C.V., acordaron OTORGAR y en consecuencia se FORMALIZA el
otorgamiento en favor de los sefiores Ing. Peter Hutchison
McDowall, Lic. Leopoldo Marroquin Morales, C.P. Jaime Beni-
tez Garza, Lic. Carlos Jiménez Barrera, C.P. Rodolfo Sando-
val Garcia, C.P. Enrique Flores Rodriguez, Act. Jorge L. Bus-—

tamante Garcia Moreno, C.P. Sergio 0l4iz Suzarte y C.P.




Alejandro Septilveda Gutiédrrez, el siguiente poder:---——————---
-—— PODER GENERAL CAMBIARIO, no delegable, ni sustituible,
en los términos del Articulo 90. (noveno) de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, estando facultados en
consecuencia para: otorgar, aceptar, endosar y por cualquier
concepto suscribir toda clase de titulos de crédito y para
realizar las operaciones de crédito que reglamenta la Ley de
la materia; para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre
de la Sociedad, designar y autorizar a las personas que li-
bren cheques a cargo de las mismas y revocar dichas designa-
ciones. Los Apoderados para ejercitar este mandato deberdn
hacerlo en forma conjunta cualesquiera dos de ellos o bien
cualesquiera de ellos con cualquier otro Apoderado que tenga
a su vez poder cambiario, en la inteligencia de que en tra-
tdndose de titulos de los denominados letras de cambio y pa-
garés siempre deberdn ser girados, aceptados, expedidos o
suscritos como titulos nominativos y conteniendo la inser-
cién de la Cliusula "no a la Orden" o "no negociable”, a ex-
cepcidén de aguéllos que se emitan a favor de instituciones
de crédito nacionales o extranjeras, compafiias aseguradoras
y:. en general, instituciones nacionales o extranjeras que
tengan como parte de su giro habitual el otorgamiento de fi-
nanciamientos. Los apoderados solamente podrdn otorgar ava-
les a nombre de la sociedad con la autorizacidn previa y es-

pecial del Consejo de Administracidn. -

~—- QUINTA: SE HACE CONSTAR que los miembros del Consejo de
Administracién de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE
C.V., acordaron OTORGAR y en consecuencia se FORMALIZA el
otorgamiento en favor de los seflores Lic. Leopoldo Marroquin
Morales, Lic. Enrique Vega Martinez, Lic. Carlos Jiménez Ba-
rrera, Lic. Gerardo Martinez Garza, Lic. Ligia de la Borbo-
lla y Rondero, Lic. Rafael Garcia Gonzdlez, Lic. Juan Este-
ban Valderrdbano Cuevas, Lic. Celso Méndez Trevilio, Lic. Ro-
dolfo L. Garza Garza, Lic. Armando Guerra Cavazos, Lic. Ma-

nuel Avila Gdémez, Lic. Aurora Garza de la Garza, Lic. Alejan
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dro Paredes Guerra y Lic. José Amado Bravo Lozano, los si-
guientes poderes que podrin ejercer conjunta o separadamentes:
--- A). PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, no delega-
ble ni sustituible, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran Cliusula Especial conforme a la
Ley, en los términos del articulo 2448 (dos mil cuatrocien—
tos cuarenta y ocho) pirrafo primero del Cédigo Civil vigen-
te en el Estado de Nuevo Lebdn y su concordante el articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), plrrafo prime-
ro del C&digo Civil para el Distrito Federal, sus correlati-
vos de los Cbédigos Civiles vigentes en los demis Estados de
la Replblica Mexicana y de las demds disposiciones de leyes
y ordenamientos especiales, ya sea de caricter federal o lo-
cal, que sean aplicables facultando especialmente a los apo-
derados sin limitacién alguna, para que conjunta o separada-
mente: representen a la sociedad ante toda clase de autorida-
des administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean
dstas Civiles, Penales, Administrativas o de Trabajo, tanto
de orden federal como local, en toda la extensidn de la Repd-
blica Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de &1;
promover toda clase de juicios de caricter civil o penal, in-
cluyendo el juicio de amparo, seguirlo en todos sus tramites
y desistirse de ellos; interponer recursos contra sentencias
y autos interlocutorios o definitivos, consentir los favora-
bles y pedir su revocacidn; contestar las demandas que se in-
terpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios
por sus demds trdmites legales; interponer toda clase de re-
cursos en las instancias y ante las autoridades que proce-
dan; reconocer firmas, documentos y redargiiir de falsas las
que se presenten por la contraria; presentar Testigos; ta-
char y repreguntar a los de la contraria; articular v absol-
ver posiciones; transigir y comprometer en Arbitros, recusar
Magistrados, Jueces y demds Funcionarios Judiciales, sin cau-
s8a, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar Peritos, perci-

bir valores; otorgar recibos y finiquitos; formular y presen




tar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el Mi-
nisterio Pfblico en causas criminales y constituir en parte
civil a su representada y otorgar perdones cuando a su jui-
cio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracidn
anterior es de cardcter enunciativa y por lo tanto no limita-

tiva.

~——~ B). PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSACIO-
NES, DENUNCIAS Y QUERELLAS, no delegable, ni sustituible, pa-
ra comparecer ante autoridades penales, federales y de los
Estados en nombre de la empresa, por delitos cometidos en
perjuicio de la misma y para constituirla y representarla co-
mo parte civil coadyuvante del Ministerio PGblico en proce-
sos de esta indole y para otorgar perdones en los casos que
lo amerite a juicio de los seflores apoderados,=————===—m———--—
—--- SEXTA: SE HACE CONSTAR que los miembros del Consejo de
Administracién de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE
C.V., acordaron OTORGAR y en consecuencia se FORMALIZA el
otorgamiento en favor de los sefores Lic. José Martinez Gon-
zdlez, Lic. Francisco G. Davila Morales, Lic. Rolando Norie-
ga Munguia y Lic. Nancy Onofre Castillo, los siguientes
poderes que podrdn ejercer conjunta o separadamente:————-————-
~== A). PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES
LIMITADAS, no delegable ni sustituible, en los términos de
los parrafos segundo y cuarto del articulo 2448 (dos mil cua-
trocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil del Estado de
Nuevo Ledn, su concordante el articulo 2554 (dos mil quinien-
tos cincuenta y cuatro) del Ccbdigo Civil para el Distrito Fe-
deral, sus correlativos de los Cbédigos Civiles de los demds
Estados de la Rep@iblica Mexicana, del articulo 692 (seiscien-
tos noventa y dos) fraccidén II (segunda) de la Ley Federal
del Trabajo, de los articulos 145 (ciento cuarenta y cinco)
y 146 (ciento cuarenta y seis) de la Ley General de Socieda-
des Mercantiles vigente en el pais y de las disposiciones de
las demis leyes u ordenamientos especiales, ya sea de cardc-

ter federal o local, gque sean aplicables con atribuciones de
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gerente para ejercitar todos los asuntos de cardcter labo-
ral, inherentes a la poderdante facultédndose en consecuencia
a los mandatarios para que conjunta o separadamente represen-—
ten a la sociedad en sus relaciones obrero-patronales, inter-
vengan en todo conflicto individual o colectivo de trabajo,
ejerciten las acciones y hagan valer todos los derechos que
correspondan a la sociedad, ante todas las autoridades del
trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su
nombre dirijan las relaciones obrero-patronales de la empre-—
sa en 21 sentido mas amplio que en derecho corresponda, como
lo es, entre otras cosas, el reclutamiento, seleccidn, con-
tratacidn, inducciédn, capacitacién, adiestramiento, amonesta-
cién del personal y la suspensidn y/o rescisién de relacio-
nes individuales de trabajo; negociacidn, firma y administra-
cibén de contratos colectivos Yy reglamentos interiores de tra-
bajo; formar parte de las comisiones mixtas de higiene y se-
guridad industrial, de capacitacidn y adiestramiento o de
cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a in-
tegran con motivo de las relaciones obrero-patronales, concu-~
rrir a las audiencias de conciliacién, demanda Yy excepcio-
nes, pruebas y resoluciones e intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias; representar a la em-
presa ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Instituto del Fondo Wacional de la Vivienda para los Trabaja-
dores (INFONAVIT) y demés dependencias del Gobierno Pederal,
Estatal o Municipal que tengan o pudieran tener competencia
para ventilar asuntos relacionados con 1la Ley Federal del
Trabajo. Dejdndose constancia de que los seRores apoderados
han caucionado su manejo conforme a los estatutos de la so-

ciedad. —— ————

--- B). PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, no delega-
ble ni sustituible, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran Cliusula Especial conforme a la
Ley, en los términos del artfculo 2448 (dos mil cuatrocien-

tos cuarenta y ocho) parrafo primero del Cddigo Civil vigen




te en el Estado de Nuevo Ledn y su concordante el articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo prime-
ro del CAdigo Civil para el Distrito Federal, sus correlati-
vos de los Cbdigos Civiles vigentes en los demds Estados de
la Replblica Mexicana y de las demds disposiciones de leyes
y ordenamientos especiales, ya sea de cardcter federal o lo-
cal, que sean aplicables facultando especialmente a los apo-
derados sin limitacién alguna, para que conjunta o separada-
mente: representen a la sociedad ante toda clase de autorida-
des administrativas o judiciales, de cualguier fuero, sean
éstas Civiles, Penales, Administrativas o de Trabajo, tanto
de orden federal como local, en toda la extensién de la Repl-
blica Mexicana o en el Extranjero, en juicio o fuera de é1;
promover toda clase de juicios de cardcter civil o penal, in-
cluyendo el juicio de amparo, seguirlo en todos sus trémites
v desistirse de ellos; interponer recursos contra sentencias
v autos interlocutorios o definitivos, consentir los favora-
bles y pedir su revocacibén; contestar las demandas que se in-
terpongan en contra de su poderdante y seguir los Jjuicios
por sus demds trémites legales; interponer toda clase de re-
cursos en las instancias y ante las autoridades que proce-
dan; reconocer firmas, documentos y redargiliir de falsas las
que se presenten por la contraria; presentar Testigos; ta-
char y repreguntar a los de la contraria; articular y absol-
ver posiciones; transigir y comprometer en Arbitros, recusar
Magistrados, Jueces y demds Funcionarios Judiciales, sin cau-
sa, con causa o bajo protesta de Ley; nombrar Peritos, perci-
bir valores; otorgar recibos y finiquitos; formular y presen-
tar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el Mi-
nisterio Plblico en causas criminales y constituir en parte
civil a su representada y otorgar perdones cuando a su jui-
cio el caso lo amerite y legalmente proceda. La enumeracidn

anterior es de cardcter enunciativa y por lo tanto no limita-

tiva.- - ——

--— C). PODER ESPECIAL PARA FORMULAR Y PRESENTAR ACUSACIO
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NES, DENUNCIAS Y QUERELLAS, no delegable, ni sustituible, pa-

ra comparecer ante autoridades penales, federales y de los
Estados en nombre de la empresa, por delitos cometidos en
perjuicio de la misma y para constituirla Y representarla co-
mo parte civil coadyuvante del Ministerio Plblico en proce-
sos de esta indole y para otorgar perdones en 1los casos que
lo amerite a juicio de los sefiores apoderados . ~——mm——————— e
—--=- Los apoderados solamente podrén ejercitar los poderes Ge-
neral para Pleitos y Cobranzas y Especial para Formular y

Presentar Acusaciones, Denuncias Y Querellas en asuntos de

cardcter laboral.

—=-— SEPTIMA: SE HACE CONSTAR que los miembros del Consejo
de Administracidén de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A.
DE C.V., acordaron OTORGAR y en consecuencia se FORMALIZA el
otorgamiento en favor de los sefiores Ing. Peter Hutchison
McPowall, Lic. Leopoldo Marroquin Morales, Lic. Enrique Vega
Martinez, C.P. Jaime Benitez Garza y Lic. Carlos Jiménez Ba-

rrera, el siguiente poder a fin de que lo ejerciten conjunta-

mente cualesquiera dos de los apoderadoss

—-——- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, para llevar a cabo
todo tipo de actos de dominio, no delegable ni sustituible,
en los términos del pirrafo tercero del articulo 2448 (dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cédigo Civil vigente
en el Estado de Nuevo Lebdn y su correlativo el articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta Yy cuatro) del Cédigo Civil pa-
ra el Distrito Federal y de sus correlativos de los céddigos
Civiles de los demis Estados de la Repiblica Mexicana.————w=w—-
—-~ OCTAVA: SE HACE CONSTAR que 10s miembros del Consejo de
Administracidn de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE
C.V., acordaron Designar como Representante Legal de la so-
ciedad al seflor C.P. Jestis Manuel Acufia Chapa, y en conse-
cuencia en este acto se FORMALIZA dicho nombramiento, asi co-
mo el otorgamiento a su favor del siguiente pPOder s~ —m— e
—-~ PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, no delegable
ni sustituible,

en los términos del Articulo 2448 (dos mil




cuatrocientos cuarenta y ocho) pirrafo segundo del Cbdigo Ci-
vil del Estado de Nuevo Ledn, su concordante el Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo segundo
del Cddigo Civil para el Distrito Federal, sus correlativos
de los Cédigos Civiles de los demds Estados de la Replblica
Mexicana, para administrar los bienes y negocios de la Socie-
dad, con la salvedad de que para comprar y vender bienes in-
muebles y para otorgar garantias requerird siempre autoriza-
cibn especial del Consejo de Administracidn,-—-—-—=——m—m——————

-~~~ NOVENA: SE PROHIBE a los apoderados que sustituyan o de-

leguen, total o parcialmente los poderes que se les confiere.

PERSONALIDAD ————- et
--- Bl compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRE-
RA, acredita el carédcter de Delegado Especial con que compa-
rece en representacién de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO,

S.A. DE C.V., con lo siguiente:

—--— I.- Con el acta de Consejo de Administracidén de fecha 8
(ocho) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres)
a las 10:00 (diez) horas, la cual es objeto de protocoliza-
cién, habiendo quedado transcrita en forma literal en la De-

claracidn I (primera) de este instrumento.

~e= IT.- Con el Libro de actas de Consejo de Administracidn
del cual se did fé en la Declaracidn I (primera) de este ins-

trumento.

-—- I1IT1.- Asi{ mismo, el compareciente acredita la existencia
vy subsistencia legal de su representada con copia certifica-
da del testimonio piblico relativo a la Constitucibén Legal
de la sociedad, el cual Yo, el Notario doy fé tener a la vis-
ta dédndose agqui por reproducido como si se insertase a la le-
tra, al mismo agregando copia certificada al apéndice bajo
el mismo nimero de esta escritura y con la letra "A", del
cual se transcribe en lo conducente en documentos del apéndi-
ce. Documento el anterior en el cual se d4 f£é& de la designa-
cidén de los miembros del Consejo de Administracién que sesio-

naron en el acta que es objeto de protocolizacibdn.-—-—==————-
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GENERALES

--- El seflor Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, manifestd
ser: Mexicano, mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo
Ledn, nacido el dia 5 de Junio de 1955 (mil novecientos cin-
cuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el
pago del Impuesto sobre la Renta, sin comprobarlo, con Regis-
tro ¥ederal de Contribuyentes nlimero JIBC-550605-UVA Yy con

domicilio en Avenida Fuentes del Valle néGmero 113 {ciento

trece), Colonia Fuentes del Valle en San Pedro Garza Garcia,

Nuevo Ledn. e e e
=== YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De la verdad de este acto;
II.- De que conozco personalmente al compareciente, a quien
considero con la capacidad legal necesaria para otorgar el
acto juridico de que se trata, sin que me conste nada en con-
trario; III.- De que tuve a la vista los documentos de que
se tomé razdn; IV.- De que lo relacionado e inserto concuer—
da en todo con sus originales a los que me remito y devuelvo
a su presentante; V.- De que se cumplieron los requisitos
que seflalan los articulos 106 (ciento seis) de la Ley del No~
tariado vigente en el Estado de Nuevo Ledn y demds disposi-
ciones fiscales aplicables; y VI.- De que leida que le fud
por mi, el Notario esta Acta a su otorgante, a quien le hice
saber el derecho que tiene de leerla por si{ mismo, explicin-
dole su alcance y efectos legales, la ratifica y firma ante
mi, hoy dia de su otorgamiento, autorizando de inmediato el

presente instrumento.- DOY FE,-- - _—

—=- LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA.- LIC. LUCIANO GERARDO

GALINDO RUIZ.- Firmados y Sello Notarial de Autorizar.-————e—

DOCUMENTOS DEL APENDICE —m—rmmm e e

PERSONALIDAD —mmemmmmmeem
-~~~ El compareciente seflor Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRE-
RA, acredita el carécter de Delegado Especial con que compa-—
rece en representacidn de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO,

S.A. DE C.V., con lo siguiente: ——

=== I.- Con el acta de Consejo de Administracidn de fecha 8




(ocho) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres)
a las 10:00 (diez) horas, la cual es objeto de protocoliza-—
cibén, habiendo quedado transcrita en forma literal en la De-
claracibén I (primera) de este instrumento.-———-—-————————————
w== I1.- Con el Libro de actas de Consejo de Administracién
del cual se did fé en la Declaracidn I (primera) de este ins-

trumento.

——- III.- Asi{ mismo, el compareciente acredita la existencia
v subsistencia legal de su representada con copia certifica-
da del testimonio péblico relativo a la Constitucidén Legal
de la sociedad, el cual Yo, el Notario doy f£é tener a la vis-
ta, del cual se transcribe en lo conducente como sigues———-—-
--- Copia certificada de la escritura plblica ndmero 1,435
(mil cuatrocientos treinta y cinco) de fecha 6 (seis) de Di~
ciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres), pasada an-
te la fé del Licenciado Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Nota-
rio PGblico nimero 115 (ciento quince), con ejercicio en San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; relativa a la Constitucidn
Legal de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V., pre-
via obtencidén del permiso de la Secretaria de Relaciones Ex-
teriores ndmero 19004711 {diecinueve, cero, cero, cuarenta y
siete, once), Expediente nfmero 9319004560 (noventa y tres,
diecinueve, cero, cero, cuarenta y cinco, sesenta), Folio
4819 (cuatro mil ochocientos diecinueve), de fecha 30 (trein-
ta) de WNoviembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres),

encontrindose en trdmite de registro. -

-~-- Del documento que antecede, se desprende de lo cual Yo,
21 Notario doy fé de que las principales disposiciones esta-
tutarias que rigen a la sociedad, son entre otras a la letra
y en lo conducente como sigue: "..... ESTATUTOS SOCIALES.-
CAPITULO PRIMERO.- DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO
Y NACIONALIDAD.- ARTICULO 1°.- La Sociedad se denomina "AC-
CIONES CORPORATIVAS DE MEXICO", debiendo ser seguida esta de-
nominacién de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA-

BLE, o de las iniciales S8.A. de C.V.- ARTICULO 2°.- El obje
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to de la sociedad es:~ a).- Emitir, girar, adquirir, enaje-
nar, avalar, endosar, recibir y dar en garantia o en custo-
dia, y, en general suscribir y negociar en cualquier forma
con titulos de crédito, titulos valor, acciones, partes so-
ciales, participaciones y derechos relacionados con ellas,
asi como prestar y recibir toda clase de servicios, Ys en ge-
neral, realizar todo tipo de actos juridicos en relacidn con
lo anterior.- b).~ Adquirir y enajenar por cualquier titulo
el uso, el usufructo, la posesidn o el dominio de todo tipo
de bienes muebles o inmuebles, y derechos reales o persona-
les.~ c).- Construir, instalar u operar plantas industria-
les, talleres, almacenes, expendios, depdsitos o bodegas .~
d).- Suscribir, comprar y vender, hacer reportos y celebrar
toda clase de operaciones activas o pasivas con acciones, bo-
nos o valores de cualquier clase.- 2).- Contratar, activa o
pasivamente, toda clase de prestacidn de servicios, aceptar
y conferir comisiones.- f).- Emitir obligaciones con o sin
garantia especifica; otorgar fianzas y constitufr garantias
de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o
de los titulos emitidos o aceptados por la propia sociedad o
por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar o avalar
toda clase de titulos de crédito, aportar bienes muebles e
inmuebles de la sociedad a otras compafiias v suscribir accio-
nes o tomar participaciones o partes de interéds en otras em-
presas y entrar en comandita.- g).- Adquirir, enajenar,
arrendar y gravar por cualquier titulo, los bienes muebles e
inmuebles que sean necesarios para lograr sus fines socia-
les.- h).- En general, celebrar todos los contratos as{ como
realizar y ejecutar toda clase de actos u operaciones que di-
recta o indirectamente sean necesarios o convenientes para
el objeto de la sociedad.- ARTICULO 3°.- La duracién de la
sociedad es de 99 (noventa y nueve) aflos; contados a partir
de la fecha de inscripcibn en el Registro Péblico de la Pro-
piedad y del Comercio.- ARTICULO 4°.- E1 domicilio de la So-

ciedad es en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. Es




te domicilio no se entenderd cambiado por el establecimiento
de agencias o sucursales de la sociedad fuera de esta
ciudad.- ARTICULO 5°.- Esta Sociedad es de Nacionalidad Me-
xicana, y en esa virtud se conviene con el Gobierno Mexica-
no, ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, que: "Todo
extranjero que en el acto de la constitucidén o en cualquier
tiempo ulterior, adquiera un interds o participacidén social
en la sociedad, se considerard por ese simple hecho como me-
xicano respecto de uno y otra, y se entenderd que conviene
en no invocar la proteccién de su Gobierno bajo la pena, en
caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o parti-
cipacidén en beneficio de la Nacidn Mexicana".- CAPITULO II.-
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- ARTICULO 6°.- El Capital Social
es variable, siendo su minimo fijo sin derecho a retiro la
cantidad de N$50,000,00 (CINCUENTA MIL NUEVOS PESOS 00/100
M.N.), integramente suscrito y pagado, representado por 500
(quinientas) acciones, ordinarias, nominativas, serie "A"
con valor nominal de N$100.00 (CIEN NUEVOS PESOS 00/100
M.N.) cada una. El Capital Variable serd ilimitado y estard
representado por la serie o series de acciones cuyas caracte-
risticas fije en su oportunidad la Asamblea General de Accio-
nistas.- ARTICULO 7°.- Los titulos de las acciones conten-
dridn las menciones a que se refiere el Articulo 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Sociedades HMercantiles y
Quinto de estos Estatutos Sociales y llevard la firma autd-
grafa o en facsimil de cualesquiera dos miembros del Consejo
de Administracién en los términos de la fraccién VIII (octa-
va) del precepto legal indicado. La sociedad, por conducto
del Secretario del Consejo de Administracidén, llevard un li-
bro de Registro de Acciones en los términos del Articulo 128
(ciento veintiocho) de la Ley General de Sociedades Mercanti-
les, y sblo se considerardn como tenedores de acciones a
quienes en el aparezcan inscritos. En dicho libro se inscri-
birdn todas las operaciones de suscripeién, adquisicién o

transmisidén de que sean objeto las acciones que integran el
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capital social.- Las transmisiones de las acciones serén re-
conocidas por la Sociedad cuando hayan sido inscritas en el
libro de registro de acciones a que se refiere este articu-
lo. Todas las transmisiones de acciones se considerarédn co-
mo incondicionales y sin reserva alguna en contra de la so-
ciedad. Consiguientemente, la persona que adquiera una o va-
rias acciones asumird todos los derechos y obligaciones de
su cedente para con la sociedad.- .... ARTICULO 9°.- Todo au-
mento de capital social en su parte minima fija se efectuard
mediante resolucién de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas; cualguier aumento en la parts variable del capi-
tal social, se llevard a cabo mediante una resolucidn tomada
en una Asamblea Ordinaria de Accionistas, sin que sea necesa-
rio modificar los presentes estatutos. ILa Asamblea General
de Accionistas que autorice los Aumentos de Capital, determi-
nard los términos y condiciones para llevarlos a cabo. Los
accionistas tendrdn derecho preferente para suscribir los au-
mentos de Capital Social en proporcién al nilimero de acciones
de que cada uno sea propietario. Las reducciones de capital
en su parte minima fija se efectuardn mediante acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y las reduc-
ciones de capital social en su parte variable se efectuardn
mediante acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accio-~
nistas, amortizdndose las acciones que resulten selecciona-
das por medio de un sorteo ante Notario Péblico o Corredor
Péblico Titulado,

a menos de que la Asamblea General de Ac-

cionistas resuelva otra cosa. Todo aumento o disminucidn
del capital social deberd inscribirse en el libro de regig-—
tro que al efecto 1llevard la sociedad.- CAPITULO III.- A
S AMBLE A S.~ ARTICULO 10°.- La suprema autoridad radica
en las Asambleas de Accionistas, sujetas a las disposiciones

de la Ley y de esta escritura.

Las asambleas, serdn ordina-

rias o extraordinarias. Las asambleas ordinarias anuales se
celebrardn en el domicilio de la Sociedad, dentro de los cua-

tro meses siguientes a la terminacidn del ejercicio social,




en la fecha que sefale el Consejo de Administracibn; otras
asambleas ordinarias de accionistas podrdn celebrarse des-
puds de haber sido convocadas en la forma prevista mls ade-
lante.- En las asambleas ordinarias cada accionista que con-
curra personalmente o se haga representar por medio de carta
poder, tendrd derecho a un voto por cada una de sus acciones
y las resoluciones serdn vilidas cuando se tomen por la mayo-
ria de los votos presentes, en la inteligencia de que las
asambleas ordinarias se considerardn legalmente constituidas
cuando esté presente por los menos el 50% (cincuenta por
ciento) de las acciones que constituyen el capital social.-
Si una asambleas ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefla-
lado por la reunidn por falta de qudbrum o por otra razdn le-
gal se hard una segunda convocatoria, haciendo constar esta
circunstancia, y la asamblea asi convocada resolveri por ma-
yoria la orden del dia, sea cual fuere el nimero de las ac-
ciones representadas en dicha asamblea.~ Las Asambleas Ordi-
narias serén convocadas por el Consejo de Administracibn, o
por un Comisario, o en la forma establecida en los articulos
184 (ciento ochenta y cuatro) y 185 (ciento ochenta y cinco)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.- Una asamblea
ordinaria de accionistas podrd tratar sobre cualquier asun-
to, con excepcidn de los que el articulo 182 (ciento ochenta
y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles reserva
para las asambleas Extraordinarias.- ..... Las Asambleas Ex-
traordinarias de Accionistas se celebrardn en el domicilio
Social, para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:
1.~ Prérroga de la duracidén de la Sociedad; 2.~ Disolucidn
anticipada de la Sociedad; 3.- Aumento o reduccibn del capi-
tal social; 4.- Cambio de objeto de la sociedad; 5.~ Cambio
de Wacionalidad de la sociedad; 6.- Transformacidn de la So-~
ciedad; 7.- Fusidn de la Sociedad; 8.- Emisién de acciones
privilegiadas; 9.- Amortizacidén por la Sociedad de sus pro-
pias acciones y emisién de acciones de goce; 10.- Emisidn de

Bonos; 1ll.- Cualquier otra modificacién del contrato socialj;
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12.- Los demds asuntos para los que la Ley exija un gqudrum
especial.- Las Asambleas Extraordinarias de accionistas se-
rdn convocadas de la misma manera que se ha establecido ante-
riormente con respecto a las Asambleas Ordinarias con la sal-
vedad de que la convocatoria deberi publicarse por lo menos
con diez dfas de anticipacidn.~ Las Asambleas Extraordina-
rias se considerardn legalmente constituidas, cuando estéd
presente o representado por carta poder por lo menos el 75%
(setenta y. cinco por ciento) del capital social de la compa-
fifa, pero las resoluciones de dichas asambleas seran vAlidas
cuando sean tomadas por el voto de accionistas que represen—
ten,

por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las ac-—

ciones del capital social de la compafifa.- ARTICULO

11°.- Las Asambleas Ordinarias o Extraordinarias de los ac-~
cionistas podrén celebrarse legalmente y tomar acuerdos vAli-
dos, sin necesidad de convocatoria previa, si todas las ac-
ciones estén representadas.- .... ARTICULO 13°.- Al iniciar-
se una Asamblea de Accionistas el Presidente nombrari dos es-
crutadores, quienes certificardn el nlGmero de Acciones repre-
sentadas. Todas las actas de las asambleas de Accionistas,
ya sean Ordinarias o Extraordinarias asf como las de aqué-
llas que no se celebren por falta de qudrum serdn firmadas
por el wnmmMQmSnva el Secretario. Las actas se asentarén
en el Libro respectivo y un duplicado de las mismas serd
guardado por el Secretario, junto con una lista de los accio-

nistas presentes, debidamente firmadas, las cartas poder,
los ejemplares del periédico en que aparecid publicada 1la
convocatoria, los informes y cuentas de la sociedad y los de-~
més documentos relacionados con la Asamblea.- Cuando no pu-
dieren asentarse el acta de una Asamblea en el Libro respec-
tivo debidamente autorizado, se protocolizard ante Notario y
tendrd el mismo valor legal.- CAPITULO IV.- ADMINISTRACION Y
VIGILANCIA.~ ARTICULO 14°.- La direccidn y administracidn de
los asuntos sociales seri confiada a un Administrador o a un

Consejo de Administracidn, que estard integrado por el nlme




ro de miembros Propietarios y los Suplentes que decida desig-
nar la Asamblea. Los Consejeros durardn en su encargo un
afio, pero continuardn en funciones hasta que se presenten a
desempefiarlas las personas que sean nombradas para substi-
tuirlos. Los consejeros podrdn ser reelectos. El Adminis-
trador o los Consejeros recibirdn anualmente la remuneraciédn
que acuerde la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
los designe o la que conozca del balance del ejercicio co-
rrespondiente.- ARTICULO 15°.- La designacién del o de los
administradores serd hecha a mayorfia de votos en la asam-—
blea, pero si este resuelve nombrar mis de dos administrado-
res, todo accionista o grupo de accionistas que representen,
cuando menos, el 25% (veinticinco por ciento) de las accio-
nes de la sociedad tendri derecho a designar uno de los admi-
nistradores.- ARTICULO 16°.- Si la Asamblea designa més de
dos administradores, éstos actuardn como Consejo que se con-
siderard instalado legitimamente con la presencia de la mayo-
ria de sus miembros. El Consejo designar4 anualmente de en-
tre sus miembros un Presidente, que lo serd también de la so-~
ciedad y que serd sustituido en sus funciones, en caso de
falta, por los demds miembros del Consejo en el orden de su
designacidén. El1 mismo Consejo designari Secretario que po-
drd no ser Consejero. De toda sesidn se levantard acta que
deberd ser autorizada por el Presidente y el Secretario.- AR-
TICULO 17°.- EL Administrador o el Consejo, en su caso, ten-
drédn las siguientes facultades: a).- Administrar los nego-
cios y bienes sociales, con el poder mids amplio de adminis-
tracidén, en los términos del articulo 2448 (dos wmil
cuatrocientos cuarenta y ocho), parrafo segundo del cbédigo
Civil vigente en el Estado de Nuevo Lebdn vy su correlativo el
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parra-
fo segundo del Cbédigo Civil del Distrito Federal; y de sus
correlativos de los demds Cddigos de todos los demds Estados
de la Repfdblica Mexicana; b).- Ejercitar actos de dominio

respecto de los bienes muebles e inmuebles, en su caso, de
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la sociedad asi{ como sus derechos reales Yy personales, en su
caso, en los términos del pérrafo tercero del 2448 (dos mil
cuatrocientos cuarenta y ocho) del cédigo Civil vigente en
el Estado de Nuevo Leén Yy su correlativo el articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta Yy cuatro), parrafo tercero del
Cbédigo Civil del Distrito Federal Y sus correlativos de los
denmds Cbdigos de todos los demds Estados de la Repiblica
Mexicana; c¢).~ En los términos del pirrafo primero del arti-
culo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del ¢bdigo
Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn Yy su correlativeo el
artfculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro),
pérrafo primero del Cddigo Civil del Distrito Federal Yy sus
correlativos de los demds Cédigos de todos los demis Estados
de la Replblica Mexicana, representar a la sociedad ante to-
da clase de autoridades administrativas, o judiciales, de
los Municipios, de los Estados o de la Federacién, asi{ como
ante las autoridades de trabajo o de cualquier otra indole,
o ante A4rbitros o arbitradores, con el poder més amplio, in-
cluyendo las facultades que requieran clédusula especial con-
forme a la Ley adn para articular y absolver posiciones y pa-
ra desistirse en los juicios de amparo, comprendiéndose la
facultad de presentar acusaciones, denuncias o querellas an-
te autoridades penales, Federales o de los Estados, en nom~
bre y representacidén de la sociedad, por delitos cometidos
en perjuicio de la sociedad y para constituirla Y represen-
tarla como parte civil coadyuvante del Ministerio PGblico en
procesos de esta indole y para otorgar perdones; d).- Otor-
gar fianzas y constituir garantfas en 1los negocios en que
tenga interds la sociedad y suscribir,

aceptar, endosar vy

avalar titulos de crédito en nombre de la sociedad; aportar
bienes muebles e inmuebles de la sociedad a otras compafifas
y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de in-
terds en otras empresas; e).- Designar al Director o gerente

general y a su propuesta, nombrar a los subgerentes o subdi-

rectores que sean necesarios; f).- Extender y revocar los po




deres que se crean convenientes, con o sin derecho de susti-
tucién, pudiendo otorgar en ellos las facultades que se con-—
sideren oportunas de las que estos estatutos confieren al ad-
ministrador o administradores, y, en general, llevar a cabo
los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes
para el objeto de la sociedad, hecha excepcibén de los expre-
samente reservados por la Ley o por estos estatutos a la

asamblea.- .....".-

--- El suscrito Notario que actfia da fé de que el articulo
2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) del Cddigo Ci-
vil vigente en el Estado de Nuevo Ledn, es idéntico al arti-
culo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), del cédi~

go Civil para el Distrito Federal y dice a la letra como si-

{

gue:s - + ———

-—- "ARTICULO 2448.- En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzas bastard que se diga que se otorga con to-
das las facultades generales y las especiales que requieran
cliusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan
conferidos sin limitacidén alguna. En los poderes generales
para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
cardcter para que el apoderado tenga toda clase de faculta-
des administrativas., En los poderes generales para ejercer
actos de dominio, bastarid que se den con ese cardcter para
que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto
en lo relativo a los bienes como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. Cuando se quisieren limitar
en los tres casos antes mencionados las facultades de los
apoderados, se consignardn las limitaciones o los poderes se-
rdn especiales.- Los Notarios insertaridn este articulo en
los testimonios de los poderes que otorguen".,—w=—-—- e e
--—-- ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura PGblica ndmero
1,444, que se expide para uso DE LOS APODERADOS.- Fue tomado
de sus originales que obran en el Libro nlmero CUATRO del
Volumen VII, de mi Protocolo, a fojas de la 67 a la 85 y del

Apéndice del mismo.- V4 en 15 hojas dtiles debidamente cote
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jadas y corregidas.- En el Municipio de San Pedro Garza

los (9 (nueve} dias del mes de

tres).- DOY FE.
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« | PRIMER DISTRITO
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C. ARNOL

LEG. NUM. 55 =
EL C. ING. LEOPOLDO ESPINOSA BENAVIDES, SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, en uso de las facultades que le confiere el Art. No.
17 de 1a Ley Organica de la Administracién Piblica, certifica y da fé que
las firmas que calzan el presente documento, corresponden a los C.C. LIC.
LUCIANG GERARDO GALINDO RUIZ Y ARNOLDO RAMOS SALAZAR que son en la fecha-
NOTARIO PUBLICO NUM. 115 de San Pedro Garza Garcia, N.L. y PRIMER REGIS -
TRADOR PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO de &sta ciudad respectiva -
mente y de que los sellos que en el mismo aparecen impresos son los au -

ténticos y los debidamente registrados.
Para los efectos a que haya lugar, se certifica lo

anterior, quedando legaljzada la autenticidad de -
las expresadas ﬁwﬂsmma«\

/ 1994.
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Monterrey, N.L., m:mﬂﬁ







