30 de junio de 2014

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Meéxico, D.F.

Por medio del presente escrito y en mi cardcter de Secretario del Consejo de
Administraciéon de TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V., ocurro ante Ustedes a fin
de dar debido cumplimiento a lo previsto por el Articulo 34, fracciéon V, de las
“Disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores” emitidas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores y publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn, el 19 de marzo de 2003,
y sus modificaciones respectivas publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn, el
30 de enero de 2014, acompafiando al presente escrito copia fotostdtica de la Escritura
Piblica nimero 23,469, del 21 de febrero de 2014, emitida por el Lic. Luciano G.
Galindo Ruiz, Notario Piblico niimero 115, con ejercicio en la Demarcacién Notarial
correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado de Nuevo Ledn, con
residencia en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, que contiene la compulsa de los

estatutos sociales vigentes de Tenedora Nemak, S.A. de C.V..

Sin otro particular por el momento, quedamos a sus 6rdenes para cualesquier

comentario o aclaracién adicional.

Atentamente,

Uiy
Lic. Car/és J iménez/ Barrera
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~-- LIBRO 312.
---- FOLIO 062369.
---- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 23,469.
---- (VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE).
---- EN EL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, a los 21 (veintiun) dias
del mes de Febrero de 2014 (dos mil catorce), ante mi, LICENCIADO GONZALO GALINDO
GARCIA, Notario Publico Suplente adscrito y en funciones a la Notaria PUblica Numero 115, de la cual
es Titular el Licenciado LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ, con ejercicio en la Demarcacion

Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en este Municipio,

- ' ONSECUENCIA A LA COMPULSA DE SUS ACTUALES ESTATUTOS; todo lo cual el
LIC. LUCIANO GERAROO B ciente hace constar al tenor de las siguientes:--
BRIMER (JSTRITO
DECLARACIONES -

--- |. Manifiesta el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, en su caracter de Secretario del
Consejo de Administracion de = TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, lo siguiente: :
--- A).- Que su representada TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
se constituy6d originalmente con la denominacion de ACCIONES CORPORATIVAS DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con arreglo a las leyes mexicanas, segun se hace

constar en la Escritura Publica nimero 1,435 (mil cuatrocientos treinta y cinco) de fecha 6 (seis) de

Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres), otorgada ante la fe del Suscrito Notario; inscrita en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el numero 2461
(dos mil cuatrocientos sesenta y uno), Folio 1 (uno), Volumen 407 (cuatrocientos siete), Libro No. 3
(tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercio, con fecha 10
(diez) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres) actualmente inscrita bajo el Folio
Mercantil Electronico No. 43888 * 9, en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio del Estado

de Nuevo Ledn.--
--- B).- Que su representada TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
desde la fecha de su constitucién a la actualidad ha tenido 12 modificaciones a sus estatutos sociales
exhibiéndome en este acto el compareciente 13 (tfece\) documentos publicos incluyendo la Escritura
Constitutiva de la referida sociedad TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, documentos los anteriores que YO, EL NOTARIQ, doy fe tener a la vista y devuelvo a su

presentante, dandose fe previamente de la existencia de los mismos, transcribiéndose en lo

conducente el texto siguiente;---
--= 1).- Primer testimonio de la escritura publica numero 1,435 (mil cuatrocientos treinta y cinco) de
fecha 6 (seis) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y tres), otorgada ante la fe del Su‘scrito
Notario; relativa a la Constitucion de la sociedad bajo la denominacion original de ACCIONES
CORPORATIVAS DE MEXICO, S.A. DE C.V,, previa la obtencion del permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores numero 19004711 (uno, nueve, cero, cero, cuatro, siete, uno, uno), Expediente
numero 9319004560 (noventa y tres, diecinueve, cero, cero, cuarenta y cinco, sesenta), Folio nimero

4819 (cuatro mil ochocientos diecinueve) de fecha 30 (treinta) de Noviefnbre de 1993 (mil novecientos

£3C, Na. 25,4869




noventa y tres); inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo
Le6n, bajo el nimero 2461 (dos mil cuatrocientos sesenta y uno), Folio 1 (uno), Volumen 407
(cuatrocientos siete), Libro 3 (tres), Segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién
de Comercio, con fecha 10 (diez) de Diciembre de 1993 (mil novecientos noventa y treg). ------------------
--- 2).- Primer testimonio de la escritura publica numero 1,674 (mil seiscientos setenta y cuatro) de
fecha 8 (ocho) de Junio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del Suscrito
Notario; relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada
con fech'a 31 (treinta y uno) de Mayo de 1994 (mil nbvecientos noventa y cuatro) a las 11:00 (once)
horas, en la cual se acordo: Cambiar el valor nominal de las acciones; Convertir las actuales acciones

en Series "A" y "B", Cambiar la denominacién social por TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. y Reformar

Substancialmente los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio

de Monterrey, Nuevo Leon, bajo el niumero 3152 (tres mil ciento cincuenta y dos), Folio s/n, Volumeh‘:,
201-64 (doscientos uno guién sesenta y cuatro), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar Actos y Contratos .
Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 16 (dieciséis) de Junio de 1994 (mil novecientos noventa y .

cuatro). _
--- 3).- Primer testimonio de la escritura pablica niumero 1,765 (mil setecientos sesenta y cincb) de
fecha 15 (quince) de Julio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), otorgada ante la fe del Suécrito
Notario; relativa a la Protocolizacion de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 6
(seis) de Julio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en la cual se acordd: Modificar los Articulos
10° (décimo), 11° (décimo primero) y 17° (décimo séptimo) de los Estatutos Sociales, inscrita bajo el
nimero 3902 (tres mil novecientos dos), Folio s/n, Volumen 201-79 (doscientos uno guién setenta y
nueve), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha

22 (veintidos) de Julio de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), en el Registro Pablico de la

Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leén.
--- 4).- Primer testimonio de la escritura pUblica nimero 47,388 (cuarenta y siete mil trescientos ochenta
y ocho) de fecha 4 (cuatro) de Marzo de 1997 (mil novecientos noventa y siete), otorgada ante la fe del
Licenciado Jesus Montafio Garcia, Notario Publico nimero 60 (sesenta), con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Leén; relativa a la Modificacién del Articulo 21° (vigésimo primero) de los Estatutos Sociales;
inscrita bajo el nimero 1773 (mil setecientos setenta y tres), Folio s/n, Volumen 205-39 (doscientos
cinco guion treinta y nueve), Libro 4 (cuatro), Tercer Auxiliar, Actos y Contratos Diversos, Seccion de

Comercio, con fecha 14 (catorce) de Abril de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en el Registro

Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn.
--- 5).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 7,761 (siete mil setecientos sesenta y uno) de
fecha 15 (quince) de Noviembre del 2000 (dos mil), otorgada ante la fe del Suscrito Notario; relativa a la
Modificacion de los Articulos 3° (tercero), 12° (décimo segundo) 14° (décimo cuarto), 15° (décimo
quinto), 20° (vigésimo), 21° (vigésimo primero) y 23° (vigésimo tercero) de los Estatutos Sociales;
inscrita bajo el numero 4713 (cuatro mil setecientos trece), Volumen | (uno), Libro Primero, Primer
Distrito, en Monterrey, Nuevo Leon, con fecha 23 (veintitrés) de Noviembre del 2000 (dos mil).-------------
--- 6).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 8,946 (ocho mil novecientos cuarenta y seis) de
fecha 13 (trece) de Diciembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Suscrito Notario; relativa a
la Modificacion del segundo parrafo del Articulo 20 (veinte) y el numero Il (tercero) del Articulo 30
(treinta) de los Estatutos Sociales y Reforma de los Articulos 20° (vigésimos) y 30° (trigésimo) de los
Estatutos Sociales; inscrita bajo el nimero 12836 (doce mil ochocientos treinta y seis), Volumen 2

{dos), Libro Primero, Primer Distrito en Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 19 (diecinueve) de Diciembre

RS0, Mo, 23,469
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--- 7}.- Primer testimonio de la escritura publica nimero 8,976 (ocho mil novecientos setenta y seis) de

fecha 19 (diecinueve) de Diciembre del 2001 (dos mil uno), otorgada ante la fe del Suscrito Notario;
relativa a la Fusién por Incorporacion de Modular Nemak, S.A. de C.V. (Fusionada o Incorporada) y

Tenedora Nemak, S.A. de C.V. (Fusionante o Incorporante), sin aumentar el capital social de la

sociedad Fusionante; inscrita bajo el numero 12868 (doce mil ochocientos sesenta y ocho), Volumen 2
(dos), Libro Primero, Primer Distrito en Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 24 (veinticuatro) de
Diciembre del 2001 (dos mil uno).
--- 8).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 12,263 de fecha 6 de Octubre del 2004, pasada

".‘:»; la fe del Lic. Luciano G. Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio e la Demarcaciéon

¢im, N. L. relativa a la Protocolizacién del Acta de Junta del Consejo de Administracion, celebrada el
W
2t ééchgosto del 2004, a las 11:00 hrs., en la cual se acordd: Una Disminucion del Capital Social en su

e

Lxc.L’ B ij%ﬁ%iﬁg;ggfubﬁco de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn en el Folio Mercantil No.
ey aag * 9, Control Interno 44, Fecha de Prelacion 28 de Octubre de 2004, Fecha Registro 11-11-04. -
--- 9) Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 15,632 de fecha 30 de Marzo del 2007, pasada ante
la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Puablico No. 115, con ejercicio en la Demarcacion
Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia én San Pedro Garza
Garcia, N. L., relativa a la Protocolizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada
el 26 de Febrero del 2007, a las 10:00 hrs., en la cual se acordd: que la sociedad aumente el capital
social en su parte variable mismo que actualmente es de 392'072,964.00 (Trescientos noventa y Dos
Millones Setenta y Dos Mil Novecientos Sesenta y Cuatro Pesos 00/100 M. N.) en la suma de
436'305,825.00 (Cuatrocientos Treinta y Sis Millones Trescientos Cinco Mil Ochocientos Veinticinco
Pesos 00/100 M. N.) para quedar elevado a la suma de $828'378,789.00 (Ochocientos Veintiocho
Millones Trescientos Setenta y Ocho Mil Setecientos Ochenta y Nueve Pesos 007100 M. N.), el cual se
encuentra Inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leo6n
en el Folio Mercantil Electronico No. 43888 *9, Control Interno: 55, Fecha de Prelacion: 24/Abril/2007,
Fecha Registro: 03-05-2007.
--- 10) Primer Testimonio de la Escritura PUblipa No. 15,958 de fecha 27 de Junio del 2007, pasada

ante la fe del Lic. Luciano Gerardo Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio en la

Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, N. L. relativo a la Protocolizacion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 30 de Marzo del 2002007, a las 10:00 hrs,, en la cual se acordd: Aumentar el
capital social en su parte variable, mismo que actualmente es de $828'378,789.00 {Ochocientos
Veintiocho Millones Trescientos Setenta y Ocho Mil Setecientos Ochenta y Nueve Pesos 00/100 M.N.),
en la suma de $41°952,483.00 (Cuarenta y Un Millones Novecientos Cincuenta y Dos Mil Cuatrocientos
Ochenta y Tres Pesos 00/100 M.N.), para quedar elevado a la suma de $870°381,272.00 (Ochocientos
Setenta Millones Trescientos Ochenta y Un Mil Doscientos Setenta y Dos Pesos 00/100 M.N.) de los
cuales $50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100 M. N.) corresponden a la parte minima fija, y el resto o
sea la cantidad de 870'331,272.00 {Ochocientos Setenta Millones Trescientos Treinta y Un Mil
Doscientos Setenta y Dos Pesos 00/100 M. N., corresponden a la parte variable, el cual que se

encuentra inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en el Estado de Nuevo Leén




en el Folio Mercantil Electrénico No. 43888 *9, Control Interno: 19, Fecha de Prelacion: 03/Julio/2007,
Fecha Registro: 05-07-2007.
--- 11).- Primer Testimonio de la Escritura PUblica No. 17,519 de fecha 1° de Noviembre de 2008,

pasada ante la fe del Lic. Luciano G. Galindo Ruiz, Notario Publico No. 115, con ejercicio en la

Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San
Pedro Garza Garcia, N.L., relativa a la Protocolizacion de Asambleas Generales Extraordinarias de
NEMAK MONCLOVA, S.A. DE C.V. y TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V., celebradas con fecha 1°.
(primero) de Noviembre del 2008 (dos mil ocho) a las 8:00 (ocho) horas y 10:00 (diez) horas
respectivamente, en las que resolvieron: FUSIONAR POR INCORPORACION a NEMAK MONCLOVA,
S.A. DE C.V. (como _sociedad Fusionada) en TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. (sociedad

Fusionante), cancelandose las Acciones representativas del capital social de Nemak Monclova, S.A.

de C.V., sin aumentar el capital social de la sociedad Fusionante; dicha Escritura fue debidamente

inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leon. Tenedora
Nemak, S.A. de C.V. en el Folio Mercantil Electronico No. 43888*9, control interno 63, fecha de registro

10 de Noviembre del 2008.— Nemak Monclova, S.A. de C.V., en el Folio Mercantil Electrénico No.
103971*1, control interno 72, fecha de registro 10 de Noviembre del 2008. '
--- 12).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No 18,066 de fecha 13 de Mayo de 2009, pasadé
ante la fe del LIC. LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ, Notario Publico No. 115, con ejercicio en Ié‘ |

Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, con residencia en San

Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, relativa a la Protocolizacion de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 16 de Abril del 2009, a las 10:00 horas, en la que se resolvi6 LA REDUCCION
DEL NUMERO DE CONSEJEROS PROPIETARIOS Y SUPLENTES DE LAS SEREIES “A” y “B” que
integran actualmente el Consejo de Administracion y en consecuencia MODIFICACION del Texto de los
Articulos 20 y 21 de los Estatutos Sociales; inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio en el Estado de Nuevo Leon, en el Folio Mercantil Electronico No. 43888*9, Control Interno
85, Fecha de Prelacién 14/Mayo/2009 y Fecha Registro 18 de Mayo del 2009.
--- 13).- Primer Testimonio de la Escritura Publica No. 20,064 con fecha 12 de Febrero del 2011,
otorgada ante la fe del LIC. LUCIANO GERARDO GALINDO RUIZ, Notario Publico No. 115, con

ejercicio en la Demarcacion Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en San Pedro Garza

Garcia, Nuevo Leon, relativa a la Protocolizacién de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de fecha 11 de Febrero del 2011, en la que se resolvio AUMENTAR EL NUMERO DE CONSEJEROS
PROPIETARIOS Y SUPLENTES DE LAS SSERIES “A” Y “B” QUE INTEGRAN ACTUALMENTE EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EN CONSECUENCIA A LA REFORMA DEL TEXTO DE LOS
ARTICULOS 20 Y 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES; inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leodn, en el Folio Mercantil Electronico No. 43888*9,
Control Interno: 12, Fecha de Prelacién: 21/Febrero/2011, Fecha Registro 23 de Febrero del 2011.-------
--- lI. Contintia declarando el compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, que en
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE fue nombrado como Secretario del Consejo de Administracion de su

representada, por lo que en este acto me exhibe el Libro de actas de Asambleas de Accionistas que
para tal efecto lleva su representada, en el cual Yo, el Notario, doy fe de que existe pasada y firmada un

acta que contiene la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 (veintisiete) de Febrero

del 2013 (dos mil trece) a las 10:00 (diez) horas, cuyo texto se transcribe como sigue:

ESC. No, 23,469
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--- “ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE TENEDORA NEMAK, S.A.
DE C.V.-- LUGAR: Libramiento Arco Vial Km 3.8, Garcia, Nuevo Ledn.-- FECHA: 27 de febrero de
2013, a las 10:00 horas.- CONVOCATORIA: No se requirio convocatoria en virtud de estar presentes la
totalidad de los accionistas.-- PRESIDENTE: ING. ARMANDO GARZA SADA, quien ocupa dicho
cargo en el Consejo de Administracion.-- SECRETARIO: LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA, quien
ocupa dicho cargo en el Consejo de Administracion.-- ESCRUTADORES: El Presidente designd
escrutadores a los sefiores C.P. CARLOS GERARDO MORALES RADY y LIC. GUILLERMINA
MENDEZ JUAREZ, quienes aceptaron el cargo y procedieron a desempenarlo— ACCIONES

REPRESENTADAS: Se encuentran representadas la totalidad de las acciones de la empresa, o sea, el
100% de las que integran el capital social.— Con base en el informe de los escrutadores, y con

fundamento en lo dispuesto por el Articulo 188 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y por los

fastatutos Sociales, el Presidente declaré legalmente instalada la Asamblea, y con plena actividad para

A 12
9E mer los asuntos que la motivan, con lo cual estuvieron de acuerdo todos los presentes.-- A solicitud
[/ RN

SAN PEDRO GARZR GARGIA, ML RKiCO

T cmwosggL ENDEL DIA. En relacion con el Tercer Punto de la Orden del Dia, la Asamblea acordé resolver lo
PRIAER Dig

Guiente:-- Elecciéon de Consejeros y Comisarios para el nuevo ejercicio social vy determinar sus

honorarios. De acuerdo a las fracciones Il y I del Articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Asamblea de Accionistas aprobo, por unanimidad el nombramiento de los miembros
Propietarios y Suplentes del Consejo de Administracion y de los sefiores Comisarios Propietario y

Suplente que recayeron en las siguientes personas:-- Se designa a las siguientes personas para

integrar el Consejo de Administracién de la Sociedad, en calidad de consejeros:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSEJEROS PROPIETARIOS P 'k CONSEJEROS SUPLENTES

SERIE “A” SERIE “A” Y “A-1”
Ing. Armando Garza Sada Ing. Salvador Ramos Santos
(Presidente)
Lic. Alvaro Fernandez Garza Lic. Alejandro Paredes Guerra
Ing. Alejandro M. Elizondo Barragan Ing. Alberto Sada Medina

C.P. Ramén Alberto Leal Chapa
Ing. Paulino José Rodriguez Mendivil
Ing. Armando Tamez Martinez

Lic. Carlos Jiménez Barrera

- CONSEJEROS PROPIETARIOS CONSEJEROS SUPLENTES
_SERIE “B”Y “B-1 no ‘ SERIE “B” Y “B-1”
Sr. James Tetreauit Sr. Tony Ockelford

Sr. Robert J. Fascetti
Sr. Sven Roehrig

ESC. No. 23,469




--- 2. Se ratifica la designacién de los licenciados Carlos Jiménez Barrera y Alejandro Paredes Guerra
como secretarios propietario y suplente, respectivamente.— 3. Se ratifica la designacion del C.P. Juan
Manuel Gallardo Qlivares, como Comisario “A”, y del C.P. Marcos Alberto Elosia Candanosa, como
Comisario "B".-- Acto seguido los sefiores Consejeros y Comisarios aceptan el cargo que les es
conferido, protestando su fiel y legal desempefio, caucionando su manejo conforme a lo establecido por
los Estatutos de la sociedad.-- En relacién con los honorarios de los Administradores y Comisarios, el
sefior Presidente manifesto que fue comisionado por los demas Consejeros y por los propios
Comisarios para pedir a la Asamblea que por esta vez no se les asigne remuneraciéon alguna por sus
servicios.-- CUARTO PUNTO DEL LA ORDEN DEL. DIA.- En relacién con el Cuarto Punto de la Orden

del Dia, la Asamblea por unanimidad de votos tomo lo siguiente:-- La Asamblea por unanimidad de

votos acordd: Designar como Delegado Especial de esta Asamblea al sefior Lic. Carlos Jiménez
Barrera para que, en caso de resultar necesario, comparezca ante el Notario Publico de su eleccion a
protocolizar el acta de esta Asamblea, autorizandolo asi mismo para que pueda expedir copias simples
o certificadas de todo o en parte de la presente acta.-- No habiendo otro asunto que tratar, se dio por
terminada la presente Asamblea, firmando para constancia los que en ella intervinieron. ING '
ARMANDO GARZA SADA.—PRESIDENTE.-- LIC. CARLOS JIMENEZ BARRERA.— SECRETARI(‘)‘.'-'
- C.P. CARLOS G. MORALES RADY.— ESCRUTADOR.— LIC. GUILLERMINA MENDEZ JUAF{EZ.-- |
ESCRUTADOR.— RUBRICAS”, -- ‘ o |
--- lil.- Que con los antecedentes expuestos y habiendo acreditado el sefior Licenciado CARLO“S‘
JIMENEZ BARRERA el caracter de Secretario del Consejo de Administracion de TENEDORA NEMAK,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el acta de Asamblea General Ordinaria de

Accionistas celebrada con fecha 27 (veintisiete) de Febrero del 2013 (dos mil trece) a las 10:00 (diez),

otorga las siguientes:

CLAUSULAS
--- PRIMERA: QUEDA ACREDITADO el sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con el
caracter de Secretario del Consejo de Administracion de TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, segin acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de su
representada celebrada el dia 27 (veintisiete) de Febrero del 2013 (dos mil trece) a las 10:00 {(diez)

horas.-
--- SEGUNDA: A solicitud del compareciente, QUEDA PROTOCOLIZADA para todos los efectos
legales a que hubiere lugar, el acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 27
(veintisiete) de Febrero del 2013 (dos mil trece) a las 10:00 (diez) horas, cuyo texto ha quedado
transcrito en la Declaracion Il (segunda) de este instrumento, a fin de que se haga constar su
nombramiento como Secretario del Consejo de Administracion de TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
--- TERCERA.- QUEDA PROTOCOLIZADO el texto en lo conducente de los 13 (trece) documentos
plblicos de cuya existencia se ha dado fe en el inciso B) de la Declaracion | de este !nstrumento, cuyo

texto se da aqui por transcrito como si se insertase a la letra para todos los efectos legales a que

hubiere lugar.
--- CUARTA: SE HACE CONSTAR para todos los efectos legales a que hubiere lugar, que el
compareciente Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA con la intervencion y fe del Suscrito Notario,
y después de haberse examinado cada uno de los 13 (trece} documentos publicos de cuya existencia y

transcripcion de textos en lo conducente se ha dado fe en el inciso B) de la Declaracién | (primera) de

£8C. No. 23,469
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méste instrumento, que los actuales estatutos que rigen a su representada TENEDORA NEMAK,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes:
ESTATUTOS
CAPITULO |
NOMBRE, OBJETO, DURACION, DOMICILIO
Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD -
--- Articulo 1°.- La Sociedad se denominara TENEDORA NEMAK, nombre que siempre estara seguido

de las palabras Sociedad Anénima de Capital Variable o por la abreviatura S.A. de C.V . ———mmmmemeeemmeeee -

--- Articulo 2°.- El objeto de la sociedad es:

--- a). Emitir, girar, adquirir, enajenar, avalar, endosar, recibir y dar en garantia o en custodia, y, en

eral suscribir y negociar en cualquier forma con titulos de crédito, titulos valor, acciones, partes

algs participaciones y derechos relacionados con ellas, asi como prestar y recibir toda clase de

4. y, en general realizar todo tlpo de actos juridicos en relacion con lo anterior.

g nenes muebles o inmuebles, y derechos reales o personales

r Nomgm PUB fcane, 115
TwerC). CoNstruir, instalar u operar plantas industriales, talleres, almacenes, expendios, depdsitos o
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--- d). Suscribir, comprar y vender, hacer reportos y celebrar toda clase de operacicnes activas o

pasivas con acciones, bonos o valores de cualquier clase.

--- e). Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestacion de servicios, aceptar y conferir

comisiones.
--- f). Emitir obligaciones con o sin garantia especifica, otorgar fianzas y constituir garantias de
cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por la
propia sociedad o por terceros; suscribir, emitir, aceptar, endosar o avalar toda clase de titulos de

crédito, aportar bienes muebles e inmuebles de la sociedad a otras compafiias y suscribir acciones o

tomar participaciones o partes de interés en otras empresas y entrar en comandita.

--- g). Fabricar, producir, transformar, vender o de cualquier forma comerciar con toda clase de piezas

fundidas automotrices y materias primas de las mismas.
--- h). Adquirir, operar y explotar fabricas, plantas, talleres y laboratorios bajo cualquier titulo legal, y

montar y operar en los mismos la maquinaria, el equipo y las instalaciones que sean necesarias o

convenientes para fabricar los productos a que se refiere el inicio anterior.
--- 1}. Adquirir, usar y disponer bajo cualquier titulo legal de bienes muebles e inmuebles y derechos de

toda clase, segun lo permita la Ley, y que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo los

objetos anteriores.

- }). Contratar la prestacién o recepcion de servicios de asesoria, de supervision, administrativos o

técnicos.
--- k). Obtener, adquirir, usar o disponer bajo cualquier titulo de patentes, certificados de invencion,
marcas registradas o nombres comerciales o derechos sobre los mismos, en México o en el extranjero.-
-—1). Expedir, aceptar, endosar y en general comerciar con toda clase de titulos de crédito, incluyendo

bonos en serie, con o sin garantia hipotecaria, y cédulas hipotecarias, en relacion con los objetos que

se manifiestan en el inciso g). que antecede.
--- m). En general, celebrar todos los contratos, llevar a cabo todas las operaciones y realizar todos los

actos, juridicos que sean necesarios y convenientes para cumplir con los objetos que se manifiestan

con anterioridad o que esten relacionados con los mismos.




- Articulo 3°.- La duracion de la Compafiia sera de 99 afios, a partir del 29 de Septiembre del afio
2000.
--- Articulo 4°.- El domicilio de la sociedad es en el Municipio de Villa de Garcia, Nuevo Ledn, México,

pero podra establecer agencias o sucursales, fabricas, plantas, talleres, laboratorios, almacenes,
tiendas u oficinas en cualquier parte de México o en el exterior, y aceptar domicilios convencionales o
someterse a la jurisdiccion fuera de su domicilio, sin que ésto implique un cambio en su domicilio social.
-— Articulo 5°.- Esta Sociedad es de Nacionalidad Mexicané, y en esa virtud se conviene con el
Gobierno Mexicano, ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, que: “Todo extranjero que en el acto
de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la
sociedad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se entendera

que conviene en no invocar la proteccion de su Gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio

de perder dicho interés o participacién en beneficio de la Nacion Mexicana”.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES ,
--- Articulo 6°.- El capital social es variable, siendo el Minimo Fijo sin derecho a retiro, la cantidad de
$50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.}, y el maximo ilimitado. El Capital Social Minimo
Fijo esta representado por 50,000 (cincuenta mil) acciones comunes nominativas, con valor nominal de

$1.00 (UN PESO 00/100 M.N.) cada una. Las acciones representativas del capital minimo f‘ij'o,“ sin =

derecho a retiro, estaran divididas en dos Series como sigue:
--- (i) La Serie "A" o de Acciones Mexicanas compuesta por 25,500 (veinticinco mil quinientas) acciones
comunes nominativas, representando el 51% (cincuenta y uno por ciento) del Capital Social y que

deberan ser suscritas por personas fisicas o morales que conforme a las leyes mexicanas puedan

adquirirlas; y
- (i) Lz Serie "B" o de libre subscripcion compuesta por 24,500 (veinticuatro mil quinientas) acciones
comunes nominativas, representando el 49% (cuarenta y nueve por ciento) del Capital Social. Las

acciones Serie "B" pueden ser adguiridas, directa o indirectamente, por personas fisicas o morales, ya

sean mexicanos o extranjeras, con excepcion de soberanos o gobiernos extranjeros.
--- El capital variable sera ilimitado y estaréd representado por acciones comunes nominativas, cuya
serie o series y demas caracteristicas fije en su oportunidad la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Cualquier aumento del capital social en su parte variable estarad representado por
acciones Series "A-1" 0 acciones Mexicanas en un 51% (cincuenta y uno por ciento) y por Series "B-1"
o acciones de subscripcion libre en un 49% (cuarenta y nueve por ciento). Dentro de cada serie las
acciones conferiran a sus tenedores los derechos y obligaciones que establece la Ley y los Estatutos

Sociales.- No se pagara ningun dividendo a las acciones propiedad de extranjeros hasta que éstos

hayan sido inscritos en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
- Articulo 7°- Las acciones estaran representadas por titulos impresos numerados
consecutivamente. Tanto los certificados provisionales como los titulos definitivos llevaran la firma del
Presidente y del Secretario del Consejo de Administracion.- La firma del Presidente y del Secretario del
Consejo de Administracion pueden ser facsimilares, si asi lo autoriza el Consejo de Administracion,
sujeto a la condicion de que los originales de las firmas respectivas sean depositados ante el Registro
Publico de Comercio.- Los titulos de acciones tendran adheridos cupones para el cobro de dividendos.-
Los certificados provisionales y los titulos definitivos deberan cumplir con los requisitos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y contendran el texto integro del Articulo 50. (quinto) de estos

estatutos sociales.
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--- Articulo 8°.- La sociedad llevara un Libro de Registro de Acciones en el que se registraran todas las
operaciones relativas a la suscripcién, la adquisicion y el traspaso de las acciones de la Sociedad.-------
--- Articulo 9°.- La sociedad considerara como propietaria de las acciones a la persona que aparezca
registrada como tal en el Libro de Registro de Acciones. Para estos efectos, dicho Libro se cerrara

cinco dias antes de la fecha en que deba celebrarse cualquier asamblea de accionistas y se abrira

nuevamente el dia siguiente en que la asamblea se celebro o debid celebrarse.
--- Articulo 10°.- El capital social podra ser aumentado o reducido en su parte Minima Fija por acuerdo

de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y en su parte Variable por acuerdo de la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas.
--- Los aumentos de capital social deberan estar representados en un 51% (cincuenta y uno por ciento)

or acciones Mexicanas Serie "A” 0 “A-1" segun corresponda y en un 48% (cuarenta y nueve por

g '«;ciento) por acciones de subscripcion libre Serie "B” 6 "B-1" segin corresponda.

AR .
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6s accionistas de cada Serie tendran derecho de preferencia en proporcion al nimero de las que

an titulares, para subscribir los aumentos de capital social.

- El pago de la subscripcion de acciones se hara en las cantidades y en los términos que resuelva la

P hocitablea de accionistas.  Sin embargo, la asamblea de accionistas podréa delegar en el Consejo de

¥

- En los casos de aumento de capital por capitalizacién de utilidades, reservas o superavit, las

acciones que se emitan con ese motivo, seran distribuidas entre los tenedores de acciones en

proporcion a las que ya posean.

--- Cualquier aumento de capital, ya sea mediante aportacion o capitalizacion, afectara por igual a todas

las acciones comunes.
--- Articulo 11°.- En todos los aumentos del capital los accionistas tendran el derecho preferente, en
proporcién al nimero de acciones de que sean propietarios, para suscribir las nuevas acciones que se
emitan. Este derecho de preferencia debera ejercitarse dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la
publicacién del acuerdo de aumento de capital social en el Periddico Oficial del domicilio social, salvo el
caso de que el 100% (cien por cientd) de las acciones estuvieren representadas en la Asamblea, en

cuyo caso, dicho derecho de preferencia debera ejercitarse dentro de los 15 (quince) dias siguientes a

la fecha de la asamblea de que se trate, no requiriéndose de publicacion alguna.
--- En caso de que una vez que haya pasado este plazo algunas de las acciones queden sin suscribir,

el Consejo de Administracion podra ofrecer las acciones no suscritas a terceros en los mismos.términos

y condiciones en que se haya ofrecido a los accionistas de la Sociedad.
--- Articulo 12°.- Derecho de Primera Oferta. En caso de que cualquier accionista desee vender (ya
sea por una oferta recibida o realizada) cualquier parte de las acciones del capital social de la
Compaiiia, el accionista ofrecera las acciones en primer lugar al otro accionista. Lo anterior, mediante

aviso por escrito a el otro accionista, especificando los términos de la venta propuesta, incluyendo el

precio de compra propuesto y los términos de pago (el "Aviso de Venta”).
--- (a) Periodo para Ejercicio de la Opcion. El accionista que reciba el Aviso de Venta, tendra el
derecho, durante un periodo de 90 dias después de recibir el Aviso de Venta, a acordar la compra total
o parcial de las acciones objeto de la venta propuesta, de acuerdo a los términos especificados en el
Aviso de Venta. Si el accionista que recibié el Aviso de Venta no puede adquirir legalmente las

acciones, el accionista podra designar a un comprador legalmente calificado para adquirir las acciones

en su jugar.

— (b) Consumacién en caso de Ejercicio de la Opcion. Si‘él accionista que recibe el Aviso de Venta

e ved o H A
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ejercita su derecho de compra de acciones conforme a este Articulo 12, la compra sera consumada
dentro de los 90 dias siguientes en que el accionista reciba el Aviso de Venta. La entrega de los

instrumentos que evidencien la venta de dichas acciones, debidamente endosadas a favor de la parte

compradora, sera realizadas en dicha fecha, contra el pago del precio de compra.
--- (c) Efectos de falla en el Ejercicio de Opcién. Si el accionista que recibe el Aviso de Venta no
gjercita su derecho de compra de las acciones bajo el presente Articulo 12, el accionista que
proporciono el Aviso de Venta podra, dentro de los siguientes 150 dias después de la expiracion del
periodo referido en (a), celebrar un contrato escrito para vender a un tercero, todo o parte de las
acciones restantes que estan sujetas a la venta propuesta. Sin embargo, no podra vender dichas
acciones a un precio inferior al precio establecido en el Aviso de Venta, o en otros términos mas
favorables para el comprador que aquellos establecicos en el Aviso de Venta. Si el accionista que
proporciond el Aviso de Venta, no celebra un contrato por escrito dentro de dicho periodo de 150 dia§
para vender las acciones a un tercero, vencera el derecho de dicho accionista a vender las accionesidél

capital social libres de la opcion de compra del otro accionista y se reestableceran las obligaciones de

este articulo. —-
--- (d) Autorizacion Gubernamental. No obstante lo anterior, si se requiere alguna auto:riyzac‘ién‘
gubernamental en relacion con cualquier compra de acciones, y dicha autorizacién gubernamental-no
se obtiene en o antes de la fecha programada para el cierre de la compra de acciones, la venta sera
realizada en el quinto dia habil después de completar u obtener dicha autorizacion gubernamental. Los
Accionistas usaran todos los esfuerzos razonables para completar u obtener cualquiera de dichas
autorizaciones gubernamentales; sin embargo, ningln accionista serd obligado a acordar cualquier
desinversion o restriccién operacional o a pagar cualquier cantidad importante de dinero (excepto los
derechos de solicitud a pagarse sobre cualquier aviso requerido a favor de cualquier érgano
gubernamental, que sera pyagado por el accionista que proporcioné el Aviso de Venta), como condicién
para obtener dicha autorizacion gubernamental. Si cualquiera de los accionistas ha actuado de buena
fe para completar u obtener cualquier autorizacion gubernamental requerida, y dicha autorizacion
gubernamental no se completa u obtiene en o antes de 150 dias después de la entrega del Aviso de
Venta, la venta propuesta de las acciones sujetas a dicha autorizacion gubernamental sera cancelada,
y para todos propésitos, se considerara que el accionista que recibi6 el Aviso de Venta eligié no adquirir

dichas acciones conforme a este articulo 12 y el accionista que proporciono el aviso de Venta sera libre

de vender las acciones a un tercero.

CAPITULO III
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

--- Articulo 13°.- Las Asambleas de Accionistas seran ordinarias y extraordinarias y se celebraran en el

domicilio social. Seran convocadas por el Consejo de Administracion o por el Presidente de dicho

Consejo vy, en los casos establecidos por la Ley, por el Cornisario.
--- Articulo 14°.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas seran celebradas para resolver cualquier
asunto que no sea expresamente reservado por la Ley o por estos Estatutos Sociales. Se debera

celebrar por lo menos una Asamblea Ordinaria de Accionistas dentro de los 4 meses siguientes

después de terminar el ejercicio social, a fin de discutir los siguientes asuntos:

-— |. Aprobacion o modificacion del balance general de la Compaiiia, después de escuchar el informe

del Comisario.
-- |, Nombramiento del Consejo de Administracion y Comisario, de acuerdo a lo previsto en el Articulo

20 de estos Estatutos Sociales.
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--- lll. Determinacién de la compensacion, en su caso, del Comisario.

-~ Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se podran celebrar en forma valida en primera y

subsecuentes convocatorias con la participaciéon de por lo menos 51% de las acciones, y sus
resoluciones seran legalmente validas y obligatorias cuando sean adoptadas por la mayoria de votos
de las acciones representadas en dicha Asamblea; sin embargo en relacién a los asuntos indicados en
el parrafo Il de este Articulo 14, en adicion al quorum establecido, sera necesario el voto del Articulo 20

de estos Estatutos para la validez legal de las resoluciones correspondientes a dichos asuntos, -----------
--- Articulo 15°.- Las Asambleas Extraordinarias se celebraran en cualquier momento con el fin de
discutir cualesquiera de los siguientes asuntos:- I. Ampliacién del término de la duracién de esta

Sociedad.- II. Disolucién anticipada de la Sociedad.- Ill. Cambio del objeto social.- IV. Cambio de la

::;zb‘@;’)or ciento) del capital de la sociedad.- VIII. Incremento o reduccion del capital social en su parte

PUBLICANG 115.. . . , ‘ .
“pnima dija.- 1X. Cualquier otro asunto que se requiera quérum especial segun la ley.

.Parg; qife las Asambleas Extraordinarias de Accionistas sean validas, sera necesario que cuando
" ‘rﬁg;\os el 85% (ochenta y cinco por ciento) del capital social se encuentre presente en primera o
segunda convocatoria. Las resoluciones de estas asambleas seran validas y obligatorias legalmente
cuando se tomen por el voto afirmativo de por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) del total del
capital social. En caso de tercera o ulterior convocatoria, si el representante de los accionistas de la

Serie "B" no puede asistir, sera suficiente un quérum de 51% del capital social para que la Asamblea

Extraordinaria de Accionistas se considere valida.-
--- Articulo 16°.- Las convocatorias para las asambleas de accionistas seran publicadas en cualquier
periddico de gran circulacion de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México y una copia de la misma

enviada mediante télex o telefax confirmado a los accionistas registrados que sean propietarios de

cuando menos el 20% (veinte por ciento) de las acciones.
--- Las convocatorias para las asambleas se pdblicarén y enviaran por telefax por lo menos 15 (quince)
dias antes de la fecha establecida para la asamblea; cuando se encuentren representadas la totalidad
de las acciones en la asamblea, ésta podra celebrarse validamente sin convocatoria previg.———-----ewee--
--- Articulo 17°.- Para poder estar presente en las asambleas, los accionistas deberan comprobar la
propiedad de sus acciones mediante el registro de éstas en el Libro de Registro de Acciones.-----m—--—-

--- Los accionistas podran participar en las asambleas de accionistas personalmente o mediante

apoderado, que serd nombrado mediante simple carta poder.
--- Articulo 18°.- Las asambleas de accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de
Administracién y, en ausencia del Presidente, por la persona designada por los accionistas asistentes.--
--- El Secretario del Consejo de Administracién actuara como Secretario en las asambleas de
accionistas y, en su ausencia, su suplente actuara en tal caracter. En ausencia de ambos, la persona
designada por los accionistas presentes actuard como Secretario. El Presidente nombrara
Escrutadores a doé de los accionistas participantes, o a sus representantes, con el objeto de que

determinen si se ha cumplido o no con el quérum legal y para que cuenten los votos emitidos si esto es

necesario o si asi lo solicita el Presidente de la Asamblea.
- Articulo 19°.- Las Actas de las asambleas de accionistas se transcribiran en un Libro de Actas que
estara a cargo del Secretario, asi como un duplicado del acta, la lista de asistencia de la asamblea

firmada por los Escrutadores, los certificados de depositos de acciones, las cartas poder, copias de las
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publicaciones de la convocatoria, copias de cualquier informe, cuentas de la sociedad y demas

documentos que se hayan presentado en la asamblea.
- Si el acta de una asamblea no puede transcribirse en ei Libro de Actas autorizado, sera
protocolizada ante un Notario Publico. Las actas de las asambleas extraordinarias de accionistas se
protocolizaran e inscribiran en el Registro Publico de Comercio. Las actas de todas las asambleas de

accionistas, incluyendo las de aquéllas que no se celebren por falta de quérum, seran firmadas por el

Presidente de la Asamblea, el Secretario y los Comisarios que hayan asistido.
CAPITULO IV
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

- Articulo 20°.- La direccién y manejo de los asuntos de la sociedad seran encomendados a un

Consejo de Administracion compuesto por 10 (diez) Consejeros Propietarios, nombrados por una
Asamblea Ordinaria de accionistas y habra un suplente por cada propietario. Los'accionistas de la
Serie “A” tendran derecho a nombrar, mediante el voto de la mayoria del total de las acciones de la
Serie “A” a 7 (siete) Consejeros Propietarios y sus Suplentes respectivos. Los accionistas de la Seriga ‘

“B” tendran derecho a nombrar mediante el total de las acciones de la Serie "B”, a 3 (tres) Consejeroé

Propietarios y sus suplentes respectivos. :
- Articulo 21°.- 21.1 Juntas de Consejo. La Compafiia podra celebrar juntas del Consejo regulares o

especiales. Las juntas del Consejo de Administracion regulares se celebraran (cuando menos
trimestralmente) cuando sean convocadas por el Presidente o por el Secretario siguiendo las
instrucciones del Presidente. Las juntas del Consejo de Administracion especiales seran convocadas,
en cualquier tiempo, por el Presidente o por cualquier consejero; sin embargo, los Consejeros
designados por un accionista estaran limitados colectivamente a convocar hasta 2 juntas especiales por

afio. A menos que se establezca lo contrario en la convocatoria, las juntas se celebraran en el asiento

principal de negocios de la empresa.
--- 21.2 Funcionarios. El nombramiento y la remocion del Director General y del Director de Finanzas

seran validos cuando hayan sido aprobados por el voto de la mayoria de los consejeros presentes en la

junta.
- 21.3 Quérum. ElI Quérum para adoptar decisiones en las Juntas de Consejo sera de 6 (seis)
Consejeros; considerando, sin embargo que las Juntas de Consejo seran programadas para la fecha en
la que al menos un Consejero Serie B pueda asistir. Las juntas podran cambiarse si por lo menos un
Consejero de dicha Serie no puede asistir por causas fuera de su control razonable. Si ninguno de fos

Consejeros serie B puede asistir a la Junta razonablemente re-programada, el quérum de 6 (seis)

Consejeros sera suficiente para celebrar dicha junta.

- 21.4 Aprobacién por super mayoria. Las juntas y sus resoluciones seran validas cuando sean

aprobadas por el voto de la mayoria de los consejeros presentes en la junta, salvo en los casos
especiales que mas adelante se indican, para los que el voto favorable de por lo menos uno de los

consejeros nombrados por cada accionista de la Serie "B" sera necesario para la validez de las

resoluciones.
--- 1). El traspaso u otra disposicion de parte sustancial de los negocios o activos de la compafiia;--------
--- 2). Creacion de deuda de la Compaiiia o subsidiarias que exceda en el agregado de un total de U.S.
$50°'000,000 (cincuenta millones de délares de los E.E.U.U.) (segun se utiliza en los Estatutos Sociales,

“Subsidiarias” significa la compafiia o una entidad propiedad de y controlada por, directa o

indirectamente por la Compafia);
--- 3). Finiquito de cualquier demanda en contra de la Compaiiia o cualquier Subsidiaria por parte de
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terceros por una cantidad que exceda de $10'000,000 (diez millones de dolares de los EE.UU.);-------—-~

=8 --- 4). Adopcion o revision de Planes de Negocio o presupuestos anuales de la sociedad; —--—------mmemmen

= - --- 5). El establecimiento o el cierre de plantas e instalaciones de la compafia o Subsidiarias;---——------

--- 6). La aprobacion de Estados Financieros, inventarios o informes anuales;

--- 7). La seleccién de los auditores externos;

--- 8). cualquier transaccion de la compania o cualquier subsidiaria celebrada en el curso ordinario de

sus negocios que exceda de U.S. $100°000,000 (cien millones de dolares de los EE.UU);-——---mmmmmmmmemeeev
--- 9). La creacién de cualquier gravamen o hipoteca que excedan del 10% (diez por ciento) de los

activos de la sociedad;

--- 10). La celebracion de cualquier contrato entre la sociedad y cualquier Subsidiaria y (a) un accionista

: ra}qwer emision relacionada con una oferta plblica inicial;
%as siguientes acciones seran tomadas, sélo después de aprobarse por voto o consentimiento por
ILAquql;o de la mayoria simple de los Consejeros que consideren el asunto para aprobacion:--------------e--

ASE_!— 1) La asuncion de deudas de la Compaiiia o cualquier subsidiaria por préstamos que excedan en el
AL

’”ag}‘egado $10°000,000 (diez millones de ddlares);

THI

--- 2) La adquisicion o disposicion de cualquier participacion de la Compariia o de cualquier subsidiaria

en otros negocios, aun dentro del presupuesto de la Compaiiia; o
--- 3) La remocion en cualquier momento del Gerente General Canadiense en el entendido de que

dicha remocion debera ser con causa.

--- En caso de empate en algln asunto que requiera aprobacion por mayoria simple, prevalecera el

voto o la determinacion del Presidente o su consentimiento por escrito.
--- 21.5 Convocatorias. Las convocatorias para las juntas de Consejo regulares seran enviadas a cada
Consejero con por lo menos 30 (treinta) dias de anticipacion a cada Junta y las especiales con por lo
- menos 10 (diez) dias habiles de anticipacion, y especificaran los asuntos que se discutiran en las
mismas. La convocatoria no sera necesaria si se encuentran presentes todos los Consejeros.------------
--- Articulo 22°.- En el caso de muertg, renuncia o remocién de cualquier Consejero Propietario o
Suplente con anterioridad a la terminacion del plazo para el cual fue nombrado, la vacante sera
rapidamente cubierta por el grupo de accionistas que haya nombrado al Consejero ausente.---------=-n----

--- Articulo 23°.- La Compafiia tendra un Comisario Propietario y su suplente nombrados de

conformidad con el Articulo 14 de estos Estatutos.
--- Articulo 24°.- Todas las actas de las juntas del Consejo de Administracion seran transcritas en el

Libro de Actas que llevara el Secretario del Consejo y seran firmadas por el Presidente de la junta, el

Secretario y el Comisario, si estuvo presente.

--- Articulo 25°.- El Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades:
--- |. Poder General para Pleitos y Cobranzas conforme a lo dispuesto en el primer parrafo del Articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los Articulos
concordantes de los Codigos Civiles de los Estados de la Republica Mexicana, con los poderes que
requieren clausula especial de acuerdo con la Ley para los casos sefalados en el Articulo 2587 (dos
mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil aqui mencionado, incluyendo, sin limitarse a hacer y
contestar preguntas, presentar demandas de amparo y desistirse de las mismas, presentar denuncias o
querellas y désistirse de las mismas. Este poder puede ser ejercitad‘o ante particulares y autoridades

Federales, Estatales y Municipales, Administrativas y Judiciales de cualquier clase asi como ante

Ll Khedas




autoridades laborales incluyendo juntas de Conciliacion y arbitraje.
- 1. Llevar a cabo todas las operaciones correspondientes al objeto social, excepto aquellas que por
la Ley o por estos estatutos quedan dentro de las facultades de las asambleas de accionistas.-------—-----
— 1Il. Administrar los negocios y activos de la Sociedad, con un Poder General para Administracion de
acuerdo con los términos del segundo parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)

del Codigo Civil para el Distrito Federal y articulos concurrentes de los Cédigo Civiles de los Estados de

la Republica Mexicana.

- IV. Celebrar, modificar, renovar y rescindir togo tipo de contratos relacionados directa o

indirectamente con el objeto de la Sociedad.

--- V. Adquirir los activos, incluyendo bienes inmuebles que sean necesarios en el curso normal y en el

manejo de los asuntos de la sociedad.

- VI. Vender o traspasar de cualquier otra forma dichos activos, incluyendo bienes inmuebles que.

sean necesarios en el curso ordinario y en el manejo de los asuntos de la Sociedad

—- VII. Comprometerse, someterse a arbitraje, renunciar al domicilio legal de la sociedad y someter el

mismo a otras jurisdicciones.
— VIII. Establecer y cerrar sucursales y agencias en cualquier lugar dentro de la Republica Mexicana, .
cuando esto sea necesario en el curso ordinario y en el manejo de los asuntos de la Sociedad.------------

- IX. Ejecutar y llevar a cabo las resoluciones de las asambleas de accionistas, excepto aquellas que

hayan sido expresamente delegadas a otras personas para ser ejecutadas.

— X. Delegar poderes y autorizaciones en una o mas personas, especificando los asuntos o las

facultades.
- XI. Firmar giros, pagarés, letras de cambio y demas documentos, instrumentos u obligaciones, con
el poder establecido en el Articulo 9 (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.---

—- XII. Nombrar y remover al Director General y a los empleados y agentes de la Sociedad y fijarles

sus deberes y remuneraciones.

- XlIl. Adoptar o revisar planes comerciales, incluyendo la planeacion del precio de los productos y el

presupuesto anual de la Sociedad.

-~ XIV. Establecer y cerrar oficinas o instalaciones de la Sociedad.

--- XV. Nombrar a los auditores externos.

--- XVI. Aprobar y hacer cumplir los reglamentos internos de la sociedad.
- Articulo 26°.- El Director General estard sujeto a la autoridad del Consejo de Administracion y

tendréa los poderes que éste le haya otorgado.
--- Articulo 27°.- Los Consejeros y los Comisarios garantizaran el cumplimiento de sus obligaciones en
la forma en que lo establezca una asamblea ordinaria de accionistas, en la inteligencia de que la
garantia que hayan establecido no sera cancelada o devuelta a ellos sino hasta que una asamblea de
accionistas haya aprobado su actuacion durante el tiempo que estuvieron en funciones. El Director

General y los demas funcionarios garantizaran el cumplimiento de sus obligaciones en la forma que lo

establezca el Consejo de Administracion.
CAPITULO V -
--------- EJERCICIO SOCIAL, BALANCES Y ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ---meenmmoemunnmamaan

--- Articulo 28°.- Los ejercicios sociales correran del 1° (primero) de enero al 31 (treinta y uno) de

diciembre de cada afio, salvo el presente ejercicio social, que correrd desde al fecha en que se firme
esta escritura constitutiva hasta el 31 (treinta y uno) de diciembre del mismo afio. El Consejo de

Administracion, sin embargo, estara facultado para cambiar el ejercicio social.--
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--- Articulo 29°.- El balance general y estados financieros relativos a la fecha de terminacion de cada

ejercicio social sera preparado y auditado por auditores independientes dentro de los tres meses

siguientes a la terminacioén del ejercicio social.

--- Articulo 30°.- Las utilidades netas anuales que arroje el balance general seran distribuidas de la

siguiente manera por una asamblea general ordinaria de accionistas.
-~ 1. El 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas se destinaran a establecer o incrementar el fondo

de reserva legal hasta que ésta sea equivalente al 20% (veinte por ciento) del capital social.---~--------—-
--- Il. Cualquier otra cantidad que determine la asamblea de accionistas se destinara a crear reservas

adicionales.-
}H. El 50% (cincuenta por ciento del remanente, si lo hubiere, sera distribuido como dividendo para
g € ‘\;‘:‘%fionistas en proporcion a sus acciones respectivas salvo que se convenga lo contrario mediante
% ’ : olucion de accionistas que representen por lo menos el 85.5% (ochenta y cinco punto cinco por
! b) del capital social de la sociedad.

TITUIAR

{ 'swmwngE Ac; Wm@mm acciones de que cada uno sea propietario, pero esta obligacion estara limitada al valor
URO GARAR GER G R MEXICO

PRI D

"fiominal de dichas acciones.

CAPITULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION
--- Articulo 32°.- La Sociedad sera disuelta anticipadamente en cualesquiera de los casos a que se

refieren los incisos |l (segundo), IV (cuarto) y V (quinto) del Articulo 229 (doscientos veintinueve) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles o cuando asi lo decida una asamblea extraordinaria de

accionistas.
--- Articulo 33°.- Una vez disuelta la Sociedad, sera puesta en liquidacion para cuyos objetos la
asamblea general extraordinaria de accionistas nombrara a uno o mas liquidadores, fijando un plazo
para el ejercicio de sus obligaciones y asimismo la remuneracion que se les pagar4, en la inteligencia
~ de que, en caso de que se nombre a mas de un liquidador, éstos deberan actuar conjuntamente.---------
--- Articulo 34°.- Los liquidadores realizaran la liquidacion de acuerdo con las bases establecidas por

una asamblea general de accionistas o en ausencia de instrucciones especificas, de acuerdo con lo

siguiente:

--- a). Terminaran los asuntos pendientes de la manera que consideren mas convenientes o menos

lesiva para la Sociedad.
-~ b). Cobraran las cuentas por cobrar y pagaran las deudas de la Sociedad mediante la venta de las

propiedades de la Sociedad que sean necesarias, por lo que prepararan un balance general de

liquidacion y los estados financieros relativos.

--- ¢). Los activos liquidos remanentes seran distribuidos entre los accionistas en proporcién al nimero

de acciones que cada uno posea.
--- Articulo 35°.- Durante la liquidacion, las asambleas de accionistas se celebraran de acuerdo con las
disposiciones del Capitulo Ill (tercero) de estos estatutos sociales y los liquidadores llevaran a cabo las
funciones que corresponden al Consejo de Administracién durante la existencia de la Sociedad. -
--- Durante la liquidacion, los Comisarios continuaran desarrollando sus actividades normales.” ~---------
: PERSONALIDAD ’

--- |.- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA, acredita el caracter de
Secretario del Consejo de Administracion de TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con lo siguiente: -

E8C. No. 23,489




- A). Con el acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 (veintisiete) de Febrero

del 2013 (dos mil trece) a las 10:00 (diez) horas, la cual quedd transcrita en lo conducente en la

Declaracién 1l (segunda) de este instrumento.
--- B). Con el libro de actas de asambleas del cual se dio fe en la Declaracion li (segunda) de este

instrumento.
--- 11.- Asi mismo, el compareciente acredita la existencia y subsistencia legal de la sociedad con copias
certificadas de 13 (trece) testimonios publicos relativos a: La Constitucion Legal de la sociedad y a
diversas reformas estatutarias, documentos los anteriores que Yo, el Notario doy fe tener a la vista y

devuelvo a su presentante, mismos que se hacen constar en el inciso B) de la Declaracion | (primera)

de este Instrumento.
GENERALES
- El compareciente sefior Licenciado CARLOS JIMENEZ BARRERA manifesté ser: Mexicano,

mayor de edad, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, nacido el dia 5 (cinco) de Junio de 1955 (mil
novecientos cincuenta y cinco), casado, profesionista, al corriente en el pago del Impuesto sobre la
Renta, sin acreditarlo de momento, con Registro Federal de Contribuyentes nimero JIBC-550605-
UVA, y con domicilio en Avenida Fuentes del Valle nimero 113 (ciento trece), Colonia Fuentes del
Valle en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon; inscrito en el Registro Nacional de Poblacién con
Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), Clave JIBC550605HNLMRRO1, con fecha de
inscripcién 21 de Diciembre del 2000, con Folio nimero 077989763.
—— Por lo que se refiere a su representada, la empresa denominada TENEDORA NEMAK,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente manifestd que se encuentra
inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el nimero TNE-940608-HS5 y con domicilio en

Libramiento Arco Vial 3.8 Garcia, Nuevo Leon.
--- YO, EL NOTARIO, DOY FE: |.- De la verdad de este acto; Il.- De que conozco personalmente al
compareciente, a quien considero con la capacidad legal necesaria para celebrar el acto juridico de
que se trata, sin que me conste nada en contrario; Ill.- De que tuve a la vista los documentos de que se
tomo razén; V.- De que lo relacionado e inserto concuerda en todo con sus originales a los que me
remito y devuelvo a su presentante; V.- De que se cumplieron los requisitos que sefialan los articulos
106 (ciento seis) de la Ley del Notariado vigente en el Estado de Nuevo Ledén vy las disposiciones
fiscales aplicables al presente acto; VI.- Que en término de lo establecido por el articulo quince de la
Ley Federal de Proteccion de Datos Personales que son necesarios para el otorgamiento del presente
instrumento v los fines para los cuales se recaban estos, informandole de la privacidad de los datos
proporcionados; y VII.- De que leida que le fue por mi, el Notario esta acta a su otorgante, a quien le
hice saber el derecho que tiene de leerla por si mismo, explicandole su alcance y efectos legales, la
ratifica y firma ante mi, hoy dia de su otorgamiento, autorizando de inmediato el presente instrumento.-
DOY FE.
- TENEDORA NEMAK, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- LIC. CARLOS JIMENEZ
BARRERA.- ANTE MI.- LIC. GONZALO GALINDO GARCIA.- NOTARIO PUBLICO SUPLENTE
ADSCRITOA LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 115 GAGG-710814-KN3.- FIRMADO Y SELLO
NOTARIAL DE AUTORIZAR.-
— ES PRIMER TESTIMONIO de la Escritura Publica numero 23,469 (VEINTITRES MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE), que se expide para uso de TENEDORA NEMAK,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Fue tomado de sus originales que obran en el Libro

312 de mi Protocolo en el Folio 062369 al 062377 del Apéndice del mismo.- Va en 9 nueve hojas utiles
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ebidamente cotejadas y corregidas.- En San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a los 21 (veintiun)

dias del mes de Febrero del afo 2014 (dos mil catorce).- DOY FE.-

LO GALINDOQ.GARCIA.
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