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Nemak reporta Flujo de US$128 M en el 1T26

Reduccién del 14.5% a-vs-a por gastos extraordinarios y alta base
comparable

Monterrey, Mexico, 21 de abril de 2026. Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) (“Nemak” o la
“Compania”) anuncio el dia de hoy sus resultados financieros y operativos para el primer trimestre de
2026 (“1T26”). A continuacién, se muestra un resumen de las principales cifras del periodo:

Primer Trimestre
2026 2025 A%

Ingresos 1,399 1,213 15.3
Flujo de Operacion’ 128 149  (14.5)
Inversiones de capital 113 64 NA?

Millones de dolares
(1) Flujo de Operacion (“ Flujo” ) = Utilidad de operacién +Depreciaciéon, amortizaciéon y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable

Mensaje del Director General

Me honra dirigirme a los inversionistas en mi primera comunicaciéon como Director General de Nemak.
La Compaiiia inicia esta nueva etapa con una base estratégica y operativa solida, sustentada en una
ejecucion disciplinada, relaciones de largo plazo con los clientes y capacidades tecnologicas de primer
nivel. En mis primeras semanas al frente de la organizacion, el acercamiento directo con nuestros
equipos, operaciones y clientes me ha permitido confirmar la fortaleza del talento con el que cuenta
Nemak y la solidez con la que la Compafiia responde a los retos de una industria en transformacion.

Nuestras prioridades son claras. Un eje central es la integracion exitosa del negocio automotriz de GF
Casting Solutions, una adquisicion que refuerza de manera relevante la presencia global de Nemak y
amplia nuestra participacion en aplicaciones de alto valor para vehiculos eléctricos, estructura y chasis
(“VE/CE”). Este proceso se conduce con plena disciplina operativa, asegurando continuidad en el
servicio a clientes y una captura de valor agil, con objetivos financieros bien definidos: rentabilidad,
generacion de flujo libre de efectivo y reduccion de deuda.

De cara al futuro, Nemak esta bien posicionada para capitalizar la transformacion de la industria
automotriz y generar valor sostenible para sus accionistas. Contamos con una sélida cartera de
oportunidades comerciales, un portafolio de tecnologias y materiales en expansion, y una asignacion
de capital responsable, todo ello orientado a convertir el crecimiento en resultados financieros
consistentes. Con rigor operativo y una vision de largo plazo, confiamos en nuestra capacidad para
fortalecer los retornos y consolidar a Nemak como referente global en manufactura automotriz
avanzada.
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Desarrollos Recientes

o EI 1 de febrero de 2026, la Compafia completdé exitosamente la adquisicion del negocio
automotriz de GF Casting Solutions, con un valor empresa de US$336 millones. Tras la
obtencién de aprobaciones regulatorias, las operaciones adquiridas fueron consolidadas a partir
de febrero de 2026, ampliando la red global de manufactura de Nemak a 53 plantas en las
principales regiones automotrices del mundo, incluyendo nuevas instalaciones en Alemania,
Austria, China, Estados Unidos y Rumania.

e A partir del 1 de abril de 2026, Hervé Boyer asumio el cargo de Director General de Nemak, en
cumplimiento del plan de sucesién anunciado en enero. Hervé Boyer aporta un profundo
conocimiento de la industria y una vision estratégica clara, con enfoque inicial en la integracion
exitosa de la adquisicién y la continuacion de las prioridades de creacion de valor de Nemak.

o Durante el 1T26, Nemak avanzé en diversos programas estratégicos en el segmento de
aplicaciones de VE/CE. Entre ellos destaca el inicio de produccion de componentes clave para
la plataforma Neue Klasse de BMW y de un larguero longitudinal para Porsche.

o En el 1726, Nemak obtuvo una calificacion "A" en el Supplier Engagement Rating de CDP,
reconocimiento que refleja el sélido compromiso de la Compania con su cadena de suministro
en materia de riesgos climaticos y reduccién de emisiones.

Industria Automotriz

Millones de Unidades
Primer Trimestre
2026 2025 % Var

Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)® 15.7 16.5 (4.8)
Produccion de Vehiculos en Norteamérica® 3.7 38 (2.6)
Produccion de Clientes de Nemak en Norteamérica® 24 24 0.1
Venta de Vehiculos Europa (SAAR)"®) 16.9 16.4 3.0
Produccion de Vehiculos en Europa® 39 4.0 (2.5)
Produccion de Clientes de Nemak en Europa® 35 34 29

(1) SAAR =Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: Estimados de analistas de industria y Nemak

En el 1T26, la tasa anualizada ajustada por estacionalidad (“SAAR”) de las ventas de vehiculos ligeros
en Estados Unidos, se ubico en 15.7 millones de unidades, lo que representa una caida de 4.8% a-vs-
a. La disminucion refleja una alta base de comparacion, derivada de compras anticipadas registradas
a principios de 2025 ante la expectativa de nuevos aranceles. La produccion de vehiculos ligeros en
Norteamérica disminuyd 2.6% a-vs-a, hasta 3.7 millones de unidades durante el 1726, dado que las
armadoras mantuvieron programas de produccién disciplinados en respuesta a las condiciones de
demanda actuales y a la dinamica de renegociacién del T-MEC.

En Europa, las ventas de vehiculos ligeros en términos SAAR aumentaron 3% a-vs-a, alcanzando 16.9
millones de unidades, por una mayor demanda de vehiculos eléctricos y apoyadas por un incremento
en las importaciones. Por su parte, la produccién de vehiculos ligeros en Europa disminuyé 2.5% en
términos anuales, a aproximadamente 3.9 millones de unidades, como resultado de una menor
actividad exportadora y cambios en la mezcla de productos.
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Resumen Financiero

Primer Trimestre
2026 2025 A%

Ingresos 1,399 1,213 15.3
Tren motriz de combustién interna 1,210 1,103 9.7
Vehiculos eléctricos, estructura y chasis 189 110 71.8

Utilidad de operacion 18 50 (64.0)

Flujo de Operacion’ 128 149 (14.5)

Utilidad neta 21 (16) NA2

Inversiones de capital 113 64 NA?

Deuda Neta® 1,791 1,603  11.7

Millones de délares

(1) Flujo de Operacidn (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacidn y otras partidas virtuales
(2) NA=No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

Los Ingresos en el 1T26 aumentaron 15% a-vs-a, alcanzando US$1,399 millones, reflejando la
contribucién incremental de la consolidacion de GF Casting Solutions, mayores precios del aluminio y
un impacto cambiario positivo derivado de la apreciacion del euro.

El Flujo de Operacion del 1T26 ascendié a US$128 millones, en comparacion con US$149 millones en
el mismo periodo del afio anterior. La disminucion refleja una base de comparacién mas elevada en el
1725 derivada de compensaciones comerciales, asi como gastos extraordinarios asociados a mayores
niveles de produccidn en ciertas instalaciones en Norteamérica, presiones cambiarias por la
apreciacién del peso mexicano, y gastos relacionados con costos de integracion.

La Utilidad de operacion totalizé US$18 millones en el 1T26, en comparacién con US$50 millones en
el 1725, lo cual refleja principalmente un menor Flujo de Operacién durante el periodo.

En el 1726, la Compaiia reportd una Utilidad Neta de US$21 millones, en comparacion con una pérdida
neta de US$16 millones en el 1T25. La mejora fue respaldada por una ganancia cambiaria no monetaria
de US$16 millones derivada de la apreciacion del euro, asi como ajustes al impuesto sobre la renta
relacionados con impuestos diferidos positivos.

Las Inversiones de Capital en el 1T26 ascendieron a US$113 millones, en comparacion con US$64
millones en el 1T25. El incremento refleja inversiones relacionadas con el arranque de la planta de
Augusta, y es consistente con la estrategia disciplinada de asignacion de capital de la Compainiia.

Al 31 de marzo de 2026, la Deuda Neta de Nemak se ubicé en US$1,791 millones, reflejando
estacionalidad del capital de trabajo y el efecto de la adquisicion reciente. En términos proforma, la
razon de Deuda Neta a EBITDA (Flujo de Operacién) de los ultimos doce meses fue de 2.8 veces, y la
cobertura de intereses fue de 5.5 veces, en comparacion con 2.5 veces y 5.0 veces, respectivamente,
al cierre de marzo de 2025.
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Resultados Regionales

Norteameérica

En el 1T26, los ingresos en Norteamérica aumentaron aproximadamente 5% afio contra afio, hasta
US$676 millones, impulsados por mayores precios del aluminio y una mejora en la mezcla de
productos. El Flujo de Operacion fue de US$54 millones, en comparacion con US$69 millones en el
1T25, reflejando una base de comparacion elevada asociada a negociaciones comerciales realizadas
en el afo previo, asi como mayores costos laborales derivados del impacto de la apreciacion del peso
mexicano, y gastos operativos extraordinarios relacionados con una mayor utilizacién en ciertas lineas
de producto.

Europa

En Europa, los ingresos aumentaron aproximadamente 27% afio contra afo, hasta US$524 millones,
como resultado principalmente de la consolidacion de GF Casting Solutions y de la dinamica de los
precios del aluminio. El Flujo de Operacion ascendié a US$50 millones, una disminucién aproximada
de 17% afio contra ano, atribuible principalmente a una base de comparacion elevada por
negociaciones con clientes en el afo anterior, lo cual mas que compensa la contribucién del negocio
adquirido y el efecto favorable del tipo de cambio derivado de la apreciacién del euro.

Resto del Mundo

Los ingresos en el Resto del Mundo crecieron aproximadamente 26% afo contra afio, hasta US$199
millones, impulsados por la incorporacion de operaciones en China relacionadas con la adquisiciéon
reciente y una mejora en la mezcla de productos. El Flujo de Operacion totalizé US$23 millones, lo que
representa un incremento aproximado de 17% afo contra afio, apoyado por iniciativas operativas y la
contribucién incremental de la adquisicion.
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en ddlares americanos y
las razones financieras se calculan en la misma moneda. Debido al redondeo de cifras, pueden presentarse
diferencias menores al calcular los porcentajes de variacion de un periodo a otro.

Informacién para el Webcast de Resultados

El Webcast de Resultados de Nemak del 1T26 se llevara a cabo el miércoles 22 de abril de 2026, a la 1:00 p.m.
hora del este de los EE. UU. (11:00 a.m. hora de la Ciudad de México). Para participar, favor de unirse al webcast
en vivo . En caso de no poder participar, la transcripcion y grabacion de audio del evento estaran disponibles en
el sitio web de Nemak. Para mayor informacion, favor de visitar https://investors.nemak.com/es/

Declaraciones Prospectivas

Este reporte puede contener ciertas “declaraciones a futuro” de conformidad con el significado de la Ley de
Reforma de Litigios sobre Valores Privados de Estados Unidos de 1995 (United States Private Securities Litigation
Reform Act of 1995). Estas declaraciones se basan en las expectativas actuales de la administracion y se
encuentran sujetas a riesgos, incertidumbres y cambios en las circunstancias, que pueden hacer que los
resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los resultados, el rendimiento o los logros
anticipados. Todas las declaraciones contenidas en este documento que no sean claramente de naturaleza
histérica son declaraciones a futuro y las palabras "anticipar", "creer", "esperar”, "estimar”, "planear" y expresiones
similares tienen generalmente la intencion de identificar declaraciones a futuro. Nemak no tiene ninguna
obligacion (y rechaza expresamente cualquier obligacion de este tipo) de actualizar o alterar sus declaraciones
futuras, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y manufactura de componentes de aluminio para aplicaciones de movilidad
eléctrica, estructura y chasis, asi como tren motriz de combustién interna. En 2025, generé ingresos por US$4.9
mil millones. Para mayor informacion, visite _.nemak.com/es

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Délares

Por el primer trimestre de:
2026 2025 % Var.

Ingresos 1,399 1,213 15.3
Utilidad Bruta 109 135 (19.0)
Gastos de venta y administracion (94) (81) 16.5
Otros ingresos (gastos), neto 3 (5) NAZ
Utilidad de Operacion 18 50 (64)
Gasto Financiero (30) (28) 5.8
Producto Financiero 3 1 NAZ
Ganancia (Pérdida) por fluctuacién cambiaria 16 (29) NAZ
Resultado financiero, neto (11) (56) (81)
Participacion en Asociadas 1 0 NA?
Impuestos a la utilidad 13 (11) NA2
Utilidad Neta 21 (16) NA?

2026 2025 % Var.

Utilidad de Operacion 18 50 (64.0)
Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales 110 100 10.0
Flujo de Operacion' 128 149 (14.5)
Inversiones de capital 113 64 76.6

(1) Flujo de Operacién (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA=No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Délares

Activos Mar-26 Dic-25 % Var
Efectivo y equivalentes de efectivo 256 517 (50.5)
Clientes 847 622 36.2
Inventarios 959 819 171
Otros activos circulantes 74 59 25.7

Total activo circulante 2,136 2,017 59

Inversioén en acciones 50 30 66.7

Propiedad, planta y equipo, neto 3,238 2,795 15.8

Otros activos 744 707 5.2

Total Activos 6,168 5,550 111

Pasivos y Capital Contable Dic-25
Préstamos bancarios C.P. 65 53 22.6
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 31 41 (23.6)
Intereses por pagar 15 7 NA'
Otros pasivos circulantes 2,116 1,772 194

Total pasivo circulante 2,227 1,873 18.9
Deuda a largo plazo 1,934 1,816 6.5
Obligaciones laborales 106 99 71
Otros pasivos de largo plazo 230 92 NA!

Total Pasivos 4,497 3,880 15.9

Total capital contable 1,671 1,669 0.1

Total pasivo y capital contable 6,168 5,550 11.1

(1) Not applicable
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Nemak - Resultados por Region
Millones de Délares

Por el primer trimestre de:

Ingresos Totales por Segmento* 2026 2025 % Var.
Norteamérica 676 641 5.4
Europa 524 413 26.8
Resto del Mundo 199 158 25.7

Total 1,399 1,213 15.3
Norteamérica 54 69 (21.8)
Europa 50 60 (17.1)
Resto del Mundo 24 21 17.1

Total 128 149 (14.5)

Margen de Flujo de Operacion ' en % 2026 2025 % Var.
Norteamérica 8% 11% (25.8)
Europa 10% 15% (34.6)
Resto del Mundo 12% 13% (6.8)

Total 9% 12%  (25.9)

(1) Flujo de Operacidn (“Flujo”) = Utilidad de operacidn + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA =No aplicable
*Aclientes externos
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