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Nemak reporta flujo de US$182 M en el 2T25

Crecimiento en Flujo de 12% a-vs-a

Monterrey, México, a 16 de julio de 2025. Nemak, S.A.B. de C.V. (BMV: NEMAK) (“Nemak” o la
“Compania”) anuncié el dia de hoy sus resultados operativos y financieros del segundo trimestre de
2025 (“2T25”). A continuacion, se presenta un resumen de los indicadores clave de desempefio:

Segundo Trimestre Por los seis meses de:

2025 2024 A% 2025 2024 A%
Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.8 10.3 (4.1) 19.6 20.8 (5.7)
Ingresos 1,269 1,262 0.6 2,481 2,473 0.3
Flujo de Operacion' 182 163 11.7 331 308 7.5
Inversiones de capital 73 79 NA? 137 183 NAZ2

Millones de dodlares, excepto Volumen
(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

Mensaje del Director General

Durante el segundo trimestre, mantuvimos un desemperio sélido, logrando un incremento de 12% afo
vs afio (“a-vs-a”) en el Flujo, respaldado por ingresos estables y margenes sostenidos. Este resultado
refleja nuestro enfoque constante en la excelencia operativa y en una ejecucion disciplinada, en un
entorno automotriz global dinamico. Continuamos avanzando en nuestras iniciativas de eficiencia y
control de costos a nivel organizacional, incluyendo una mayor optimizacion de los costos de
manufactura y mejoras en la productividad laboral. Estos esfuerzos fortalecen nuestra competitividad y
nos permiten reafirmar nuestra Guia de Resultados 2025.

En Norteamérica, nuestra posicion comercial permanece sélida, destacando nuestra capacidad para
cumplir con los requisitos de contenido regional establecidos por el T-MEC. Los programas de
producciéon han permanecido conforme a lo previsto, y continuamos monitoreando estrechamente la
evolucién de la demanda en coordinacion con nuestros clientes.

Continuamos con la puesta en marcha de la produccién en nuestra nueva planta en la Republica Checa,
especializada en el suministro de componentes complejos para vehiculos eléctricos. Este avance
resalta nuestra capacidad para adaptarnos agilmente a las necesidades cambiantes de nuestros
clientes y expandir nuestra presencia global mediante capacidades avanzadas de manufactura.

De cara al futuro, seguiremos enfocados en la ejecucion de nuestra estrategia con disciplina y agilidad,
impulsando la innovacion, la excelencia operativa y la sostenibilidad como pilares fundamentales para
generar valor de largo plazo para todos nuestros grupos de interés.
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Acontecimientos Recientes

e Durante el 2T25, la nueva planta en la Republica Checa continué aumentando la produccion de
componentes de alta ingenieria para vehiculos eléctricos, incorporando tecnologias avanzadas de
unidn y ensamble.

e Durante el 2T25, Nemak fue reconocida como “Top Employer’” en Alemania, Brasil, Republica Checa,
Estados Unidos, México y Polonia, lo que pone en evidencia su compromiso con practicas laborales de
clase mundial, el desarrollo de talento y la promocion de un entorno laboral con propdsito a escala
global.

¢ En el mismo periodo, la Compania obtuvo una calificacion de “A” en la Evaluacion de Compromiso con
Proveedores del Carbon Disclosure Project (“CDP”), lo que refleja su solida gobernanza, enfoque en
reportes transparentes y colaboracion directa con proveedores para reducir su impacto ambiental.

Industria Automotriz
Millones de Unidades
Segundo Trimestre
2025 2024 % Var

Venta de Vehiculos Estados Unidos (SAAR)™®? 16.1 15.7 2.7
Produccién de Vehiculos en Norteamérica® 3.9 4.1 4.1)
Produccién de Clientes de Nemak en Norteamérica® 26 2.8 (6.7)
Venta de Vehiculos Europa (SAAR)"®@ 16.5 16.2 2.3
Produccion de Vehiculos en Europa®® 3.9 4.1 (5.3)
Produccion de Clientes de Nemak en Europa® 3.6 3.8 (5.6)

(1) SAAR = Ventas anualizadas desestacionalizadas (por sus siglas en inglés)
(2) Fuente: Estimados de analistas de industria y Nemak

En los EE.UU., las ventas SAAR de vehiculos ligeros alcanzaron los 16.1 millones de unidades en el
2725, lo que representd un incremento de 2.7% a-vs-a. Este crecimiento fue impulsado por compras
anticipadas ante posibles incrementos de precios por aranceles, asi como por incentivos otorgados por
las armadoras, buscando favorecer la asequibilidad. Por otro lado, la produccion disminuyé 4.1% a-vs-
a, ubicandose en 3.9 millones de unidades, ya que las armadoras mantuvieron estrategias disciplinadas
de correccion de inventarios frente a la incertidumbre generada por el entorno comercial internacional.

En Europa, las ventas SAAR de vehiculos ligeros aumentaron 2.3% a-vs-a, alcanzando 16.5 millones
de unidades, respaldadas por condiciones macroecondmicas estables, incluidas tasas de empleo
favorables y una paulatina moderacién de las presiones inflacionarias. No obstante, la produccion
disminuy6 5.3% a-vs-a, a 3.9 millones de unidades, debido principalmente a menores exportaciones de
las armadoras del segmento premium, particularmente hacia mercados afectados por mayores
tensiones comerciales y una demanda mas débil.
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Resumen de Resultados Financieros

Segundo Trimestre Por los seis meses de:
2025 2024 A% 2025 2024 A%

Volumen (M de Unidades equivalentes) 9.8 10.3 (4.1) 19.6 20.8 (5.7)
Ingresos 1,269 1,262 0.6 2,481 2,473 0.3
Utilidad de operacion 77 57 35.1 127 112 13.4
Flujo de Operaci(")n1 182 163 11.7 331 308 7.5
Flujo de Operacion' / Unidad equivalente 18.5 15.9 16.4 16.8 14.8 13.5
Utilidad neta (24) 45 NA? (40) 70 NA?
Inversiones de capital 73 79 NA?2 137 183 NA2
Deuda Neta® 1,607 1,753  (8.3)

Millones de dodlares, excepto Volumen y Flujo de Operacion / Unidad equivalente

(1) Flujo de Operacion (“Flujo”) = Utilidad de operacion + Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales
(2) NA = No aplicable

(3) Deuda Neta = Deuda Total - Efectivo Total

En el 2T25, Nemak reporté un volumen de 9.8 millones de unidades equivalentes, una disminucién de
4.1% a-vs-a, atribuible principalmente a una menor produccion de vehiculos ligeros en Europa, derivada
de presiones comerciales internacionales y de las iniciativas de correccion de inventarios
implementadas por ciertas armadoras.

Los ingresos del trimestre ascendieron a US$1,269 millones, lo que representoé un incremento de 0.6%
respecto al 2T24. Este resultado fue impulsado por el efecto sostenido de ajustes en precios,
negociaciones comerciales, mejor mezcla de productos y la apreciacion del euro; factores que, en
conjunto, compensaron el impacto de menor volumen.

El Flujo fue de US$182 millones, un aumento de 11.7% a-vs-a, impulsado por una mejor mezcla de
productos, eficiencias operativas y acuerdos comerciales. El Flujo por unidad equivalente se elevo a
US$18.5, reflejando una mayor rentabilidad y una gestién disciplinada de costos.

La utilidad de operacién fue de US$77 millones, lo que representa un incremento de 35.1% en
comparacion con el mismo trimestre de 2024, impulsada por mejoras en eficiencia operativa y una
estructura de costos optimizada. Adicionalmente, esta mejoria se vio favorecida por un efecto
comparativo positivo en el rubro de otros gastos, ya que en el 2T24 se registraron deterioros de activos
no operativos.

Nemak reporté una pérdida neta de US$24 millones, atribuible principalmente a una pérdida cambiaria
no monetaria de US$69 millones, relacionada en su mayoria con la apreciacion del euro sobre pasivos
denominados en dicha moneda. Excluyendo este efecto, la utilidad neta ajustada habria sido de US$45
millones.

Las inversiones de capital del trimestre ascendieron a US$73 millones, una reduccién de 8.0% a-vs-a,

en linea con la estrategia disciplinada de inversion, centrada en la reutilizacion de activos y en una
asignacion selectiva de capital para respaldar nuevos negocios.
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Al 30 de junio de 2025, la Deuda Neta de Nemak se situé en US$1,607 millones. Las razones
financieras fueron: Deuda Neta a Flujo de los ultimos doce meses, 2.5 veces; y Cobertura de Intereses,
4.9 veces. Estos indicadores se comparan con 2.9 y 4.7 veces, respectivamente, al cierre del 2T24.

Resultados por Region

Norteamérica
Los ingresos en la region crecieron 2.7% a-vs-a, alcanzando US$687 millones, impulsados
principalmente por recuperacién en volumen. El Flujo incrementé 25.1% a-vs-a, alcanzando US$89
millones, apoyado por mayores eficiencias operativas y beneficios sostenibles de acuerdos
comerciales.

Europa

Los ingresos disminuyeron 6.0% a-vs-a, totalizando US$411 millones, debido principalmente a menor
produccion de clientes y a una mezcla de productos menos favorable; estos efectos fueron parcialmente
compensados por movimientos cambiarios positivos. No obstante, el Flujo se mantuvo estable en
US$68 millones, reflejo de iniciativas efectivas de contencion de costos y del efecto continuo de
términos comerciales negociados durante 2024.

Resto del Mundo

Los ingresos incrementaron 9.3% a-vs-a, a US$171 millones, en linea con una mayor generacion de
ingresos. El Flujo crecié 3.4% a-vs-a, alcanzando US$25 millones, impulsado por mejoras tanto en la
mezcla de productos como en la escala operativa.

www.nemak.com
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Metodologia para la presentacion de resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada. Las cifras estan expresadas en délares americanos, y
las razones financieras se calculan en la misma moneda. Debido al redondeo de cifras, pueden presentarse
diferencias minimas al calcular los porcentajes de variacién de un periodo contra otro.

Informacién para el Webcast de Resultados

El Webcast de Resultados de Nemak del 2T25 se llevara a cabo el jueves 17 de julio proximo, a la 1:00 p.m., hora
del este de los EE. UU. (11:00 a.m. hora de la CDMX). Para participar, favor de unirse al webcast en vivo. ID de
Conferencia: 967 9177 2197. De no poder participar, el evento estara disponible en el sitio web de la Compafia
(audio y transcripcion). Para mayor informacién, favor de visitar la pagina https://investors.nemak.com/es/

Declaraciones Prospectivas

Este reporte puede contener ciertas “declaraciones a futuro” de conformidad con el significado de la Ley de
Reforma de Litigios sobre Valores Privados de Estados Unidos de 1995 (United States Private Securities Litigation
Reform Act of 1995). Estas declaraciones se basan en las expectativas actuales de la administracién y se
encuentran sujetas a riesgos, incertidumbres y cambios en las circunstancias, que pueden hacer que los
resultados, el rendimiento o los logros reales difieran materialmente de los resultados, el rendimiento o los logros
anticipados. Todas las declaraciones contenidas en este documento que no sean claramente de naturaleza
histérica son declaraciones a futuro y las palabras "anticipar"”, "creer", "esperar”, "estimar”, "planear" y expresiones
similares tienen generalmente la intencion de identificar declaraciones a futuro. Nemak no tiene ninguna
obligacion (y rechaza expresamente cualquier obligacion de este tipo) de actualizar o alterar sus declaraciones
futuras, ya sea como resultado de nueva informacion, eventos futuros u otros.

Acerca de Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras para el aligeramiento en la industria automotriz global,
especializado en el desarrollo y produccion de componentes de aluminio para aplicaciones de vehiculos
eléctricos, estructura y chasis, asi como tren motriz de combustion interna. En 2024, generé ingresos por US$4.9
mil millones. Para mayor informacion, visite nemak.com/es

www.nemak.com
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Nemak
Estado de Resultados
Millones de Délares

Por el segundo trimestre de: Por los por los seis meses de:
2025 2024 % Var. 2025 2024 % Var.
Volumen (millones de unidades equivalentes) 9.8 10.3 (4.1) 19.6 20.8 (5.7)
Ingresos 1,269 1,262 0.6 2,481 2,473 0.3
Utilidad Bruta 158 160 (1.3) 294 300 (2.0)
Gastos de venta y administracion (78) (90) (13.3) (160) (180) (11.1)
Otros ingresos (gastos), neto (3) (13) NA? (8) 9) NA?
Utilidad de Operacién 77 57 35.1 127 112 13.4
Gasto Financiero (31) (45) (31.7) (59) (75) (21.3)
Producto Financiero 2 22 (89.3) 4 24 NA?
Ganancia (Pérdida) por fluctuacién cambiaria (69) 2 NA? (99) 15 NA?
Resultado financiero, neto (98) (21) NA? (154) (36) NA?
Participacion en Asociadas 1 0 NA? 1 1 0
Impuestos a la utilidad (4) 9 NA? (15) (6) NA?
Utilidad Neta (24) 45 NA? (40) 70 NA?
Utilidad de Operacion 77 57 35.1 127 112 13.4
Depreciacién, amortizacion y otras partidas virtuales 105 106 (0.9) 204 196 4.1
Flujo de Operacion' 182 163 11.7 331 308 7.5
Inversiones de capital 73 79 (7.6) 137 183 (25.1)

(1) Flujo de Operacién (“Flujo”) = Utilidad de operacidn + Depreciacién, amortizacidn y otras partidas virtuales
(2) NA=No aplicable

Nemak
Balance General Consolidado
Millones de Délares

Efectivo y equivalentes de efectivo 334 342 (2.3)
Clientes 647 579 11.7
Inventarios 885 821 7.8
Otros activos circulantes 48 30 60.0
Total activo circulante 1,915 1,773 8.0
Inversion en acciones 30 27 111
Propiedad, planta y equipo, neto 2,861 2,814 1.7
Otros activos 693 626 10.7
Total Activos 5,498 5,240 4.9
Pasivos y Capital Contable Jun-25 Dic-24 %Var
Préstamos bancarios C.P. 49 69 NA'
Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 32 33 (3.0)
Intereses por pagar 16 11 455
Otros pasivos circulantes 1,592 1,542 3.2
Total pasivo circulante 1,689 1,655 2.1
Deuda a largo plazo 1,841 1,756 4.8
Obligaciones laborales 96 91 5.5
Otros pasivos de largo plazo 92 83 10.8
Total Pasivos 3,718 3,585 3.7
Total capital contable 1,781 1,656 7.5
Total pasivo y capital contable 5,498 5,240 4.9

(1) No aplicable

www.nemak.com
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Nemak Resultados por Region
Millones de Délares

Por el segundo trimestre de: Por los por los seis meses de:

Volumen (millones de unidades equivalentes) 2025 2024 % Var. 2025 2024 % Var.
Norteamérica 5.3 52 1.9 10.3 10.4 (0.7)
Europa 3.1 3.6 (15.3) 6.3 7.5 (15.9)
Resto del Mundo 1.5 1.5 2.0 3.0 2.9 26

Total 9.8 10.3 (4.1) 19.6 20.8 (5.7)

Ingresos Totales* 2025 2024 % Var. 2025 2024 % Var.
Norteamérica 687 668 27 1,328 1,284 3.4
Europa 411 438 (6.0) 825 883 (6.7)
Resto del Mundo 171 156 9.3 329 306 7.5

Total 1,269 1,262 0.6 2481 2,473 0.3
Norteamérica 89 71 251 157 129 21.6
Europa 68 67 0.6 128 137 (6.8)
Resto del Mundo 25 24 3.4 46 41 11.0

Total 182 163 11.7 331 308 7.5

Margen de Flujo de Operacion ' en % 2025 2024 % Var. 2025 2024 % Var.
Norteamérica 13% 11% 21.7 12% 10% 17.6
Europa 17% 15% 71 16% 16% (0.1)
Resto del Mundo 15% 15% (5.3) 14% 13% 3.3

Total 14% 13% 11.1 13% 12% 7.2

Flujo de Operacion * USD/Unidad equivalente 2025 2024 % Var. 2025 2024 % Var.
Norteamérica 16.9 13.8 22.7 15.3 12.5 225
Europa 222 18.7 18.8 20.2 18.2 10.8
Resto del Mundo 16.4 16.2 1.4 15.2 14.0 8.2

Total 18.5 15.9 16.4 16.8 14.8 13.5

(1) Flujo de Operacién (*Flujo”) = Utilidad de o peracién +Depreciacion, amortizacion y otras partidas virtuales

*De clientes externos
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