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NEARSHORING
 M U Y  D E  M O D A :

Beneficiará a México y Latinoamérica, 
pero ¿La sostenibilidad estará 

protegida?



El término nearshoring está muy de moda desde hace unos meses, incluso 
años. Desde la pandemia ocasionada por el COVID, la actividad económica 
a nivel mundial se ha visto afectada en múltiples aspectos: desempleo, 
pobreza, desigualdad, ventas, distribución, etc. Uno de los sectores que lo 
resintió de manera inmediata fue el comercio internacional con las cadenas 
globales de valor, incluso algunos opinan que inició antes de la pandemia 
con los conflictos entre Estados Unidos y China. Y ahora incrementará con la 
invasión de Rusia a Ucrania. Esto tendrá como resultado una recuperación 
más lenta de la actividad económica mundial.

De lo que sí estamos seguros, es que fue evidente la vulnerabilidad de las 
economías nacionales ante la falta de proveedores locales o cercanos. Es 
aquí en donde toma relevancia el término nearshoring, proviene de 
Offshoring, que significa trasladar los procesos productivos de un negocio a 
otros países, lejanos o cercanos, para reducir costos.

NEARSHORING MUY DE MODA

En cambio, “el NEARSHORING 
es la estrategia de 

externalización por la que 
una empresa transfiere 

parte de su producción a 
terceros que, a pesar de 
ubicarse en otros países, 

están localizados en destinos 
cercanos y con una zona 

horaria semejante.”



Aquí es donde surge la oportunidad para México y algunos países de 
Latinoamérica por tener posiciones estratégicas para hacerlo, como su 
ubicación cerca del principal consumidor mundial, Estados Unidos, la zona 
horaria, bajos costos laborales, pirámide demográfica joven, tratados 
comerciales como el Acuerdo de Estados Unidos, México y Canadá (USMCA ) 
y el Tratado de Libre Comercio de América Central (DR-CAFTA), integración 
de los mercados financieros, fuentes energéticas disponibles, entre otros 
aspectos.

Ahora, ¿cómo se vería beneficiado México específicamente? Algunas 
respuestas son el flujo de inversiones, la innovación y tecnología. Por ejemplo, 
el año pasado se invirtieron más de 15 mil millones de dólares en startups de 
tecnología por fondos de Venture Capital en Latam, el 80% de esta inversión 
está en México y Brasil.

Si bien el nearshoring ayuda a promover el empleo y las exportaciones, no se 
ve claro que habrá una protección de dos de los tres ejes relacionados con 
la sostenibilidad: social y medioambiental. Y no podemos perder de vista que 
estamos ante una emergencia climática.
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Como era de esperarse, los resultados indican un aumento del valor 
agregado y del empleo generado en los países que pasan a ser los 
abastecedores regionales. El lado negativo es que dicho aumento de la 
producción implicaría mayores emisiones de gases de efecto invernadero en 
la región. Sin embargo, la foto a nivel global del estudio es alentadora. Al 
sustituir producción china por producción latinoamericana se genera un 
descenso de las emisiones globales debido a que la tecnología utilizada en 
China es más intensiva en carbono en comparación a la que se utiliza en 
América Latina.

Un estudio de la Universidad Ean y de la Universidad de 
Castilla La Mancha (España) hizo este estudio 
relacionado con los efectos de nearshoring ante los ojos 
de la sostenibilidad específicamente en países de 
Latinoamérica con negoción en sectores químicos y 
farmacéuticos.   



Debemos ser muy cuidadosos en determinar que tipo de empresas deben 
llegar, que procesos deben cumplir, a que Estados o Municipios de nuestra 
República deben llegar. Se debe garantizar un modelo de gestión que 
determine el uso sostenible de recursos como el agua.

Entonces deberíamos tener políticas no sólo gubernamentales que exijan 
cumplimientos en temas climáticos, sino también empresas más 
innovadoras y responsables que tomen medidas para disminuir su huella de 
carbono por medio de una cuidadosa selección de proveedores “verdes” y 
así garantizar el bienestar de las generaciones futuras.
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