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HONORABLE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE GCC, S.A.B. DE C.V.

Estimado Accionista:

En 2022 nos mantuvimos firmes en nuestro compromiso de crear valor a largo plazo para todas
nuestras partes interesadas: nuestros accionistas, clientes, colaboradores y las comunidades en
las que operamos. En nombre del Consejo de Administracion de GCC, me complace presentar los
resultados, las oportunidades y los prospectos para el futuro de nuestra empresa.

Este afio marca un hito especial, ya que celebro mi décimo afio como Presidente y mas de 30 afios
como miembro del Consejo de Administracion de GCC. Esto me ha hecho reflexionar sobre los
avances que hemos logrado en las ultimas tres décadas mientras continuamos mirando hacia el
futuro. A lo largo de estos afios, he visto crecer y evolucionar a GCC, y me enorgullece decir que
hemos recorrido un largo camino. Nuestra historia comenzd en 1941 con un horno en una pequefia
planta. Hoy GCC es una empresa global que opera en 3 paises, con 8 plantas de cemento y una
red Unica que nos hace lideres en muchos de los mercados en los que operamos.

A lo largo de nuestra historia, hemos afrontado numerosos retos y oportunidades que han
demostrado nuestra resiliencia como compafiia. Nuestro éxito radica en nuestra capacidad para
pensar y actuar de forma diferente. En varias ocasiones hemos abordado multiples retos
simultdneamente, intercambiando conocimientos y experiencia para administrar nuestras
operaciones internacionales sin perder de vista la creacidn de valor para nuestros accionistas.

En el Consejo de Administracidon, seguimos comprometidos con nuestra vision y estrategia
centradas en ASG. Reconocemos la importancia de la sostenibilidad y su impacto en nuestros
grupos de interés. Por ello, continuamos dedicando todos nuestros esfuerzos a alcanzar nuestros
objetivos, fomentando al mismo tiempo una cultura de innovacidén y sostenibilidad.

Como bien saben, nuestra vision es ser la mejor compafiia de cemento de Norteamérica con el
balance apropiado entre la gente, la rentabilidad y el planeta. Y aunque aun no lo logramos, me
complace informarles que en 2022 dimos pasos importantes para alcanzarlo.

GENTE

En GCC creemos firmemente que la clave de nuestro éxito es nuestra gente. Reconocemos la
importancia de crear un entorno de trabajo positivo y alentador que permita a nuestros equipos
desarrollar todo su potencial. Por esta razén invertimos continuamente en el desarrollo y el
bienestar de nuestros colaboradores.

Nuestro esfuerzo global para evaluar y replantear la estrategia de seguridad de GCC es testimonio
de nuestro compromiso. Asimismo, en 2022 creamos el GCC Cement Training Institute, que sera
fundamental para proporcionar a nuestros colaboradores las habilidades y conocimientos
necesarios para sobresalir en sus posiciones.



Mirando hacia el futuro, mantenemos nuestro compromiso de atraery retener el talento y fomentar
un entorno de trabajo diverso e inclusivo. Confiamos en que nuestros colaboradores seguirdn
siendo un factor clave para nuestro éxito, y nos complace poder trabajar juntos para alcanzar
nuestros objetivos.

RENTABILIDAD

Gracias a nuestros esfuerzos colectivos, alcanzamos sdlidos resultados financieros. GCC terminé
el aflo con ventas netas consolidadas de $1,168 millones de ddlares, lo que representa un aumento
de 12.5% respecto a 2021. Nuestro flujo de operacion o EBITDA, por sus siglas en inglés, aumentd
7.1% y alcanzd la cifra récord de $362 millones de ddlares.

Gracias a los buenos resultados operativos y financieros, el dividendo pagado en 2022 aumentdé
15% en comparacion a 2021.

Ademads, 2022 es otro afio destacado por la sdlida generacién de flujo libre de efectivo, el cual
ascendid a $285 millones de ddlares con una elevada tasa de conversion de EBITDA de 78.9%.
Como resultado, GCC finalizé el afio con un saldo de efectivo récord de $826 millones de ddlares
y, por consiguiente, nuestro indice de apalancamiento, medido como deuda neta/EBITDA,
disminuyd a menos 0.93 veces, lo cual es significativamente menor a los niveles de la industria.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad se reforzé con la emision de nuestro Bono Vinculado a
la Sostenibilidad (SLB) de 500 millones de ddlares, que muestra nuestra dedicacion a la
descarbonizacion. El SLB contribuye al crecimiento sostenido de GCC al mismo tiempo que reduce
los gastos por intereses y mejora el perfil de vencimiento de nuestra deuda. Asimismo, nuestros
esfuerzos fueron reconocidos por Fitch Ratings, quien modificd nuestra perspectiva crediticia de
estable a positiva, reflejando nuestra sdlida posicion financiera y de negocio.

PLANETA

En GCC creemos que la sostenibilidad no es sdélo lo que se debe hacer, sino también un requisito
estratégico para nuestro éxito a largo plazo. Estamos comprometidos a abordar los temas urgentes
relacionados con el medio ambiente y la proteccidn del clima, y reconocemos la importancia de
brindar transparencia a nuestros grupos de interés sobre nuestros esfuerzos en materia de
sostenibilidad. Es por ello que hemos establecido objetivos ambiciosos alineados con el Acuerdo
de Paris de las Naciones Unidas para mantener el aumento de la temperatura global muy por
debajo de los 2 grados centigrados, los cuales este afio fueron validados por la iniciativa de
Objetivos Basados en la Ciencia.

Nos enorgullece compartir que estamos logrando avances significativos hacia el logro de estos
objetivos. Estamos trabajando para mejorar la eficiencia energética, aumentar el uso de
combustibles alternos y ampliar nuestra produccién de cementos compuestos para reducir
nuestras emisiones de CO2.

EL FUTURO

A medida que avanzamos hacia el futuro, nos sentimos optimistas por el éxito continuo de GCC.
Este aflo ha sido especialmente emocionante con el anuncio de dos proyectos de crecimiento
organico: la ampliacidon de la planta de cemento de Odessa y el descuellamiento de la planta de
Samalayuca. Estas iniciativas aumentaran la capacidad de produccion de cemento de GCC en un
20%, posicionandonos para un crecimiento y rentabilidad sostenidos.



A pesar de los retos planteados por las altas valuaciones y las limitadas oportunidades de
adquisicion de nuevos activos, nos mantenemos confiados en nuestra posicion financiera y
seguimos buscando activamente oportunidades para fortalecer nuestra red. Nuestra estrategia de
asignacion de capital se basa en un conjunto claro de prioridades para hacer crecer nuestro
negocio, crear valor para los accionistas, mantener un balance sdlido y conservar nuestro grado
de inversion.

Los resultados de GCC en los Ultimos afios son testimonio de la acertada gestion y toma de
decisiones de nuestro Consejo de Administracion, y este afio no fue la excepcién. Hoy confiamos
mas que nunca en que estamos preparados para aprovechar oportunidades y superar cualquier
reto que se nos presente.

Para concluir, permitanme expresar mi mas sincero agradecimiento a nuestros accionistas por su
incondicional apoyo y confianza en nuestra empresa. Su inversion impulsa nuestro crecimiento y
nos permite perseguir nuestra vision a largo plazo.

También me gustaria expresar mi mas sincero agradecimiento a nuestro equipo ejecutivo y a
nuestros mas de 3,000 colaboradores, cuyo arduo trabajo y dedicacidon nos han llevado hasta
donde estamos hoy.

Estoy profundamente orgulloso de la empresa que hemos construido juntos y, de cara al futuro,
confio en que nuestra visidn y nuestros valores seguirdn impulsando nuestro éxito y creando valor
a largo plazo para todas las partes interesadas. Las oportunidades que nos aguardan son
significativas, y nuestra estrategia y logros han resultado efectivos.

Una vez mas, gracias por su continua confianza e inversion en GCC. Juntos, seguiremos
construyendo un mejor futuro para nuestra empresa, nuestras comunidades y el mundo que nos
rodea.

Finalmente, en opinion del Consejo de Administracion y de conformidad con el dictamen de los
Estados Financieros de GCC, S.A.B. de C.V. y de sus subsidiarias, emitido sin salvedades por la
firma de auditores externos KPMG CARDENAS DOSAL, S.C., considera que las politicas y criterios
contables y de informacidon que la Sociedad ha seguido en el ejercicio 2022, son adecuadas y
suficientes, y se han aplicado en forma consistente en la preparacion de los Estados Financieros
Dictaminados correspondientes al ejercicio 2022, y forman parte del informe del Director General,
por lo que en opinidn de este Consejo, dichos estados financieros reflejan en forma razonable la
situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera.

Esta opinidn fue elaborada con la recomendacion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias,
el cual analizé el informe del Director General y los Estados Financieros Dictaminados para el afio
2022.

Atentamente,

Federico Terrazas Becerra

Presidente del Consejo de Administracion



