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GCC, S.A.B. de C.V. 

Informe del Director General a la Asamblea  General Ordinaria de Accionistas 

Abril 2023 

Estimados Accionistas:  

Me es grato compartir con ustedes los logros alcanzados por GCC en el último año, pero antes de 
entrar en detalle, me gustaría comenzar haciendo énfasis en nuestra visión para 2025: ser la mejor 
compañía de cemento de Norteamérica con el balance apropiado entre la gente, la rentabilidad y 
el planeta. Esta visión ha guiado todas nuestras decisiones y esfuerzos en los últimos años, y 2022 
no fue la excepción.  

El año 2022 planteó desafíos inusuales para GCC y la industria, incluyendo un alto nivel de 
inflación que no habíamos visto en las últimas cuatro décadas, así como un entorno caracterizado 
por una elevada demanda y desafíos logísticos. Estos retos representaron una oportunidad para 
demostrar una vez más la gran fortaleza y resiliencia de nuestra Compañía. Me complace presentar 
nuestros sólidos resultados operativos y financieros de todo el año.  

GENTE  

En GCC, reconocemos que nuestros empleados son nuestro recurso más valioso, y mantenemos 
nuestro compromiso de invertir en su desarrollo y bienestar. Nuestro compromiso con la 
excelencia operativa, sumado a la dedicación de nuestros equipos, nos permitió cumplir nuestras 
metas en un año complicado. Nuestros equipos mostraron un rendimiento sobresaliente, 
demostrando su resiliencia, esfuerzo y dedicación, que fueron fundamentales para nuestro éxito. 
Estamos profundamente agradecidos por su arduo trabajo y por el papel esencial que 
desempeñaron para superar los retos que enfrentamos.  

Para seguir contribuyendo al desarrollo de nuestros empleados, invertimos en programas 
educativos en el nuevo GCC Technical Training Institute, en colaboración con el Instituto del 
Cemento de Nueva York. Este programa dotará a nuestros empleados de las competencias 
técnicas necesarias para anticiparse y navegar un panorama competitivo que evoluciona con 
rapidez, y así reforzar aún más la estructura de capacitación de GCC.  

Por otra parte, me enorgullece informar que una vez más GCC fue certificado por nuestros 
empleados como una de las mejores empresas para trabajar por el Great Place to Work Institute 
en ambas divisiones. Este reconocimiento es un testimonio de nuestro compromiso por fomentar 
un entorno de trabajo positivo y solidario que valora la diversidad, equidad e inclusión.  

RENTABILIDAD  

A pesar de los retos que afrontamos en 2022, GCC alcanzó resultados sólidos y terminó el año 
con $1,168 millones de dólares en ventas consolidadas, lo que representa un aumento de 12.5% 
en comparación a 2021.  

Una de nuestras principales prioridades es mantenernos atentos para compensar las presiones en 
los costos, al mismo tiempo que capitalizamos las oportunidades de mercado y maximizamos la 
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producción y los envíos a las terminales. Sin embargo, al igual que muchas otras empresas, 
tuvimos que hacer frente a costos más elevados que presionaron nuestros márgenes.  

A pesar de los desafíos, GCC alcanzó $362 millones de dólares de EBITDA o flujo operativo en el 
año, lo que representa un aumento del 7.1% en comparación a 2021.  

Nuestras exitosas estrategias de control de costos y aumento de precios nos permitieron 
compensar parcialmente los aumentos de costos en un entorno de alta inflación y volatilidad. 
Estamos orgullosos, más no satisfechos, con los resultados obtenidos y con la forma en que hemos 
superado un entorno inflacionario y de desafíos globales.  

Asimismo, nuestro flujo libre de efectivo del año ascendió a $285 millones de dólares, con una 
alta tasa de conversión de EBITDA de 78.9%. GCC cerró 2022 con un saldo en caja de $826 
millones de dólares, lo que representa un incremento de 21% respecto al año anterior. Como 
resultado, nuestra razón de apalancamiento, medida como deuda neta/EBITDA, disminuyó a 
menos 0.93 veces, significativamente por debajo de los niveles de la industria.  

Durante el año, recompramos más de 5 millones de acciones equivalentes a $26 millones de 
dólares utilizando el programa del fondo de recompra para fomentar la liquidez de la acción de 
GCC. Adicionalmente, el dividendo pagado durante el año representó un incremento de 15% 
respecto al año anterior, remunerando a nuestros accionistas por la confianza depositada en 
nuestra Compañía.  

En 2022 emitimos un Bono Vinculado a la Sostenibilidad (SLB, por sus siglas en inglés) de $500 
millones de dólares a 10 años, con un cupón de interés de 3.6% y vencimiento en abril de 2032. 
Los ingresos de esta emisión se utilizaron para liquidar las notas de GCC con cupón 5.25% y 
vencimiento en 2024, así como para refinanciar la deuda bancaria. Esta emisión es un paso crucial 
en nuestra estrategia para reforzar nuestro balance al mismo tiempo que apoyamos nuestras 
iniciativas de ASG. Asimismo, nos ayuda a garantizar el crecimiento sostenido de GCC, reducir los 
gastos por intereses y mejorar significativamente nuestro perfil de vencimiento.  

Cabe destacar que esta transacción convirtió a GCC en la primera empresa cementera de América 
en emitir un SLB, y representó la emisión más grande de SLB realizada por una empresa cementera 
en todo el mundo, lo que nos sitúa como una de las empresas lideres en la estrategia de 
descarbonización de la industria.  

Adicionalmente, en diciembre, Fitch Ratings mejoró la perspectiva de GCC de estable a positiva y 
ratificó nuestro grado de inversión con calificación crediticia en BBB-, basándose en la sólida 
posición de liderazgo de GCC, su resiliencia y los sólidos resultados operativos y financieros.  

Finalmente, después de un largo litigio con CIMSA en Bolivia, derivado de la venta de nuestra 
participación accionaria en SOBOCE, Sociedad Boliviana de Cemento, durante marzo de 2023 
llegamos a un acuerdo de beneficio mutuo con lo que damos por terminado este litigio. En 
adelante, nos enfocaremos en ejercer nuestro derecho de cobro contra terceros para recuperar 
el pago y los gastos relacionados con este acuerdo.  
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Aspectos destacados de los mercados  

Estados Unidos  

La dinámica de oferta y demanda de cemento se mantuvo ajustada a lo largo del año. GCC logró 
obtener buenos resultados a pesar del frente frío registrado a mediados de diciembre en todas 
nuestras regiones, que afectó temporalmente nuestros volúmenes.  

Tomamos medidas decisivas para mitigar los efectos de la inflación extraordinaria y llevamos a 
cabo una tercera alza de precios para todos los mercados y clientes. Es importante señalar que es 
la primera vez que GCC realiza tres aumentos de precios en un año. Esta estrategia nos ha 
permitido aprovechar las oportunidades actuales y compensar los mayores costos, en un mercado 
caracterizado por una sólida y creciente demanda, en la que la prioridad de los clientes es 
asegurar la disponibilidad del producto.  

También es importante señalar que la industria sigue operando a máxima capacidad, y por 
segundo año consecutivo todos nuestros hornos estuvieron en marcha produciendo cemento.  

México  

La extraordinaria demanda derivada del nearshoring ha impactado positivamente la demanda de 
construcción industrial, particularmente para nosotros en el mercado de Ciudad Juárez, 
generando un flujo constante de proyectos en nuestra cartera de pedidos. Por el contrario, el 
segmento de cemento en saco tuvo resultados desfavorables en comparación a 2021 que fue 
considerablemente superior debido a proyectos de autoconstrucción relacionados con la 
pandemia. Durante el año también experimentamos una disminución de la actividad del sector 
minero por la naturaleza de esta industria, con variaciones en la demanda de nuestros productos. 
Como consecuencia, los volúmenes de cemento disminuyeron 2.9% año contra año. Por otra parte, 
los volúmenes de concreto mostraron un buen desempeño, creciendo 8.6%.  

PLANETA  

Estamos entusiasmados con los avances significativos en nuestros esfuerzos de sostenibilidad. 
Nuestros equipos han trabajado para desarrollar productos nuevos e innovadores diseñados para 
satisfacer las necesidades de nuestros clientes y contribuir a nuestro objetivo de reducción de 
emisiones de CO2. En 2022, convertimos con éxito tres de nuestras cinco plantas en Estados 
Unidos a producir Cemento Portland Compuesto (PLC, por sus siglas en inglés). Actualmente, las 
plantas de Pueblo, Colorado; Rapid City, Dakota del Sur; y Trident, Montana están produciendo y 
distribuyendo PLC. Como resultado, 59% de la producción de cemento de GCC en 2022 fue 
cemento compuesto, reduciendo así el factor de clinker utilizado en el cemento, lo que representa 
un logro importante en nuestras metas de reducción de CO2. Confío en que lograremos una 
conversión total a PLC para 2024.  

Estamos orgullosos de haber desarrollado y ejecutado estrategias que dan prioridad a una buena 
gestión ambiental y mitigan nuestro impacto en el planeta. Me complace anunciar que GCC ha 
obtenido la calificación "B" del Proyecto de Divulgación de Emisiones de Carbono, la mejor 
calificación en la historia de la Compañía. Este reconocimiento es un testimonio de nuestro 
inquebrantable compromiso de abordar los impactos de nuestro negocio en el medio ambiente y 
tomar acción en asuntos relacionados con el clima. Esta calificación es un claro indicio de que 
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vamos por buen camino y refuerza nuestro compromiso con la sostenibilidad como pilar 
fundamental de nuestra estrategia.  

También me complace compartir que la iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia, mejor 
conocida internacionalmente como Science Based Targets, validó el objetivo de reducción de 
emisiones de gases de efecto invernadero de GCC. Nuestro objetivo es reducir las emisiones de 
alcance 1 y 2 en un 30.7% y un 57% por tonelada de materiales cementantes para el 2030, 
respectivamente, en comparación con el año base 2015. Además, GCC se comprometió a reducir 
las emisiones absolutas de gases de efecto invernadero de alcance 3, derivadas del uso de 
productos vendidos, en un 37.5% en el mismo periodo.  

PREPARÁNDONOS PARA EL FUTURO  

En GCC, nos guía un firme compromiso con nuestro crecimiento, y nos esforzamos por construir 
una organización fuerte y resiliente que sea exitosa a largo plazo.  

Como parte de este compromiso, estamos buscando activamente oportunidades para adquirir 
plantas de cemento que puedan fortalecer nuestra red. Nuestras opciones son limitadas debido a 
las sólidas perspectivas de la industria de la construcción y a las valuaciones elevadas. No 
obstante, confiamos en que con prudencia, tenacidad y paciencia estaremos preparados para 
aprovechar la oportunidad adecuada en el momento que se presente. En paralelo, seguiremos 
invirtiendo en proyectos de crecimiento orgánico, como nuestro proyecto de descuellamiento de 
la planta de Samalayuca, que está por concluir y añadirá 200,000 toneladas métricas de capacidad 
de producción a nuestro sistema.  

Durante el año también anunciamos la expansión de nuestra planta de Odessa, Texas que nos 
permitirá aumentar la capacidad de producción en más de un millón de toneladas métricas, a la 
vez que mejoramos nuestra red logística y de distribución. Estos proyectos son parte de nuestros 
esfuerzos para posicionar a GCC y así capitalizar el crecimiento en la demanda relacionado con la 
Ley de Inversión en Infraestructura y Empleo de Estados Unidos, y el auge del nearshoring en 
México. El inigualable sistema de producción y red logística que hemos construido en Estados 
Unidos durante los últimos 28 años nos será de gran utilidad en el crecimiento de los años que 
vienen.  

En conclusión, mirando hacia el futuro, estoy seguro de que GCC está bien posicionado para seguir 
cosechando éxitos. Nuestra experiencia en navegar la incertidumbre nos ha dotado de las 
habilidades y conocimientos necesarios para afrontar con agilidad cualquier reto que pueda surgir 
en los próximos años. Seguiremos comprometidos con la excelencia operativa, y aprovecharemos 
las lecciones aprendidas en el pasado para seguir creando valor para todos nuestros grupos de 
interés: nuestros accionistas, clientes, empleados y las comunidades en las que operamos.  

Al Presidente, miembros del Consejo y accionistas, gracias por su confianza en GCC. Esperamos 
seguir construyendo juntos un futuro lleno de éxitos.  

Atentamente,  

Enrique Escalante  

Director General 


