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Estimados inversionistas, colaboradores, clientes y demas
grupos de interés:

2025 fue un afo de consolidaciéon para Fibra Plus. En un entorno
caracterizado por cambios constantes y mayores exigencias en
materia de sostenibilidad, continuomos fortaleciendo nuestro
portafolio inmobiliario, ejecutando con disciplina nuestra
estrategia de negocio e integrando de manera cada vez mds
profunda los criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASG) en la toma de decisiones.

Nuestra visidn es clara: construir una plataforma inmobiliaria
de alta calidad que genere valor sostenible para nuestros
inversionistas y contribuya positivamente al desarrollo de las
comunidades donde operamos. Bajo esta premisa, durante el
ano impulsamos iniciativas orientadas a fortalecer la resiliencia
de nuestros activos, optimizar la eficiencia operativa, robustecer
nuestra estructura de gobierno corporativo y consolidar una
cultura organizacional basada en la ética, la responsabilidad y la
creacion de valor de largo plazo.

Uno de los avances mds relevantes del ejercicio fue la evolucion
de nuestro portafolio hacia una mayor especializacién y calidad.
Continuamos avanzando en proyectos estratégicos como
Espacio Condesa, al tiempo que mantuvimos una gestién activa
para optimizar nuestra composicién de activos y fortalecer la
diferenciacion entre los portafolios de Fibra Plus y Fibra HD.
Estas acciones responden a una vision de largo plazo orientada
a incrementar la estabilidad, competitividad y capacidad de
generacion de flujos de nuestros inmuebles.

Los resultados operativos y financieros obtenidos durante el afio
reflejan la solidez de esta estrategia. La estabilidad en los niveles

Mensaje del Director General

Perfil Corporativo

de ocupacioén, el crecimiento de las rentas, el fortalecimiento
de nuestros indicadores financieros y una estructura de capital
prudente nos permitieron continuar avanzando con confianza
hacia nuestros objetivos de largo plazo.

Sin embargo, entendemos que el éxito de una organizacién no
puede medirse unicamente por sus resultados financieros. La
capacidad de anticipar riesgos, gestionar impactos y generar
valor para todos nuestros grupos de interés constituye hoy
un elemento esencial para la competitividad y permanencia
de cualquier empresa. Por ello, durante 2025 continuamos
fortaleciendo nuestro marco de sostenibilidad, actualizando
politicas clave, avanzando en certificaciones ambientales,
impulsando la capacitacion interna y consolidando prdcticas de
gobernanza alineadas con los estadndares del mercado.

Este informe presentalos principales avances alcanzados durante
el afo en materia ambiental, social y de gobernanza, asi como
los retos y oportunidades que identificamos hacia adelante. Mdas
que un gjercicio de rendicidon de cuentas, representa una muestra
de nuestro compromiso permanente con la transparencia, la
responsabilidad corporativa y la generacion de valor sostenible.

Agradezco profundamentelaconfianza de nuestrosinversionistas,
el compromiso de nuestros colaboradores, la preferencia de
nuestros clientes y el apoyo de nuestros socios estratégicos.
Gracias a ellos, Fibra Plus continua fortaleciendo su posicion
como una plataforma inmobiliaria sdlida, resiliente y preparada
para enfrentar los desafios del futuro.

Atentamente,
Rodrigo Gonzalez Zerbi
Director General

2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo

Dimension Ambiental

Dimension Social
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cQuienes Somos?

Fibra Plus es un fideicomiso de inversién en bienes raices (FIBRA) con una sdélida presencia en el mercado mexicano,
especializado en el desarrollo, adquisicidon, operacién y desinversion estratégica de inmuebles. Nos distinguimos por
nuestra capacidad para integrar de manera vertical todas las fases del ciclo inmobiliario, lo que nos permite mantener
un control total sobre la gestién de los activos y maximizar su rentabilidad.

la comercializacion de los inmuebles, pasando por su gestidn operativa y, cuando es necesario, su rot

acio
Este modelo de negocio nos permite adaptarnos con agilidad a las dindmicas del mercado y moptene;
] }

Nuestro enfoque se centra en generar valor a largo plazo para nuestros inversionistas y beneﬁciorio(s, contrik

robusta de diversificacion.

mismo tiempo a un desarrollo econédmico y social sostenible. En este contexto, los factores ambientales,
gobernanza (ASG) son esenciales para garantizar la sostenibilidad de nuestras operaciones. Integrar estos ¢
nuestra estrategia nos permite generar valor econdmico mientras promovemos el bienestar social y la proteccion del
medio ambiente. :

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Desarrollo

En Fibra Plus, generamos valor a través del desarrollo de nuevos proyectos y la reconversion o remodelacion

M Od e | O d e de activos existentes.
Negocio

Este componente ha sido relevante para posicionarnos en ubicaciones con dindmica favorable y aprovechar

El modelo de negocio de Fibra Plus se basa en una oportunidades derivadas de la evolucion de las necesidades de los inquilinos y de las tendencias del mercado

estrategia integral que abarca todas las fases del inmobiliario. En todo el ciclo, buscamos que las iniciativas incorporen mejores prdcticas de sostenibilidad,

ciclo inmobiliario, optimizando cada etapa para considerando criterios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza) desde la planeacién y durante la

maximizar el valor y asegurar la sostenibilidad €jecucion.
de nuestras operaciones. Nuestra estructura se

apoya en tres pilares clave: Desarrollo, Operacion, De manera paulatina, este pilar evoluciona hacia un enfoque que prioriza la supervision de las iniciativas

y Adquisicion y Venta de Activos, permitiéndonos puestas en curso durante periodos previos.
generar valor a largo plazo, adaptarnos rapidamente

a las condiciones del mercado y mantener un

portafolio diversificado y de alto rendimiento. Desarrollo de nuevos proyectos: Nos hemos enfocado en identificar ubicaciones
estratégicas para nuevos desarrollos, diseAando inmuebles que no solo sean rentables,
En linea con la evoluciéon de nuestra estrategia, sino que también contribuyan al desarrollo de las comunidades circundantes y estén

el componente de Desarrollo se encuentra en un alineados con las expectativas de nuestros grupos de interés. En linea con la evolucién

proceso de transicion paulatina hacia un enfoque en del modelo, este componente evolucionard y se concentrard el esfuerzo en el seguimiento

la supervision de la materializacion de proyectos en y la supervision de los proyectos previamente priorizados.

G : — 7

: Reconversion de activos: Aprovechamos el potencial de los inmuebles existentes para
reconvertirlos a nuevos usos que respondan a las demandas del mercado. Este proceso

nos permite generar un alto retorno de inversion sin necesidad de adquirir nuevos terrenos.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Operacion

La operacion eficiente de nuestros activos es clave para sostener flujos recurrentes y preservar la rentabilidad de las propiedades en la cartera. En esta etapa,
nuestra gestion se centra en la administracion operativa de los inmuebles, el mantenimiento y la continuidad del servicio, asi como en la relacion y atencidn activa
de los inquilinos para asegurar la permanencia y la renovacion de contratos. De manera complementaria, damos continuidad a la comercializacién conforme
vencen o se ajustan contratos.

Gestidn proactiva de los inmuebles: Nos aseguramos de que cada propiedad esté en condiciones éptimas para operar, y cumpla con buenos
estdndares de calidad, ofreciendo a nuestros inquilinos un entorno seguro y eficiente. La ocupacion de nuestros inmuebles es una prioridad, y a
través de una administracion proactiva y servicios de calidad, mantenemos tasas de ocupacién superiores al 90%.

Generacion de ingresos a través del arrendamiento: Buscamos maximizar el flujo de rentas mediante la gestion eficiente de los contratos de
arrendamiento, asegurando relaciones a largo plazo con nuestros inquilinos y optimizando las condiciones comerciales para ambas partes.

Implementamos estrategias de retencion y satisfacciéon de inquilinos, lo que se traduce en un bajo nivel de vacancia y en la estabilidad de los
ingresos.

Adquisicion y venta de activos

La adquisicion y venta de activos forma parte de nuestra estrategia para optimizar el portafolio y garantizar que nuestras propiedades generen un retorno

adecuado. Este proceso nos permite ajustar y adaptar nuestra cartera segun las condiciones del mercado, diversificando los riesgos y maximizando el rendimiento
financiero.

Adquisicién de activos: Identificamos propiedades con un alto potencial de valorizacién y rentabilidad, priorizando inmuebles en ubicaciones
estratégicas con oportunidades de crecimiento. Previo a cualquier adquisicion, realizamos un andlisis integral de cada activo para confirmar
su alineacion con nuestra estrategia de largo plazo. Como parte de este proceso de debida diligencia, aplicamos una Politica de Inversion
Responsable, que incorpora criterios ASG en la evaluacion de riesgos y oportunidades, asi como en la identificacion de condiciones minimas para
la incorporacion de nuevos inmuebles al portafolio.

Venta de activos no estratégicos: Implementamos una estrategia de rotacién de activos, vendiendo propiedades que ya no se consideran
estratégicas o que no cumplen con los objetivos de rentabilidad a largo plazo. Esto nos permite liberar capital para reinvertir en nuevas
oportunidades, garantizando la eficiencia de nuestro portafolio y manteniendo su diversificacion.

2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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El modelo de negocio de Fibra Plus se distingue por su integracion vertical,
gue nos permite tener control total sobre todas las fases del cicloinmobiliario:
desde la adquisicién de terrenos hasta el desarrollo, la operacion y la

eventual desinversidn de los activos. Este enfoque nos permite adaptarnos

rapidamente a los cambios del mercado, optimizar recursos, y garantizar pro pu eStO de Vq Ior

un retorno de inversion sostenible para nuestros inversionistas.

A través de un modelo de negocio integral y enfocado en la excelencia operativa, Fibra Plus ofrece
un conjunto de ventajas competitivas que aseguran un desempeno superior y la maximizacion

del valor para sus inversionistas. Nuestra propuesta se fundamenta en los siguientes rubros:
A partir de 2024, Fibra Plus ha establecido una estrategia a largo plazo que

abarca hasta 2030, con un enfoque en la eficiencia energética, la gestion

Alto Rendimiento = Integracion Vertical

del agua y la gestion de residuos en nuestros inmuebles. La sostenibilidad
A

forma parte de nuestra estrategia, no solo porque es esencial para el

bienestar de las comunidades y el medio ambiente, sino también porque
es un factor clave para generar valor a largo plazo.

1%2 ; Red de Relaciones ?ﬂjﬂ, Optimizacion de Recursos

N
0090 Diversificacién Experiencia y Capacidad
Q00 p y Cap

En este periodo nos encontramos
actualizando nuestra estrategia
de sostenibilidad para fortalecer @
la integracioén de criterios ASG en
la gestion de nuestros inmuebles.
Este proceso permitird consolidar
un enfoque mas robusto para
la identificacién de riesgos y
oportunidades, asi como para la
generacion de valor sostenible en el

Resiliencia [ﬁ% Enfoque en Activos Premium

largo plazo.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de Este Informe
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l[dentidad
Corporativa

Fibra Plus se define por su compromiso con la transparencia, la generaciéon de valor y la eficiencia : . .
Sumamos las fortalezas de cada miembro del equipo, trabajando

operativa. Nuestra identidad corporativa refleja estos valores y se extiende a todos los aspectos de nuestra . L .
coordinadamente para lograr los objetivos. Fomentamos un entorno de trabajo

operacion, desde la relacion con los inversionistas hasta la interaccion con las comunidades en las que : . -
en equipo, donde cada persona aporta su conocimiento y habilidades para el

operamos. El enfoque estratégico de Fibra Plus estd guiado por un fuerte sentido de responsabilidad éxito colectivo
social y empresarial, lo que nos ha permitido consolidarnos como un referente en el sector inmobiliario

mexicano.

Escuchamos activamente y compartimos la informaciéon de manera oportuna,

claray asertiva. La comunicacion abierta es fundamental para tomar decisiones
informadas y para mantener relaciones efectivas con nuestros grupos de interés.

p Creemos en el compromiso de cada miembro del equipo, ya que nos conducimos
( ) con excelencia y transparencia. La confianza es esencial en todas nuestras

relaciones, tanto internas como externas, y es la base sobre la que construimos
nuestra reputacion.

Mision
Somos promotores de ViSién

inversion sostenible a

Nos caracterizamos por valorar la diversidad, serinclusivos y promover laigualdad

. entre los colaboradores, practicando la tolerancia y la empatia. El respeto por las
Ser la FIBRA mas sdlida de

largo plazo en el sector, . o
México, que maximice los

personas y sus opiniones es la base de una cultura laboral sana y productiva.
creando y maximizando o ) e
rendimientos al inversionista a
valor para nuestros grupos ) ) )
. . . través de un equipo de trabajo
de interés, mediante una : . : Hacemos que las cosas sucedan y rendimos cuentas de nuestras funciones. Nos
eficiente, orientado al cliente

administracion y operacion

. S aseguramos de actuar con integridad, asumiendo nuestras responsabilidades y
., ) y guiados por los principios de

con pasion hacia la sostenibilidad tomando decisiones éticas que generen un impacto positivo en la sociedad y el
excelencia, en todas las medio ambiente.

fases del ciclo inmobiliario.

Desarrollamos nuestras actividades con pasién, disciplina y eficiencia. Nos
NaWn comprometemos a cumplir con los mds altos estdndares de calidad y a realizar

nuestras tareas con responsabilidad y dedicacion.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en Numeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Nuestro
Portafolio

Al cierre de 2025, nuestro portafolio contaba con presencia en 20
entidades federativas. La Ciudad de México, el Estado de México
y Sonora concentraron las participaciones mds relevantes, con
47%, 14% y 13% del Area Bruta Rentable (ABR), respectivamente.
Estas fueron las uUnicas ubicaciones que representaron mds del
10% del total del portafolio.

La composiciéon de la cartera responde a una estrategia enfocada
en mercados con dinamismo econdmico y perspectivas de
crecimiento. Durante el 2025, el segmento industrial integré el
39% del ABR. Por su parte, el segmento comercial representd el
35% del ABR y se mantuvo como un componente determinante
de la carterq, respaldado por niveles de ocupacioén sdélidos y su
relevancia operativa.

En paralelo, los activos de oficinas con 16%, el segmento educativo
con 6% vy vivienda con 4% del ABR complementan nuestra
diversificaciéon. Esta distribucion no solo refleja un portafolio
equilibrado por tipo de activo, sino también una especializacion
gradualensegmentos donde contamos con experienciaoperativa,
entendimiento del mercado y capacidades de gestion probadas.
Hacia adelante, nuestra estrategia considera fortalecer la
exposicion al comercio anclado, aprovechando su perfil resiliente
y su potencial de crecimiento sostenido, asi como continuar
consolidando activos premium en los segmentos industrial y de
usos mixtos, con el objetivo de aumentar su participacion dentro
del portafolio.

Mensaje del Director General

Distribucion geografica del
portafolio en 2025

Otros
Baja California
Sonora

Estado de Méx

Ciudad de México

14%

18%

47%

@ Distribucién del portafolio por tipo de inmueble en 2025

bt
k

Wl
RV
R

Wil

HO
Vil

i

AN

Inmuebles 13 v 6 22
totales
ABR total (m?) 248,791 219105 39115 26,532
% ABR del total 39% 35% 6% 4%

2025 en NUumeros

Enfoque ASG

Gobierno Corporativo

Dimension Ambiental

Dimension Social Acerca de este Informe
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@ Portafolio en Operacion y Estabilizacién

Al cierre del afio, el ABR de los activos en operacion y estabilizacion alcanzé 485,232 m?, con una tasa de ocupacion de

93.06% para los inmuebles fuera de la fase de estabilizacion. Adicionalmente, el portafolio incluyd 580 contratos activos,
reflejando una base diversificada de inquilinos y un desempefio consistente en la comercializacion y administracion.

iHANEE
SPTTING [ [ 1 1) llllh_ JdNEE .
\ndlRL l:."ll.. |III.I.I.I:_ T

BT 1T T

| ; | TR en desarrollo se gestionaron bajo un enfoque orientado a la planeacion y ejecucioén disciplinada, considerando tanto la
BPPTTTI TR TR .

@ Portafolio en Desarrollo

El desarrollo se mantiene como un componente dentro de la estructura de crecimiento de Fibra Plus. Nuestros proyectos
evolucion de la demanda como las condiciones de mercado necesarias para su estabilizacion.

| bl SqRGEE RURRARY wpdaiy : . §i4 : L Los proyectos en esta etapa se integran a la cartera como una fuente de generacion de valor mediante la incorporacion

.|

..un*WWﬂlﬂh ! ' i 5 ' de ABR adicional, la ampliaciéon de la oferta en ubicaciones estratégicas y la adecuacién de espacios alineados con las

PR TTT TR TTTTTRGITTTIm - 3 necesidades de los inquilinos. En este contexto, Fibra Plus mantiene una supervision constante sobre avances, calendarios
de entrega y prioridades de comercializacién, con el objetivo de asegurar su incorporacion ordenada al portafolio en
operacion.

A continuacidn, se presenta el desglose de entregas de nuestro portafolio en desarrollo:

Segmento Fecha de entrega Ubicacion ABR (m?)
estimada esperada

Comercial 1S26E Cuauhtemoc, 23,527 371%
Ciudad de México

_k sy
T ETREIEN TN EENERNE N ENEN T

Espacio
Condesa Oficinas 2S26E C_Cscsgtémécg 38,447 6.06%
iudad de México
||_|||:||'|:‘-'--'-------------------"-- A L i Vivienda en Por definir Cuauhtémoc, JAT 1.26%
Liikieliar renta Ciudad de México
= Y4

EI IIIJ i

Mensaje del Director General 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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El portafolio en planeacion agrupa oportunidades identificadas para el crecimiento futuro, cuya ejecucidon se encuentra sujeta
a condiciones de mercado, definicién de alcance vy, en su caso, disponibilidad de financiamiento. En 2025, estos proyectos se
mantuvieron bajo andlisis con el objetivo de priorizar aquellos con mejor perfil de ubicacion, demanda esperada y alineacién con
la estrategia del portafolio.

Esta etapa permite conservar flexibilidad para programar desarrollos de manera ordenada, administrando el ritmo de incorporacion
de nuevos activos y manteniendo un equilibrio entre crecimiento y estabilidad operativa. En linea con la disciplina de portafolio, el
seguimiento de estos proyectos se realiza considerando su contribucion potencial al ABR, su viabilidad operativa y la oportunidad

de mercado para su despliegue.

Segmento Fecha qle A Ubicacion
estimada

@ Portafolio de Desinversion

Durante 2025, Fibra Plus avanzé en la identificacion,
priorizacidony ejecucion de desinversiones de inmuebles que no
se consideran estratégicos, conforme a una vision empresarial
centrada en activos de alta calidad. En este contexto, el valor
del portafolio de desinversion ascendié a Ps. 2,738 millones.

Durante el afo, se concretd la venta de 3 inmuebles, con un

ABR conjunto aproximado de 10,821 m?2. Los recursos derivados

de estas transacciones se proyectan para candalizarse
principalmente hacia la amortizacién anticipada de pasivos y
la conclusion de proyectos en obra.

Nuestra estrategia de desinversion permanece flexible y se
ajustard de acuerdo conladindmicadelmercadoy la evolucion
por sector. En este sentido, podriamos reconsiderar la venta
de un activo si adquiere un cardcter estratégico derivado de

Bora Vivienda Por definir Cuajimalpa, 18555 292% . o
Ciudad de México cambios en las condiciones del mercado.
Manzanillo Comercial Por definir MO”ZQV‘”'Q 20,829 3.28%
Colima
Torre Premier (F2) Oficinas Por definir Villohermosa, 3,828 0.60%
Tabasco
. . Tlalnepantla
i Al Comercial Por definir J 15507 2.06%
Vidarte Satélite e e °
Vidarte Satélite Oficinas Por definir NSRS, 12,600 199%
Estado de México
it Oficinas Por definir Ciudad del Carmen, 10,592 167%

Mensaje del Director General
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* Integramos temas materiales
derivados de la adquisicion de

pr— Fibra HD. * Actualizamos la matriz de riesgos y
’ oportunidades del negocio, incorporando la

|_| ﬂeO d e| * Redefinimos nuestro modelo y e Realizamos el estudio de revision de factores relevantes para la
Tiem po ASG el plon.e.s.tratégico de doble materialidad. operacion y el desempefio de la Compafia.

sostenibilidad.

. Implementamos un » Actualizamos el Cédigo de Eticay
* Llevamos a cabo el mapeo de ejercicio orientado a elevar Transparencia, reforzando los lineamientos
aportacion con los Objetivos el desempefio conforme al de conducta, integridad y cumplimiento
de Desarrollo Sostenible (ODS). estdndar GRESB. aplicables a Fibra Plus.

Realizamos el primer estudio Iniciamos la construccién de una e Efectuamos la primera

de materialidad. base de datos para el registro y evaluacion de riesgos
seguimiento de consumos de asociados al cambio

ldentificamos los temas energia, aguaq, residuos e incidentes. climatico.

relevantes que permitieron

definir la base de la estrategia Ejecutamos el primer ejercicio de * Definimos la estrategia de

de sostenibilidad de Fibra Plus. medicion de huella de carbono. largo plazo 2024-2030.

Revisamos, evaluamos vy Trabajamos en coordinacion con el

gestionamos los principales proveedor de segunda opinion del

riesgos del Fideicomiso. credito vinculado a la sostenibilidad.

Mensaje del Director General ¢ _orporat 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe




112025 EN
NUMEROS

NZ




py

FIBRA+PLUS ‘i

Resumen del Estado
de Resultados

799.6
Los ingresos ascendieron a Ps. 830.8 millones 2024 ]

Independientemente de los desafios del entorno : °
en el 2025, lo que representa un incremento de ‘

macroeconémico, Fibra Plus ha logrado mantener 30%

39% en comparacion con los Ps. 799.6 millones

un crecimiento sostenido un desempeio operativo
Y P P registrados al finalizar el 2024. 2025

robusto, respaldado por su estrategia integral de
negocios y por una gestion disciplinada enfocada en la
eficiencia y la ejecucion. Este enfoque ha permitido a la
Compainiia fortalecer la calidad de su portafolio, priorizar
la estabilidad de los flujos, optimizar costos y mantener
una relacién cercana con sus inquilinos, impulsando asi
una operacion mas resiliente.

Como resultado, se han observado avances consistentes

en los principales indicadores financieros, lo que . : 2024 D
ratifica la efectividad de las acciones implementadas, A T e G e b e AR

507.4

millones en el 2024 a Ps. 6877 millones al cierre

posicionando a Fibra Plus para continuar creando valor 35.6%

: N 3
de largo plazo, aun en un contexto econdmico retador. de 2025, lo que refleja un crecimiento de 35.6%.

2025

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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@ Utilidad Neta Consolidada

470.9
Altérmino de 2025, la utilidad neta consolidada —

, . 2024 —
alcanzoé Ps. 376.0 millones, lo que representa ‘ °
un decremento del 20.1% en comparacion con 201%

. . : 376.0
los Ps. 4709 millones registrados al finalizar el \__/

2024 2025 CEEED

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Resumen de|
Balance General

@ Activos Totales @ Propiedades de Inversion

Los activos totales experimentaron 18,445.5 En el 2025, el rubro de propiedades 17,3341
un incremento del 5.6% al finalizar el 2024 b de inversion ascendid a Ps. 18,372.4 2024 D
ejercicio 2025, al alcanzar los Ps. 19,486.6 millones, lo que representa un

19,486.6 18,372.4

millones, en comparacién con los incremento de 6.0% en comparacién

Ps18,445.5 millones registrados al cierre 2025 con los Ps.17,.334.1 millones registrados 2025

de 2024. en el 2024.

Deuda @ Patrimonio Total

Al 31 de diciembre de 2025, la deuda ' . El  patrimonio total registrd un 2024 ) 0 )
se situd en Ps. 6,161.7 millones, lo que 2024 incremento del 3.3% en el 2025, al

representa un incremento del 7.3% 61617 alcanzar Ps. 12,390.5 millones, frente 12,390.5

contra los Ps.5,744.9 millones registrados
en el 2024.

Mensaje del Director General

2025 G

Perfil Corporativo 2025 en Numeros

Enfoque ASG

a los Ps11,993.1 millones reportados al
cierre de 2024.

Gobierno Corporativo

Dimension Ambiental

2025

Dimension Social Acerca de este Informe
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Resumen
Operativo

El drea bruta rentable alcanzd los 634,665
2025
un decremento de 2.2%

m? al finalizar el experimentando
o 10,820 m? en
comparacion con los 645,485 m? registrados al

término del ano anterior.

645,485
202+ D

2025

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG

Gobierno Corporativo

Al cierre de 2025, la tasa de ocupacioén se ubico
en 94.8%, lo que refleja un incremento de 170
puntos base con respecto al 93.1% registrado
en el afo anterior.

931%
202+ D

2.2%

‘ \ Pb. /

2025

Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Enfoque
ASG

En Fibra Plus integramos criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en nuestro modelo de
negocio para contribuir a un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente, y fortalecer prdcticas
de gobierno corporativo orientadas a la integridad, la rendicion de cuentas y la transparencia, mientras
optimizamos nuestro desempefo financiero y la creacién de valor de largo plazo para nuestros grupos
de interés.

Nuestro Enfoque ASG se construye con base en prioridades claras. Para ello, tomamos como referencia
los temas resultantes del estudio de doble materialidad y el establecimiento de objetivos de largo plazo,
como base para enfocar nuestra agenda y orientar la toma de decisiones.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo

@ Integracion ASG en el modelo de negocio y la operacion

En Fibra Plus integramos el enfoque ASG a lo largo de las etapas del ciclo inmobiliario: desarrollo,
operacioén, adquisicion y desinversion, a través de un modelo con control operativo que permite
incorporar criterios ambientales, sociales y de gobernanza en decisiones y procesos relevantes para
el desempeno del portafolio.

En la operacion, la integracion ASG se refleja en la gestion diaria de los inmuebles, priorizando la
continuidad operativa, la eficiencia en el uso de recursos, la seguridad y el bienestar de las personas,
asi como el cumplimiento de lineamientos internos y regulatorios. Esto implica que los temas ASG se
atienden como parte de la administracion del portafolio, y no como iniciativas aisladas.

En la adquisicién y rotacion de activos, incorporamos criterios ASG como parte del andlisis para

fortalecer la calidad del portafolio y su resiliencia. De forma complementaria, contamos con
lineamientos de inversion responsable orientados a integrar variables ASG en la toma de decisiones.

Dimension Social Acerca de este Informe
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Mensaje del Director General

Gobernanza ASG

En Fibra Plus, la gobernanza de la sostenibilidad se sustenta en una estructura que busca asegurar una gestion responsable, transparente y con rendicion de
cuentas, incorporando criterios ASG en la supervision y la toma de decisiones.

El Comité Técnico es el principal érgano encargado de supervisar la gestidon del Fideicomiso y tomar decisiones estratégicas conforme al Contrato de Fideicomiso y la
legislacion aplicable. En su funcion de supervision, considera factores econdmicos, financieros, legales, ambientales y sociales, lo que permite integrar componentes

ASG en decisiones relevantes sobre inversion, financiamiento y gestiéon de activos.

Esta estructura se complementa con comités auxiliares que fortalecen el gobierno corporativo, incluyendo el Comité de Prdacticas, Comité de Auditoria, Comité de
Compensaciones y Comité de Nominaciones, ademds de la participacion de la Asamblea de Tenedores como instancia superior.

En este marco, el Comité de Sostenibilidad es el érgano responsable de impulsar la agenda ASG. Su mandato incluye el disefio, mantenimiento y revision de las
iniciativas de sostenibilidad; la promocidén del didlogo con partes interesadas; y el apoyo a la identificacion y evaluaciéon de riesgos ASG desde un enfoque transversal.

El Comité de Sostenibilidad estd conformado de la siguiente manera:

Director General
Rodrigo Gonzdlez Zerbi

f T (o o

Lider Gestién de la
Sostenibilidad Empresarial
Alejandro Blasco Ruiz/
Magdalena Abad Olmos

G L | 2!

i

Etica Empresarial y
Transparencia Medio Ambiente
Amparo Monsserrat Mauricio Carrillo Cebado
Gutierrez Calvo

Asesores
Independientes
Juan Galindez

Vinculacion Social
y Calidad de Vida
Hasha Pulido Ruibio

Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Materialidad vy
Priorizacion de Temas

En Fibra Plus, el andlisis de materialidad es el mecanismo que utilizamos para identificar y priorizar los temas ASG mds relevantes para el negocio y para nuestros grupos de interés. Este proceso se realiza
de forma participativa y se actualiza para reflejar cambios en el entorno y en las expectativas externas, con el fin de mantener una gestion alineada a los desafios actuales.

Como parte de este enfoque, incorporamos un estudio de doble materialidad para fortalecer la identificacion de temas prioritarios. Estos temas son un insumo para orientar la gestion y el seguimiento,
aungue no equivalen por si mismos a la estrategia de largo plazo.

N [~ ™\
+
-
P Ambiental
- Resiliencia del
Comunidades y modelo de negocio (]
) derechos humanos Social
8 Cumplimineto
o normativo
8 77777 Energia )
=z @ - Gobernanza
6 Impactos ASG Biodiversidad
© de inquilinos [ ]
“ Cambio
Q) Eticay AMo >
) - ) anticorrupcion ~ Climatico )
<L Seguridad y calidad . Tendencia
%) de los inmuebles Rosiduos
o} -
+ -
Q Emisiones )
8_ de GEI m Agua
c Préctivas y condiciones Importancia
— laborales
a- para los grupos
Ciberseguridad de interés
y datos ()
[ Saludy
Diversidad e seguridad laboral -
inclusion T
Tema Material
|
o AN )
- Riesgos ASG del Negocio +

Mensaje del Director General Perfil Corporativo

2025 en NUmeros Enfoque ASG

Gobierno Corporativo

Los temas priorizados abarcan dimensiones ambientales, sociales

y de gobernanza, considerando su tendencia, su importancia
para los grupos de interés y su vinculo con los riesgos ASG del

negocio.

Con base en esta priorizacion, organizamos el trabajo ASG en una

agenda que permite enfocar iniciativas, asignar responsables

y fortalecer el seguimiento de avances, asegurando que los

esfuerzos se concentren en los asuntos con mayor relevancia

para Fibra Plus y sus grupos de interés.

Dimension Ambiental

Dimension Social

Acerca de este Informe
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Grupos de Interés
y Didlogo

En Fibra Plus mantenemos un didlogo abierto y transparente con nuestros grupos de interés mediante una combinacion de reuniones periddicas, encuestas, buzones de sugerencias y
plataformas digitales, con el objetivo de captar sus perspectivas e incorporar sus inquietudes a nuestra gestion.

Nuestros grupos de interés son:

Gobierno y

Medios de

Inversionistas

autoridades Colaboradores , . Auditores
. comunicacion / tenedores
regulatorias
™
Proveedoresy Brokeres Inquilinos Consejeros Valuadores
contratistas

estratégicos

< - / P -

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros
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El flujo de informacién nos permite mantener una vision integral y adaptable, apoyando el disefio de respuestas proactivas para

anticipar y gestionar riesgos y desafios emergentes en nuestras operaciones.

Para asegurar un relacionamiento consistente, utilizamos mecanismos especificos por grupo:

Inversionistas y tenedores: conferencias telefénicas; envio de informes trimestrales; juntas de seguimiento;
pdgina web actualizada; presencia/comunicacién en la Bolsa Mexicana de Valores y la CNBV; acceso directo
al administrador para resolver dudas sobre resultados trimestrales y mantenerlos informados sobre eventos

relevantes.

Gobierno y autoridades reguladoras: presentacion del informe de sostenibilidad; participacién en reuniones
virtuales y eventos anuales; aseguramiento del cumplimiento de requerimientos regulatorios; notificacion de
cambios en el gobierno corporativo, estructura societaria y otros eventos relevantes.

Medios de comunicaciéon: boletines de prensa; entrevistas; webinars; participacion en eventos; provision de
informacién clara y actualizada sobre perspectivas econdmicas y sectoriales.

Valuadores: reuniones virtuales; comunicacion via correo electronico de manera anual; acceso a informacion

detallada y actualizada sobre las propiedades para la correcta realizaciéon de avallos.

Auditores: conferencias virtuales; comunicacion via correo electronico; entrega de informacion financiera
completa y actualizada para asegurar la correcta certificacion de los estados financieros dictaminados.

Brokeres estratégicos: contacto continuo mediante conferencias virtuales; provision de informacion clave y
formatos para atraer inversionistas, comercializar inmuebles y promover activos en proceso de desinversion.

Inquilinos: canales de atencidén al cliente; encuestas de satisfaccion de manera continuay anual; aseguramiento

de un servicio confiable y de alta calidad.

Proveedores y contratistas: comunicacién a través de canales directos; boletines; contratos; fomento de
alianzas comerciales sostenibles a largo plazo con impacto positivo en el desarrollo socioecondmico del pais.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo
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Acerca de este Informe




FIBRA-PLUS 44 27

Estrategia ASG

Nuestra Estrategia ASG define como convertimos los temas prioritarios en una agenda

Resilencia en
el negocio

operativa con foco, responsables y seguimiento. Partimos de la materialidad para asegurar
que las iniciativas respondan a los asuntos mds relevantes para el negocio y para nuestros Disminucion
grupos de interés, y que se traduzcan en acciones medibles dentro de la gestién del portafolio. de GElI

Para ejecutar esta estrategia, contamos con un plan de accion 2025 - 2030 que ordena el
Certificacion

trabajo en lineas claras y con métricas asociadas. La hoja de ruta se estructura en seis frentes: s A s

Resiliencia del negocio: fortalecemos la ocupacién y la diversificacion del portafolio, y

mantenemos un esquema de monitoreo de riesgos y oportunidades mediante controles Mejora constante
en relacion

especificos revisados periddicamente. : E
i 2 3 e con inquilinos

Cumplimiento

Energia: impulsamos la eficienciag, la migracién a energia solar y la certificacion de inmuebles. normativo en
4 El indicador de seguimiento es m? certificados, con una meta de 39% del portafolio hacia todos los niveles
2030.

Salud y seguridad

para nuestros

colaboradores

Agua: promovemos certificacion y acciones de concientizacién con colaboradores e

inquilinos. El indicador de seguimiento es m? certificados, con una meta de 39% del portafolio Preservar la
hacia 2030. % biodiversidad a
través de

reforestaciones

Condiciones laborales: buscamos fortalecer esquemas de trabajo y capacitacion.

Indicadores: indice de rotacién y horas promedio anuales de capacitacion.

Este plan de accién nos permite

B e ! el mantener una ejecucién ordenada,
Cumplimiento, ética y anticorrupcion: reforzamos el control documental y la cobertura de

I3V : . ; ; , : P e priorizar recursos donde hay mayor
prdcticas de integridad. Indicadores: inmuebles operando versus licencias, y cédigos de ética

impacto y dar seguimiento periédico
firmados versus total de colaboradores.

al avance, asegurando que la
Estrategia ASG se refleje de manera

s ¥ =, ' T ; ' consistente en la operacion y en las
Biodiversidad: promovemos participacion en actividades como reforestacién. Indicador:

CI:} drboles plantados por ano.

decisiones del negocio.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Gestion de Riesgos
y Oportunidades ASG

En Fibra Plus gestionamos los riesgos y oportunidades ASG con un enfoque preventivo para proteger la continuidad operativa del portafolio y fortalecer la resiliencia
del negocio. Para ello, realizamos un ejercicio de identificacién que consolida riesgos prioritarios y, cuando aplica, define oportunidades asociadas para fortalecer la
gestidn y la toma de decisiones, tomando como directriz las NIIF S1y NIIF S2 (Normas Internacionales de Informacién Financiera en Sostenibilidad, emitidas por el ISSB),

el marco COSO-ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk Management) y el benchmark GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark).

- Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en Numeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Alineacion con Marcos,
Compromisos y Agenda Global

Para asegurar que nuestro Enfoque ASG sea comparable, robusto y util para la toma de decisiones, lo alineamos con marcos y referencias
reconocidas, tanto en divulgacién como en gestion. En materia de reporte, elaboramos nuestra divulgaciéon conforme a los Estdndares GRI
(Global Reporting Initiative), respaldada por un indice de Contenidos GRI que facilita la trazabilidad de la informacion.

Este andlisis también permite identificar oportunidades puntuales e - _ : e :

De forma complementaria, incorporamos referencias sectoriales mediante el SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para

que fortalecen la respuesta ante riesgos. Por ejemplo: ] 3 e P _
Infraestructura / Bienes Inmuebles, integrando un indice que conecta métricas y contenidos relevantes para el sector.

* Establecer tiempos de respuesta minimos ante contingencias ; = i T : . Lfe :
En gestion de riesgos, particularmente en cambio climdtico, buscamos consistencia con marcos que fortalecen el andlisis y su vinculo

con lo financiero, incluyendo NIIF STy S2 (Normas Internacionales de Informacién Financiera), GRESB (Global Real Estate Sustainability
Benchmark), TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) y el marco ERM de COSO (Enterprise Risk Management del
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

tecnoldgicas
* Reforzar la seguridad para evitar filtraciones de datos

* Realizar andlisis especificos a posibles inversionistas en \': e : _ : :
En cuanto a agenda global, contamos con un mapeo de aportacién a los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) para identificar donde

nuestras acciones pueden contribuir de manera mads clara y ordenada. En particular, alineamos nuestra estrategia con las directrices

procesos de desinversion

de la Agenda 2030, evaluando de forma rigurosa nuestros resultados y ajustando nuestras acciones para impulsar un desarrollo mads

* Posicionar la certidumbre legal y operativa como atributo i ’
equilibrado y responsable. Este mapeo se articula en tres frentes:

* Desarrollarunacédula de cumplimiento para asegurar cobertura

normativa
AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO
Con base en esta identificacion, la gestion de riesgos se orienta 1 PAZ, JUSTICIA TRABAJO DECENTE
. : ) : E INSTITUCIONES Y CRECIMIENTO
a traducir hallazgos en acciones: mejorar controles, asignar SOLIDAS ECONGMICO

responsables, definir prioridades de seguimiento y establecer 13 Mt [
TERRESTRES

~
~
""
[]
—

medidas de mitigacion y contingencia acordes al tipo de riesgo.

o

. Valor social )
Valor econémico . S Valor ambiental
Mediante iniciativas que

Reforzando principios Promoviendo el uso eficiente

favorecen el bienestar de

éticos y de transparencia de recursos, especialmente

colaboradores e inquilinos

en linea con el ODS . agua y energia, a través de
y el progreso de familias, en
16 (Paz, justicia e

linea con el ODS 8 (Trabajo certificaciones en nuestros

instituciones soélidas); inmuebles, en contribucion a

los ODS 6, 7,13y 15.

decente y crecimiento
econdmico); v,

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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ALIANZAS ESTRATEGICAS Y RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

En Fibra Plus contamos con una red de alianzas
estratégicas que nos permite fortalecer la operacién,
impulsar iniciativas sociales y ambientales y
mantener un relacionamiento institucional activo.

FUNDACION CONSTRUYENDO Y CRECIENDO

* Impulsamos iniciativas educativas para trabajadores del
sector construccion.

* Participamos en iniciativas para hijos de trabajadores
(recoleccion de utiles escolares y donacion de juguetes).

*  Damos continuidad al programa educativo Aula Espacio
Condesa, enfocado en trabajadores de la construccion.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en Numeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe




REFORESTACIONES
* Participamos en iniciativas de reforestacion y conservacion,
sumdandonos a esfuerzos para proteger ecosistemas clave.

* Promovemos la participacién en acciones de restauracion y
cuidado en zonas de alto valor ecoldgico, como la Sierra de
Guadalupe, un Area Natural Protegida, mediante actividades de
reforestacion y educaciéon ambiental.

* Impulsamos el voluntariado como un mecanismo para fortalecer
la biodiversidad y contribuir a beneficios ambientales como la
purificacién del aire, la recarga de mantos acuiferos y la prevencién
de erosion e inundaciones.

® Participamos con AMEFIBRA en un proyecto de restauracion riparia
en el Corredor Bioldgico Rio La Silla (Monterrey, N.L.), contribuyendo
a la plantaciéon de drboles nativos como parte de una jornada de
reforestacion.

LK leIS el ASOCIACION MEXICANA DE FIBRAS INMOBILIARIAS

(AMEFIBRA)
¢ Apoyamos la nutricion infantil mediante alcancias
SeleEs e lnmelzs: * Nuestra participacion nos mantiene al tanto

de dindmicas del mercado y requerimientos

* Participamos en un esquema de donacioén mensual .
P 4 regulatorios, y fortalece la confianza de nuestros

denominado “Padrinos” para reforzar el bienestar de . . .
tenedores mediante transparencia y eficiencia

los ninos beneficiarios. q
operativa.

* Nos sumamos a la carrera Un Kilo de Ayuda

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en Numeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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© Fideicomiso 2248 Asambleade ®& Publico

de control () tenedores [P inversionista

=

Comité de prdcticas
Comité de auditoria Comité Técnico
GOberﬂO NZJa Comité de compensaciones

Comité de nominaciones

En Fibra Plus entendemos la gobernanza como un elemento central para
asegurar la permanenciay el crecimiento sostenible de la organizacion. Nuestro

enfoque se basa en una administracion estructurada, ética y orientada a la / Fibra Plus \

transparencia, convencidos de que una supervision adecuada y reglas claras F1110 o e
Administracion
Unica e interna
X *Opera bajo su propia
*
Fibra HD gobernanza, su comité técnico y
F1523 sus comités complementarios

son fundamentales para generar confianza entre nuestros grupos de interés y
fortalecer nuestra posicién en el sector inmobiliario.

Actuamos bagjo principios de integridad, responsabilidad y equidad,

promoviendo una cultura donde la toma de decisiones se sustente en criterios

éticos y en el cumplimiento normativo. La rendicién de cuentas y la claridad en
la informacién son componentes esenciales de nuestra forma de operar.

El modelo de administracion interna que hemos adoptado nos permite dirigir
de manera directa nuestra estrategia y ejecucion operativa, asegurando
alineacion con los objetivos corporativos. En este marco, el Asesor y
Administrador estd constituido como una Sociedad Civil en la que Fibra Plus
mantiene una participacion mayoritaria del 999%, lo que refuerza el control y
la coherencia en la gestion.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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Organos
de Gobierno

La Asamblea de Tenedores representa la instancia superior de decision del Fideicomiso.

Cuenta con la autoridad para aprobar, modificar o dejar sin efectos los actos y
operaciones previstos en el Contrato de Fideicomiso y en la normatividad aplicable.
Estas facultades no pueden delegarse, lo que asegura una supervision directa sobre las
determinaciones estratégicas.

Estd integrada por las personas fisicas y morales que participan como Tenedores de los
titulos bursdtiles emitidos por el Fideicomiso. En cumplimiento de sus responsabilidades,
celebra al menos una sesién ordinaria anual, en la que se presentan los informes de
desempeio, se aprueban informes del Comité Técnico y de los comités auxiliares, y se
rinden cuentas sobre la gestion y se promueve un didlogo abierto entre la administracion

y los inversionistas.

Adicionalmente, pueden convocarse asambleas extraordinarias para abordar temas
especificos establecidos en el Contrato de Fideicomiso. Estos espacios permiten
a los Tenedores plantear inquietudes, formular cuestionamientos y profundizar en
la comprension de las politicas y estrategias, fortaleciendo asi la transparencia vy la

Durante 2025 se
celebraron 2 Asambleas

relacion con nuestros inversionistas.

de Tenedores, realizadas
en los meses de abril y
agosto.

h.. A
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@ Comité Técnico

El Comité Técnico funge como la instancia encargada de dirigir y vigilar la
administracion del Fideicomiso, asi como de definir el rumbo estratégico de la
organizacion conforme al Contrato de Fideicomiso y al marco juridico aplicable,
reportando su informe a la Asamblea de Tenedores. Dentro de sus principales
responsabilidades se encuentran:

Aprobacion de inversiones

Revision de esquemas de financiamiento

Supervision de la gestion del portafolio

El ejercicio de sus funciones se sustenta en criterios de debida diligencia vy
supervision continua, considerando aspectos financieros, econémicos, legales
y también factores ambientales y sociales que puedan incidir en la operacion.

Su designacion se establece mediante una etapa de nominaciones que
posteriormente es ratificada por la Asamblea de Tenedores.

Al cierre de 2025, el Comité estaba conformado por 11 miembros, incluidos tres
independientes, en linea con la normativa vigente. Por su parte, en su realizacion
de funciones, el Presidente no actua como un alto ejecutivo de la organizacion.

Los miembros independientes reciben honorarios por su participacion en las
sesiones del Comité y compensaciones adicionales cuando forman parte de

A lo largo de 2025, el Comité Técnico
celebrod 4 sesiones, registrando en

cada una de ellas un nivel de asistencia
superior al 80% de sus integrantes.

Miembro propietario

Gustavo Felipe Tomé Velazquez
Miembro Propietario y Presidente
del Comité Técnico, Patrimonial

Suplente

Rodrigo Gonzdlez Zerbi
Suplente

Federico Clariond Domene
Miembro Propietario Independiente

Francisco Garza Cavazos
Suplente

Pedro Solis Cdmara Jiménez Canet
Miembro Propietario Independiente

Francisco Gamboa Sdanchez
Suplente

Jaime Alverde Losada
Miembro Propietario

Othén Porres Bueno
Suplente

Javier Arroyo Navarro
Miembro Propietario

Maria Fernanda Garcia Orozco
Suplente

Enrique Coppel Luken
Miembro Propietario, Patrimonial

Jorge Javier de Jesus Benitez Pefia
Suplente

Miguel Navarro de la Torre
Miembro Propietario, Relacionado

César Leal Porres
Suplente

Juan Manuel Valle Perenia
Miembro Propietario, Patrimonial

Francisco Javier Martinez Garcia
Suplente

Miguel Angel Corona Gaspar
Suplente

Gustavo Adolfo Ramirez Berrueta
Miembro Propietario, Relacionado

Juana Maria Galindez Aguirreche
Miembro Propietario

Sergio Férez Bitar
Miembro Propietario Independiente

David Ricardo Sudrez Cortazar*
Miembro Propietario Independiente

Federico Goeters*
Miembro Propietario Independiente

comités auxiliares, en linea con las prdcticas corporativas aplicables. *por aprobar

Las biografias de cada uno de los miembros del Comité Técnico estdn disponibles para su consulta
en el siguiente enlace.

2025 en NUmeros Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe
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@ Comité de Auditoria

ElComité de Auditoriatienelaresponsabilidad de
vigilar la calidad y confiabilidad de lainformacion
financiera y operativa del Fideicomiso. Entre sus
funciones se encuentra la revision detallada
de los estados financieros, el seguimiento al
desempeio del auditor externo y la formulacion
de recomendaciones al Comité Técnico para su
eventual aprobacion, con el objetivo de asegurar
que la informacién presentada sea consistente,
veraz y oportuna.

Conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, el Comité debe estar integrado por
tres Miembros Independientes, lo que contribuye
a fortalecer la objetividad, la supervision efectiva
y la solidez de los controles internos.

Miembro Propietario Independiente y
Presidente del Comité de Auditoria:
Pedro Solis Cdmara Jiménez Canet
Suplente: Francisco Gamboa Sdnchez
Miembro Propietario Independiente:
Federico Clariond Domene

Suplente: Francisco Garza Cavazos
Miembro Independiente:

Sergio Férez Bitar

Suplente: -

Mensaje del Director General

Perfil Corporativo

@ Comité de Practicas

El Comité de Prdcticas tiene como propdsito
salvaguardar la transparencia y promover
la integridad en nuestras operaciones vy
vinculos corporativos. Entre sus principales
responsabilidades se encuentra la revision y
supervision de posibles conflictos de interés,
particularmente en operaciones celebradas con
partes relacionadas, procurando que estas se
conduzcan bajo criterios de objetividad y apego
normativo.

Conforme a lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso, el Comité Técnico debe estar
integrado por tres Miembros Independientes, lo
que contribuye a fortalecer la imparcialidad y el
rigor en sus deliberaciones.

Miembro Independiente y Presidente
del Comité de Practicas:

Sergio Feérez Bitar

Suplente: -

Miembro Propietario Independiente:
Federico Clariond Domene

Suplente: Francisco Garza Cavazos
Miembro Propietario Independiente:
Pedro Solis Cdmara Jiménez Canet

Suplente: Francisco Gamboa Sdnchez

2025 en NUumeros

Enfoque ASG

@ Comité de Compensaciones

El Comité de Compensaciones cumple una
funcidn clave al brindar apoyo al Comité Técnico
en la definiciéon de lineamientos relacionados
con remuneraciones, esquemas de incentivos y
estrategias orientadas a la retencién del talento
directivo. Su labor contribuye a asegurar que la
organizacion cuente con un equipo ejecutivo
solido y alineado con los objetivos de largo plazo.

La participacion de miembros independientes
dentro de este 6rgano fortalece la objetividad
y la transparencia en las decisiones vinculadas
a compensaciones. Bajo este esquemaq,
las politicas retributivas se establecen con
criterios de equidad y coherencia estratégica,
favoreciendo el crecimiento sostenido y la
estabilidad institucional de Fibra Plus.

Miembro Propietario Independiente y
Presidente del Comité de Compensaciones
David Ricardo Sudrez Cortazar

Suplente: -

Miembro Propietario Independiente:

Pedro Solis Cadmara Jiménez Canet
Suplente: Francisco Gamboa Sdnchez
Miembro Independiente:

Sergio Feérez Bitar

Suplente: -

Gobierno Corporativo

Dimension Ambiental

@ Comité de Nominaciones

El Comité de Nominaciones tiene Ia
responsabilidad de verificar la independencia
de sus integrantes, promoviendo un esquema
de gobierno corporativo sustentado en criterios
de integridad y efectividad en la toma de
decisiones. Asimismo, le corresponde identificar,
evaluar y proponer candidatos independientes
para su incorporaciéon al Comité Técnico.

La pluralidad de enfoques y trayectorias dentro
de nuestros drganos de gobierno resulta clave
para robustecer la transparencia y objetividad
en los procesos de designacion.

Conforme a lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso, el Comité de Nominaciones
debe estar integrado por tres Miembros
Independientes, lo que contribuye a fortalecer
la imparcialidad y el rigor en los procesos de
nombramiento.

Miembro Propietario Independiente y
Presidente del Comité de Nominaciones:
Federico Clariond Domene

Suplente: Francisco Garza Cavazos
Miembro Propietario Independiente:
Pedro Solis Cadmara Jiménez Canet
Suplente: Francisco Gamboa Sdnchez
Miembro Independiente:

Sergio Férez Bitar

Suplente: -

Dimension Social Acerca de este Informe
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Estructura Societaria
y de Control

Nuestra estructura organizacional se sustenta en
acuerdos estratégicos que consolidan nuestra cadena de
valor y favorecen la creacién de plusvalia para nuestros
tenedores.

Con el objetivo de asegurar una operacion eficiente,
consistente y alineada con nuestros estdndares de
desempeio, hemos establecido tres contratos clave que
soportan nuestra gestion:

* Contrato de Administracion y Asesoria con el
Administrador

e Contrato de Desarrollo con el Desarrollador

* Contrato de Gestion con el Gestor de Negocios, cuya
operacion es controlada al 100% por Fibra Plus

Cada uno de estos acuerdos ha sido estructurado para
garantizar que los servicios se presten bajo estdndares
elevados de desempeno y calidad, fortaleciendo una
operacion solida y coherente con nuestros objetivos de
sostenibilidad y desarrollo de largo plazo.

Mensaje del Director General

Perfil Corporativo

- Float -6%

miembros

independientes <

Comité de Practicas
Comité de Auditoria
Comité de Compensaciones

Comité de Nominaciones

- Fundador y otros
institucionales

38% miembros
independientes /
no patrimoniales

Inversion publica a través de
las CBFI's

CBFI's*

*FPM - Fibra Plus Managment S.C., F1110 tiene el 999%
FHDS - Fibra HD Servicios S.C., F1523 tiene el 999%

2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo

Operaciones que representen el >20%

Asamblea del Patrimonio del Fideicomiso

Operaciones que representen entre el
5-20% del Patrimonio del Fideicomiso y
recomienda a la Asamblea la aprobacion
de transacciones >20%

Comité Técnico

FIBRA+PLUS
F1110

*
8 Tiene facultad para cerrar
E operaciones que representen
=~ <5% del Patrimonio del
P e .
o Fideicomiso.
T

Administracion
Unica e Interna

,,,,,,,, Contrato de prestacion

J/ de servicios

= Gestor de

- Comité Técnico negocios

-Otros comités
complementarios

- Desarrollador
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Etica y
Transparencia

Orientamos nuestras acciones en congruencia con nuestra identidad corporativa, mision, vision, pilares y valores. En este marco, promovemos

una conducta ética y una comunicacion transparente de nuestras actividades, apoydndonos en tres instrumentos fundamentales que
respaldan y articulan este compromiso.

Nuestra actuacion en materia de Derechos Humanos se sustenta en el marco constitucional y legal mexicano, incluyendo los tratados
internacionales incorporados con jerarquia constitucional a partir de lareforma de 2011. Bajo este fundamento, hemos desarrollado mecanismos
de evaluacion y gestion de riesgos que nos permiten anticipar, identificar y atender posibles impactos, alineados con los Principios Rectores
sobre Empresas y Derechos Humanos.

La responsabilidad de asegurar la implementacion y seguimiento de estos lineamientos recae en la Alta Direccion, quien supervisa su
cumplimiento de manera continua. Adicionalmente, hemos habilitado un canal de denuncia ética como herramienta formal para que
colaboradores y terceros puedan comunicar, de manera segura y confidencial, cualquier situacioén relacionada con posibles afectaciones en

esta materia.

El Cddigo de Etica y Transparencia define los principios de actuacion que rigen la conducta de quienes formamos parte de Fibra Plus y de
aquellos que se relacionan con la organizacion. Su propodsito es asegurar que nuestras operaciones y decisiones se desarrollen con apego a
criterios de integridad, equidad y cumplimiento normativo, en consonancia con la regulacion aplicable al sector.

El Cédigo establece lineamientos claros sobre el respeto a la legalidad, la administracion responsable de los recursos, la proteccion de datos
personales y la confidencialidad de la informacion. Asimismo, incorpora directrices para prevenir conflictos de interés y reafirma una postura
estricta frente a cualquier prdctica indebida, incluyendo actos de corrupcidn, soborno o trafico de influencias.

El Cdédigo también integra compromisos en materia ambiental, relaciones profesionales basadas en el respeto, interaccion adecuada con
proveedores, clientes y autoridades, asi como criterios para la gestién responsable de apoyos y donativos. Finalmente, contempla mecanismos
formales para garantizar el debido proceso y la aplicacidn de medidas disciplinarias en caso de incumplimiento, consolidando una cultura
organizacional sustentada en la ética y la responsabilidad.
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Esta politica tiene como finalidad definir los lineamientos y obligaciones que deben En el periodo que se reporta, pusimos en marcha diversas acciones orientadas a reforzar nuestra cultura
observarse en Fibra Plus en estas materias, aplicables tanto en México como en cualquier de integridad y a asegurar que nuestros principios éticos se traduzcan en prdcticas concretas dentro de
otra jurisdiccion en la que la organizaciéon opere o llegue a operar. la operacion diaria. Estas iniciativas contribuyen a fortalecer nuestra posiciéon en el sector inmobiliario y

a consolidar una gestion caracterizada por la transparencia, la responsabilidad y el apego a estandares
Mediante este marco normativo se establecen disposiciones claras que regulan y prohiben éticos.
conductas tales como:

Ofrecer o aceptar sobornos de funcionarios publicos o particulares

Realizar o recibir pagos de facilitacién para iniciar o agilizar procesos o
trdmites administrativos

Ofrecer o aceptar obsequios y atenciones de funcionarios publicos o
cualquier otro tercero

Realizar contribuciones con fines politicos en nombre de Fibra Plus

Obtener un trato de favor mediante patrocinios o donaciones

Establecer relaciones de negocio con terceros sin cumplir los requisitos
minimos de debida diligencia

Intervenir en representacion de terceros que se encuentren impedidos
por las autoridades

Pactar con terceros con el objetivo de obtener ventajas indebidas

Realizar operaciones con recursos de procedencia ilicita

Llevar a cabo prdcticas contables fraudulentas
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Linea de
Denuncia

En Fibra Plus concebimos la transparencia y la integridad como
pilares que trascienden el cumplimiento regulatorio. Estos principios
orientan nuestra forma de operar y fortalecen la confianza de
clientes, proveedores, colaboradores y demds grupos de interés, al
tiempo que contribuyen a proteger nuestra reputacion y a reducir
riesgos que puedan impactar la continuidad del negocio.

Contamos con una Linea de Denuncia gestionada por un tercero
independiente, disponible de manera permanente, que funciona
como un canal formal, seguro y confidencial para reportar
cualquier conducta contraria a nuestras politicas. Este mecanismo
contempla medidas de proteccion para quienes lo utilicen.

La Subdireccion Administrativa es responsable de dar seguimiento
a los reportes recibidos, llevando a cabo investigaciones con rigor y
discrecion. Una vez concluido el proceso, se comunica el resultado
correspondiente y, en su caso, se adoptan las acciones pertinentes,
manteniendo en todo momento la confidencialidad y la posibilidad
de presentar denuncias de forma andénima.

Durante el periodo, se comunico una inquietud critica al mdaximo
organo de gobierno, relacionada con un banco como representante

comun.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo

Ingresa a:

Selecciona una opcion de denuncia

Llena los campos solicitados

Da clic en "Enviar denuncia”
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Los riesgos identificados se relacionan con factores que podrian afectar el desemperfio operativo, financiero y reputacional de la

Compania. Entre los principales se encuentran:

Matriz de Riesgos
y Oportunidades

Riesgos de tecnologia,
Necesidad de contar

35 Riesgos de lavado de ciberseguridad e infraestructura y de
Como parte del fortalecimiento de nuestro sistema SomPOZ0s pesoades dinero en operaciones de privacidad de datos por su potencial
de control interno, el drea de Auditoria Interna actualizadas y coberturas compraventa de generar consecuencias legales,
desempefard un papel clave en el monitoreo y suficientes financieras y reputacionales
seguimiento de la matriz de riesgos. A través de
revisiones periddicas, esta funcidn contribuird a
verificar la adecuada identificacién, valoracién
y mitigacion de riesgos, asi como a asegurar la
efectividad de los controles implementados. De esta
manerq, se refuerza la supervision continuay la mejora
del marco de gestidn de riesgos de la organizacion. Cumplimiento normativo en Inmuebles con infraestructura

» ! - obsoleta o deficiente, con impacto
dmbitos legales, financieros y : .
en ocupacion, valor del activo y
fiscales ! . :
experiencia del usuario

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo Dimension Ambiental Dimension Social Acerca de este Informe



Dimension
Ambiental

a -




4
FIBRA+PLUS ov 13

Enfoque de
Gestion Ambiental

La Dimension Ambiental parte de un enfoque de gestion que busca identificar, priorizar y atender los impactos y riesgos ambientales
asociados a nuestra operacion y a los inmuebles que conforman el portafolio. Bajo este enfoque, integramos criterios ambientales en la
toma de decisiones operativas, en el mantenimiento y mejora de activos, y en la definicion de proyectos de inversion que contribuyan a una
operacién mds eficiente y resiliente.

Para lograrlo, establecemos lineamientos internos y responsabilidades claras que permiten coordinar la gestion ambiental entre las dreas
involucradas, asegurando que la informacioén relevante se genere de forma consistente y que las iniciativas se implementen con seguimiento.
Este modelo se apoya en procesos de recopilacion y revision de datos que, de manera progresiva, fortalecen la trazabilidad de indicadores
ambientales y la capacidad de identificar oportunidades de eficiencia, asi como riesgos que puedan afectar el desemperio del portafolio.

Nuestro alcance considera tanto las actividades corporativas como las operaciones que ocurren enlosinmuebles. En este sentido, reconocemos
que una parte relevante del desempeno ambiental depende de la interacciéon con inquilinos, proveedores y otros aliados operativos. Por ello,
promovemos prdcticas de gestion responsables, comunicacion y acciones de sensibilizacion que favorezcan la adopcidén de mejores hdbitos
de consumo y el cumplimiento de lineamientos ambientales en sitio.

Este enfoque también se articula con la estrategia de sostenibilidad 2025 - 2030, donde se priorizan temas como energia, agua, cambio

climdtico, biodiversidad, residuos y certificaciones. A partir de esta base, la gestidon ambiental se traduce en planes, proyectos y metas que

permiten medir avances, fortalecer el cumplimiento y sostener una mejora continua afio con afo.
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Energio

Priorizamos el fortalecimiento de la medicion y el control del consumo energético, la
identificacion de oportunidades de mejora y el avance gradual hacia un perfil energético
con menor intensidad ambiental.

Para dar seguimiento a nuestro desempeno, consolidamos la informacién de consumo por
su origen y utilizamos una unidad comparable, lo que nos permite observar tendencias
interanuales y distinguir entre combustibles provenientes de fuentes renovables y no
renovables, asi como el consumo total de electricidad. Con base en estos resultados,
orientamos decisiones operativas y de inversion en dos lineas de trabajo:

i. Eficiencia energética
ii. Transicidon energética

Como parte de nuestra transicion energética, durante 2025 continuamos realizando
evaluaciones técnico-econdmicas para determinar la viabilidad de integrar sistemas de
energia solar en el marco de los procesos de certificacion de tres inmuebles: Plaza Carmen
Center, Plaza La Cantera y la nave industrial Yazaki. Estas evaluaciones nos permiten definir,
caso por caso, el alcance y el momento mds adecuado para su posible implementacién en

los proximos afos.

CONSUMO ENERGETICO (MWH)

ORIGEN 2025 2024

Consumo de energia de 1213 1404
fuentes renovables
Consumo de energia de la red
eléctrica (CFE)

Consumo total de energia
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Agua

Elobjetivo de nuestra gestion delaguaes asegurar
un uso eficiente y responsable del recurso en
nuestros inmuebles y operaciones, identificando
riesgos asociados a la disponibilidad hidrica y
fortaleciendo nuestra capacidad de respuesta
en zonas con mayor presion sobre el suministro.
Para ello, damos seguimiento al consumo,
priorizamos medidas de eficiencia e integramos
criterios operativos de prevencion y continuidad
del servicio en la planeacion y mejora de activos,
de manera que podamos reducir exposicion,
anticipar contingencias y, cuando aplique,
implementar medidas especificas de mitigacion.

Nuestro enfoque parte de dos componentes.

Mediante el fortalecimiento progresivo de
registros de consumo vy la identificacion de
variaciones que puedan indicar oportunidades
de eficiencia o posibles fugas.

CONSUMO HIDRICO (M3)

Consumo total de agua

A través de acciones de mantenimiento,
optimizacion de equipos y ajustes operativos
orientados a reducir consumos sin afectar la
continuidad del servicio.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo 2025 en NUmeros Enfoque ASG Gobierno Corporativo

Dimension Ambiental

142,605

Dimension Social

141,001
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Residuos

Nuestro enfoque se centrard en fortalecer la separacién y el aprovechamiento de materiales, y
asegurar un manejo adecuado a través de proveedores autorizados, privilegiando prdcticas que

impulsen la economia circular.

Reconocemos que, por la naturaleza de nuestros inmuebles, una parte relevante del desempefo
en residuos depende de la colaboracion con inquilinos, proveedores y personal operativo. Por ello,
reforzaremos lineamientos y acciones de sensibilizacion que faciliten la adopcion de prdacticas
consistentes dentro de los inmuebles, con especial énfasis en la separacion de residuos, el reciclaje

y la reduccién de materiales de un solo uso cuando sea viable.

Cambio Climatico:
Mitigacion (GEl)

En materia de mitigacién, nuestro enfoque se centra en conocer y gestionar nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl), fortalecer la calidad de la informacién disponible y avanzar
gradualmente en la implementacion de medidas que contribuyan a reducir la intensidad de nuestras
emisiones. Como parte de estas medidas, damos continuidad a iniciativas ya implementadas, como
el esquema de trabajo remoto, que contribuye a disminuir emisiones indirectas asociadas a traslados
y actividades corporativas.

Para dar seguimiento a nuestro desempeno, buscamos consolidar de manera progresiva un
inventario de emisiones que permita identificar fuentes relevantes asociadas a nuestra operacion. A
partir de este andlisis, priorizaremos iniciativas que, ademds de reducir emisiones, generen mejoras
operativas, tales como eficiencia energética, optimizacion de equipos y fortalecimiento de prdcticas
de mantenimiento, asi como la evaluacion de alternativas de transicion energética cuando sean

técnica y econdmicamente viables.
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Cambio Climdtico: Riesgos Fisicos,
Resiliencia y Adaptacion

Somos conscientes de que el cambio climdtico puede representar un riesgo fisico con impactos Asimismo, se analizaron escenarios climaticos, lo cual permitié dimensionar el comportamiento del

potenciales sobre nuestras operaciones, la continuidad de los servicios y el desempefo de nuestro riesgo bajo trayectorias de emisiones distintas y, con ello, fortalecer la planeacién de medidas de

portafolio. Por ello, en 2024 realizamos un estudio de riesgos y vulnerabilidad climdtica elaborado por resiliencia interrupciones operativas y requerimientos de adaptacion.

un tercero especializado, que considerd 69 activos inmobiliarios en México con un valor total de $800

millones de dodlares, con el objetivo de identificar amenazas relevantes, estimar posibles impactos vy Los impactos financieros se estimaron en funcién de costos adicionales asociados con dafos

fortalecer nuestra resiliencia a través de decisiones informadas. fisicos, interrupciones operativas y requerimientos de adaptaciéon. En este andlisis, temperaturas
extremas, sequias e inundaciones pluviales concentraron la mayor parte del impacto financiero

El estudio evalué amenazas climdticas que pueden manifestarse en danos fisicos, interrupciones proyectado hacia 2030 (en conjunto, 79% del impacto total). A nivel portafolio, el impacto financiero

operativas y necesidades de adaptacion, incluyendo: total se considera bajo en el corto plazo y se mantendria bajo a lo largo del siglo bajo ambos

Pérdidas proyectadas

escendrios de emisiones.
oo
0O0|o
O|lo
;l\ Inundaciones (costeras
AYVAYAYAY 4

@ Riesgo climatico
MOy flyviglesyiplavidles)
£E
: T Temperaturas extremas $11 millones 0.14%
- T Sequias

(millones de USD)

% del portafolio
de riesgo

) Temperaturas extremas

Ciclones tropicales

Incendios forestales

Sequias S0.2 millones 0.03%

Deslizamientos de tierra
Inundaciones pluviales S0.2 millones 0.02%
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Biodiversidad vy
Uso de Suelo

Nuestro enfoque se orienta a prevenir y mitigar impactos, fortalecer la debida diligencia ambiental en la toma
de decisiones y promover prdcticas responsables que contribuyan a la conservacion de la biodiversidad en

los entornos donde operamos.

Para ello, cumplimos con la normativa ambiental aplicable en nuestras operaciones y con los requerimientos
asociados al uso de suelo, dando seguimiento a los permisos y obligaciones que correspondan en cada

ubicacion.

De maneracomplementaria, buscaremosimpulsaracciones que fortalezcanuna culturade cuidado ambiental
y de conservacion en nuestras operaciones. En este sentido, promoveremos iniciativas de sensibilizacion y
participacién que, cuando sean aplicables, podrdn incluir actividades como reforestacion, cuidado de dreas
verdes y colaboracién con actores locales para reforzar prdcticas responsables en torno al entorno natural.

CRM 4

Eertiicaeiones
en Inmuebles

Las certificaciones ambientales representan un mecanismo para evaluar y reconocer el desempeno de
nuestros inmuebles bajo estdndares externos, ademds de fortalecer la disciplina de medicién, gestion y
mejora continua. En este contexto, analizamos alternativas de certificacion que sean consistentes con las
caracteristicas de nuestros activos y con las prioridades definidas en nuestra estrategia de sostenibilidad

2025 - 2030, considerando criterios como eficiencia energética, eficiencia hidrica y mejores prdcticas

operativas.
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Cumplimiento Ambiental
y Debida Diligencia

El cumplimiento ambiental es un componente esencial de nuestra Dimensién Ambiental, ya que permite asegurar que
nuestras operaciones y la administracion de los inmuebles se realicen conforme a la normativa aplicable y bajo criterios de
prevencion de riesgos. En este sentido, buscamos mantener una gestion ordenada de obligaciones ambientales, asi como
fortalecer prdcticas de control interno que ayuden a reducir la probabilidad de contingencias, sanciones o interrupciones
operativas.

De manera complementaria, la debida diligencia ambiental es un elemento clave paralatoma de decisiones en el portafolio.
Por ello, integramos revisiones y criterios ambientales en procesos relevantes, como adquisiciones, adecuaciones y mejoras
de activos, con el objetivo de identificar riesgos potenciales, verificar condiciones de cumplimiento y establecer medidas
de mitigacion cuando sea necesario. Buscaremos ampliar este enfoque a través de la evaluacion del desemperfio de
terceros que participan en la operacion, priorizando la contratacion y seguimiento de proveedores con capacidades y
prdcticas alineadas a nuestros lineamientos.
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Nuestros
Colaboradores

Nuestro equipo es un elemento central en la consolidacion y crecimiento de la organizacion. Estamos convencidos de que el desarrollo
sostenible del negocio depende, en gran medida, del bienestar, compromiso y profesionalizaciéon de nuestros colaboradores. Por ello,
N U eSt ' promovemos un entorno laboral que favorezca la estabilidad, la motivacion y el desarrollo continuo.

[ ]
COmu nldad Impulsamos iniciativas orientadas a fortalecer el clima organizacional, generar oportunidades de crecimiento y fomentar un equilibrio
adecuado entre la vida personal y profesional. Nuestro objetivo es asegurar que cada colaborador cuente con las herramientas y condiciones
Reconocemos la importancia de mantener una relacion necesarias para desarrollar plenamente su potencial.
responsable con las comunidades vinculadas a los entornos
donde operamos. Al cierre de 2025, la plantilla se conformd por 57 colaboradores fijos a tiempo completo, representados como se presenta a continuacion:
En este sentido, nuestro enfoque se basa en actuar con respeto,

en apego a la normativa aplicable y procurando que nuestras

operaciones se desarrollen de forma ordenada y consistente

En términos de dindmica laboral, durante el afio se registraron:
con principios de responsabilidad social.

Buscamos mantener apertura al didlogo cuando sea pertinente 2 6 % ’ contrataciones (2 mujeres

1% ) ‘ . y 5 hombres)
y dar seguimiento a inquietudes que puedan surgir, con el .
yE: 437 a5 Mujeres
objetivo de contribuir a una convivencia adecuada con nuestro
entorno.
El 19 bajas (6 mujeres y 13 hombres), lo que
resulté en una tasa de rotacion de 30%
31 Estos indicadores nos permiten identificar dreas de oportunidad
Hombres y reforzar nuestras acciones para fortalecer la retencion y el

compromiso del equipo.
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Ademds, ofrecemos prestaciones y beneficios que superan En materia de brecha salarial de género, los resultados muestran
los requerimientos establecidos por la ley, entre los cuales se una variacion de 12% en puestos de administrador, 31% en
encuentran: gerencias y 8% en subdirecciones. Estos indicadores representan

una referencia clave para identificar dreas de mejora y definir
acciones que promuevan una estructura mads equilibrada.
Seguro de gastos médicos mayores Adicionalmente, todos nuestros colaboradores perciben una
remuneracion superior al salario minimo.
Apoyo de comedor En cuanto a los altos ejecutivos, estos perciben remuneracion fija
a través de un tabulador y remuneracién variable en funcion de los
objetivos planteados al inicio del afo, con aprobacién previa del

Bono por desempenio Comité de Compensaciones.

La compensacion total anual de la persona mejor pagada es 5.65

Ayuda de transporte veces la mediana de la compensacion total anual del resto de los

colaboradores.

Seguro de vida

Dias no laborables por obtencion de grado
académico y por defuncién de familiares en linea
directa y colateral

Apoyo econdmico por nacimiento de hijos, titulacion

3 : ; y defuncion de familiares de linea directa
Durante el afio mantuvimos nuestro compromiso con una

compensacion equitativa para todos los colaboradores, incluyendo

el pago de bonos como parte de nuestro esquema de incentivos al

desempeio. Con el propdsito de preservar la competitividad y coherencia de

nuestra estructura salarial, en 2025 llevamos a cabo un nuevo

Contamos con politicas soélidas en materia de atraccion y retencion estudio de compensaciones en colaboracion con AMEFIBRA.

de talento, asi como en aspectos relacionados con compensacion, Este ejercicio nos permitié evaluar nuestras prdcticas frente al

prestaciones, incrementos salariales y tabuladores mercado y fortalecer la equidad interna en los distintos niveles de

la organizacion.
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Reconocemos que la diversidad, la equidad y la inclusidn son elementos esenciales para construir un
Durante el afo continuamos con iniciativas que se han venido consolidando en periodos anteriores entorno laboral justo y respetuoso, por lo que nuestras prdcticas se encuentran alineadas con principios
para fortalecer un entorno laboral positivo y colaborativo. Como parte de este proceso, seguimos internacionales y estdndares ampliamente reconocidos.
realizando eventos anuales de integracion orientados a fomentar el trabajo en equipo y reforzar los
valores que definen nuestra cultura organizacional. Tanto en nuestros procesos de reclutamiento como en la dindmica interna de la organizacion,
sostenemos un compromiso claro con la no discriminacion y con la igualdad de oportunidades para

Adicionalmente, los lideres de drea han impulsado acciones enfocadas en mejorar la comunicacién todas las personas.

interna y fortalecer la interaccion entre equipos, mientras que, a nivel direccidon y subdireccion, se
han definido lineas estratégicas centradas en el reconocimiento oportuno, la retroalimentacion

constructiva y el fortalecimiento de nuestra cultura.

Con el propdsito de reforzar el sentido de pertenencia y reconocer las contribuciones individuales y
colectivas, a lo largo del afio se desarrollaron diversas actividades orientadas a fortalecer el sentido
de comunidad entre nuestros colaboradores.

46%

que definen nuestra cultura organizacional y que refuerza la identidad y el sentido de pertenencia 26 Mujeres

Desde 2023 celebramos el Plus Day, un evento institucional cuya temdatica gira en torno a los valores

entre los colaboradores. En este evento se destacan los resultados y objetivos de la organizacion. En

especifico, la edicidon de 2025 giré entorno a un drea de oportunidad dentro de la organizacion que

es la efectividad de procesos.

Colaboradores menores de

El 100% de nuestros
colaboradores se

Colaboradores entre
encuentra cubierto por

el sistema de gestion de
Colaboradores mayores de salud y seguridqd en el
trabagjo.
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@ Salud y seguridad

La seguridad y el bienestar de nuestros colaboradores constituyen
un eje prioritario de nuestra gestion. Por ello, implementamos
medidas preventivas, promovemos hdbitos saludables vy
reforzamos una cultura organizacional basada en el cuidado vy la
responsabilidad compartida.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, consolidando diversas
acciones orientadas a prevenir riesgos y proteger la integridad de
nuestro equipo, entre las que destacan las siguientes medidas:

« La totalidad del personal se encuentra afiliada al Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y cuenta adicionalmente con un
Seguro de Gastos Médicos Mayores.

« Llevamos a cabo simulacros periédicos con el propdsito de
preparar a nuestros colaboradores para actuar de manera
oportuna y coordinada ante posibles emergencias.

» Proporcionamos equipo de proteccion personal a los
colaboradores del drea de mantenimiento, con el objetivo de
salvaguardar su integridad durante el desempefio de sus
funciones.

» Implementamos acciones orientadas a identificar, prevenir y
reducir los riesgos psicosociales, promoviendo un entorno laboral
saludable y equilibrado.

« Difundimos boletines informativos en los canales internos de
comunicacion con el objetivo de reforzar la cultura de prevencion
y mantener a los colaboradores informados en materia de
seguridad.

Perfil Corporativo

Mensaje del Director General

2025 en NUumeros

Nuestro sistema de gestidon contempla un proceso estructurado
para la identificacion y evaluacion de riesgos en materia de salud y
seguridad. La clasificacion de dichos riesgos se realiza con base en
las categorias definidas por el IMSS, lo que nos permite administrar
de manera integral tanto los riesgos detectados como los incidentes
que pudieran presentarse.

Asimismo, contamos con nuestro programa SaludPlus, mismo que
lanzamos en 2025, ofreciendo en primer momento andlisis clinicos
de laboratorio sin costo.

Adicionalmente, mantenemos un registro detallado de los
incidentes asociados a las funciones de la administracion de los
inmuebles, el cual se concentra en una base de datos centralizada.
Esta informacion es revisada de forma periédica para identificar las
categorias de riesgo mds recurrentes y definir oportunamente las
medidas preventivas necesarias.

A finales de 2024, con el objetivo de reforzar condiciones de trabajo
seguras, contamos la Politica de Salud y Seguridad que define su
alcance, lineamientos y objetivos, asi como la conformacién de un
comité responsable de su implementacion y seguimiento.

Asimismo, impulsamos campafias preventivas orientadas al
cuidado integral de la salud, tales como la consolidacion de alianzas
estratégicas orientadas a mejorar el acceso a servicios médicos y
de bienestar, asi como la inclusion de una brigada multidisciplinaria
de proteccion civil.

Durante el ano, tan solo un colaborador sufrio un accidente de
cardcter laboral.

Nuestro compromiso con la seguridad se extiende mds alld de
nuestros colaboradores e incluye también a inquilinos vy visitantes.
Por ello, mantenemos como prioridad asegurar condiciones
adecuadas en todos nuestros inmuebles.

Enfoque ASG Gobierno Corporativo

Dimension Ambiental

En materia de seguridad patrimonial y prevencién de riesgos,
continuamos con la implementacion y cumplimiento de los planes
de proteccion civil, garantizando que cada espacio cuente con
protocolos claros y actualizados para la atencion de emergencias.
Para respaldar este enfoque, operamos bajo un sistema integral
sustentado en cuatro pilares que orientan nuestra gestion y
fortalecen la proteccion de las personas y los activos:

- [wi—| | Vigilancia y monitoreo

Planes de emergencia

‘ 1/} | Mantenimiento preventivo

Colaboracién con autoridades y expertos

Continuamos avanzando de manera
consistente en la consolidaciéon de
un entorno seguro y saludable, en

coherencia con nuestra vision de
crecimiento sostenible y de largo plazo.

Dimension Social Acerca de este Informe
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Formacion y
Capacitacion

Reconocemos que el desarrollo profesional de nuestros
colaboradores es un factor determinante para el crecimiento
sostenibledelaorganizacion.Atravésde programasde capacitacion
estructurados y procesos de evaluacion de desempefo, buscamos
fortalecer el talento interno, promover la mejora continua y asegurar
que las competencias del equipo estén alineadas con los objetivos
estratégicos de la Compania.

Durante el periodo continuamos utilizando la plataforma Lapzo, que
ofrece mds de 700 cursos en temas técnicos y habilidades blandas.
El drea de Recursos Humanos asigna contenidos especificos con
base en las competencias previamente identificadas para cada
colaborador; no obstante, los mddulos permanecen disponibles
para todo el personal interesado en ampliar su formacion.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo

2025 en NUumeros

Asimismo, durante el afo impartimos una serie de webinars enfocados en temas clave para la operacion, la ética y la sostenibilidad de la
empresa. Estos espacios de formaciéon permitieron ampliar conocimientos, fomentar la sensibilizacidon y promover mejores prdcticas alineadas

con nuestros valores y objetivos estratégicos:

Etica y Transparencia Hacia un mundo sustentable Temas ASG
Importancia de la donacién

de sangre sesion 1 Prevencion de

Marca Personal como Brillar

Importancia de la donacion Lavado de Dinero

de sangre sesion 2

De manera complementaria, impulsamos espacios de sensibilizacién en materia de sostenibilidad, a través de la realizacidn de reforestaciones.

Con el objetivo de impulsar el crecimiento profesional dentro de la organizacién, contamos con procesos de promocién interna definidos bajo
criterios claros y transparentes. Las vacantes se difunden primero a nivel interno durante un periodo determinado para que los colaboradores
interesados puedan postularse. El proceso de seleccidn contempla entrevistas, evaluaciones psicométricas y un andlisis de competencias.
Cuando un colaborador aun no se encuentra listo para asumir una nueva posicion, se diseflan planes de desarrollo personalizados orientados

a fortalecer sus habilidades y prepararlo para futuras oportunidades.

Al inicio del ano, cada colaborador establecié objetivos individuales alineados con la estrategia corporativa. A partir de estos lineamientos
se definieron metas trimestrales especificas, comunicadas oportunamente al inicio de cada periodo. Los lideres acompaniaron este proceso
mediante retroalimentacién continua, asegurando el seguimiento de resultados y el fortalecimiento de competencias clave. La evaluacion de

desempeno incluyd al total de colaboradores de las dreas administrativas y operativas.

De cara a los proximos afios, continuaremos robusteciendo nuestras estrategias de capacitacion y evaluacion, incorporando herramientas que
permitan automatizar la retroalimentacion, el registro de evidencias y el seguimiento de resultados, con el fin de incrementar la transparencia
y eficiencia del sistema. Nuestra meta es alcanzar un cumplimiento del 85% en los objetivos de desempeno, frente al nivel actual cercano
al XX%. Asimismo, continuamos reforzando la vinculacion entre los programas de capacitacion y los objetivos estratégicos de la empresa,
optimizando los procesos de induccion y onboarding para asegurar que los nuevos colaboradores reciban informacion integral y alineada con

su desarrollo profesional dentro de la organizacion.
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Nuestros
Inquilinos

El fortalecimiento de relaciones de confianza con nuestros inquilinos
es un elemento clave para una operacioén eficiente y sostenible. Por
ello, priorizamos la comprension de sus necesidades y la generacion
de soluciones que les permitan desempenar sus actividades en
espacios seguros, funcionales y adecuados a sus requerimientos.

A través de canales de comunicacion claros y accesibles, asi como
de un mantenimiento preventivo y oportuno, nos aseguramos de

Para lograrlo, estructuramos nuestra gestion en cuatro ejes principales que orientan nuestras acciones y fortalecen el vinculo con

nuestros inquilinos:

Satisfacer necesidades:

Buscamos comprender las necesidades
especificas de cada cliente y ofrecer
soluciones personalizadas que satisfagan
sus requisitos comerciales.

Mantenimiento y seguridad:
Garantizamos un entorno seguro vy
funcional mediante inspecciones regulares
y una respuesta rdpida a los problemas
reportados por los inquilinos.

que nuestros inmuebles mantengan buenos estandares de calidad y

desempefo, contribuyendo a una experiencia positiva para quienes

los ocupan.

Comunicacion abierta: Brindar experiencias:

Mantenemos abiertos los canales Creamos experiencias positivas
de comunicacidn y  proporcionamos anticipdndonos a las  expectativas
actualizaciones periodicas. Estamos de nuestros inquilinos. Buscamos su

disponibles para responder a cualquier satisfaccion continua con  soluciones

inquietud. innovadoras y atencion cercana.

Para garantizar el cumplimiento de estos lineamientos, hemos adoptado un enfoque integral orientado a la mejora continua y a
la atencién oportuna en distintos frentes. En este contexto, durante el afio seguimos fortaleciendo el drea de servicio al cliente, a
través de nuestro canal directo de comunicacion, tiempos de respuesta mds dgiles y una atencion personalizada que nos permite

dar seguimiento puntual a las necesidades de nuestros inquilinos.

Asimismo, seguimos consolidando el Manual de Operaciones como herramienta clave para estandarizar procesos, representando un
respaldo fundamental para los administradores.

Finalmente, reconocemos que los inmuebles requieren supervision permanente; por ello, nuestro equipo opera bajo un esquema de
disponibilidad 24/7, lo que nos permite atender cualquier eventualidad de forma inmediata y asegurar la continuidad operativa.
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@ Satisfaccion de los inquilinos

La efectividad en la cobranza y la renovacion de contratos vencidos constituyen indicadores relevantes del nivel de servicio que

brindamos y del grado de satisfacciéon de nuestros inquilinos. Durante 2025 alcanzamos una tasa de renovaciéon del 88% en contratos
vencidos y una efectividad en cobranza del 96.4%.

Estos resultados reflejan las acciones implementadas para fortalecer la eficiencia operativa y optimizar los tiempos de respuesta,
consolidando una gestion mds dagil y orientada al cumplimiento de compromisos.

De manera complementaria, analizamos la posibilidad de incorporar incentivos que motiven a los inquilinos a compartir su
retroalimentacion y asi fortalecer nuestro proceso de mejora continua.

88% 2D 96.4%

De los contratos De efectividad de
vencidos renovados cobranza

@ Sostenibilidad en el relacionamiento

Como parte de nuestra vision de largo plazo, buscamos robustecer la gestion de la sostenibilidad en nuestros inmuebles mediante la
implementacion de un proceso de certificacion anual. Esta iniciativa nos permite integrar de manera mds estructurada la actividad
de nuestros inquilinos con criterios ASG, contribuyendo a la mitigacion de impactos ambientales y sociales asociados a la operacion.

Las acciones implementadas durante el afo contribuyeron a fortalecer la relacidon con nuestros inquilinos y a optimizar la gestion de
los espacios, consolidando un servicio mds eficiente y alineado con sus expectativas.
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Nuestros
Proveedores

La relacion con nuestros proveedores constituye un elemento
relevante dentro de nuestra gestion responsable. Por ello,
buscaremos consolidar vinculos sustentados en la confianza, la
colaboracién y la transparencia, que promuevan entornos seguros
y el intercambio oportuno de informacién que contribuya a su
bienestar.

En este sentido, identificamos como drea de mejora la
incorporacion de un esquema formal para evaluar sus prdcticas
ambientales y sociales. Reconocemos la importancia de fortalecer
este componente para impulsar estdndares mds soélidos dentro de
nuestra cadena de valor.

Con esta vision, proyectamos implementar un mecanismo
estructurado de evaluacion, priorizando a aquellos proveedores
con los que mantenemos una relacion activa, particularmente en
servicios de limpieza, seguridad y mantenimiento. Este proceso
se desarrollard de manera progresiva, como parte de nuestra
estrategia de mejora continua.

Mensaje del Director General Perfil Corporativo
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El Informe Anual de Sostenibilidad 2025 de
Fibra Plus, publicado el 19 de junio de 2026,
presenta una vision integral de las acciones,
avances y resultados vinculados al desempefio
ambiental, social y de gobernanza (ASG) de
la Compania, correspondientes al periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025.

El propdsito de este Informe es presentar un
compendio de las actividades desarrolladas
por Fibra Plus, destacando el compromiso
de la organizacion con la sostenibilidad y la
rendicion de cuentas, bajo un enfoque de
gestion transparente.

Este Informe ha sido elaborado tomando
como referencia los estdndares GRI (G/obo/

Reporting Initiative) de 2021. En este contexto,

los principios de reporte considerados para su
elaboracion se describen a continuacion:

COMPARABILIDAD:

Seleccionar, consolidar y reportar la
informacién de manera consistente
de tal forma que permita analizar
los cambios en los impactos a lo
largo del tiempo y compararlo con
los de otras organizaciones.

Informacién accesible
y entendible.

Informacién imparcial que
proporcione una representacion
justa de los impactos de la
organizacion, tanto negativos
como positivos.

Informacién correcta

y detallada que
permita la evaluacion
de sus impactos.

EXHAUSTIVIDAD:
Informacion suficiente que
permita evaluar los impactos
de la organizaciéon durante el
periodo de reporte.

CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD:
Informacion sobre los
impactos de la organizacién
en el contexto completo de la
sostenibilidad (los tres pilares
ASG).

Presentacion de la informacion
en tiempo y forma para que
los grupos de interés puedan
revisarla y tomar decisiones.

Recopilar, documentar,
consolidar y analizar la
informacion de tal manera
que pueda ser evaluada
para determinar su calidad y
trazabilidad.
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Asimismo, en la preparacion del Informe se consideraron los marcos de referencia de divulgacion
del SASB (Sustainability Accounting Standards Board) correspondientes a la industria de Bienes I este Informe de

Inmuebles. Sostenibilidad:

De manera complementaria, se incorporaron los lineamientos de la Asociacion Mexicana de
Fibras (AMEFIBRA), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y el estdndar GRESB (G/obal
Real Estate Sustainability Benchmark).

Finalmente, el Informe integra consideraciones alineadas con las Normas Internacionales de Rodrigo Gonzdlez
Informacidén Financiera en materia de sostenibilidad emitidas por el International Sustainability
Standards Board (ISSB), en particular la NIIF S1, relativa a la divulgacion de informacion financiera
relacionada con la sostenibilidad, y la NIIF S2, enfocada en los riesgos y oportunidades asociados
al cambio climdatico.

Esta integracion contribuye a reforzar la consistencia, comparabilidad y relevancia de la
informacién presentada, asegurando que el Informe se mantenga alineado con los lineamientos
establecidos por dichos estdndares y que incorpore las mejores prdcticas en términos de
divulgacioén de informacion relevante en materia de sostenibilidad.

https://www.fibraplus.mx/ Sector Inmobiliario

En caso de requerir informacién adicional o de desear realizar alguna consulta, le invitamos a
comunicarse con nosotros a través de los siguientes canales de contacto:

@ Teléfono: +52 (55) 7588-0250

México Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices

Correo electrénico: sostenibilidad@fibraplus.mx

fe 498, Col. Santa Fe Cuajimalpa, Cuajimalpa de

Oficinas centrales de Fibra Plus: Avenida Santa
: Morelos. CP: 05348

Pdgina de internet y correo electronico
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INDUSTRIA: BIENES INMUEBLES 2018

1) Energia total consumida por drea de la cartera que disponga de cobertura de datos,

IF-RE-1300.2  2) porcentaje de electricidad de la red y 3) porcentaje de renovables, por subsector Dimensién Ambiental
Gestion de inmobiliario
Energia IF-RE-1300.5 De‘scr'|pC|on de cc?rhg se mtegron Iqs con‘S|dero.C'|or'165 de gestion dg la energm de los Dimensién Ambiental
edificios en el andlisis de las inversiones inmobiliarias y la estrategia operativa
Gestion de Descripcion de los riesgos de la gestion del agua y andlisis de las estrategias y las
IF-RE-1400.4 ; 'p o> 2 2 S paik Dimension Ambiental
Agua practicas para mitigarlos
Gestion de los
fectos de | d= : % : : :
Lhaide -os Andlisis del método para medir, incentivar y mejorar los efectos de los arrendatarios , » ,
arrendatarios IF-RE-4100.3 e Dimensién Social
sobre la sostenibilidad
sobre la
sostenibilidad
A ion al Descripcion del andlisis de la exposicion al riesgo de cambio climatico, grado de , ,
da!otqc-lon’q. IF-RE-4500.2 .p. gy 0 e 3 g o . 9 Dimension Ambiental
Cambio Climatico exposicion sistemdtica de la cartera y estrategias para mitigar los riesgos
Métricas de IF-RE-000.A Numero de inmuebles, por subsector inmobiliario Perfil Corporativo
Actividad IF-RE-000.B Superficie de suelo alquilable, por subsector inmobiliario Perfil Corporativo
IF-RE-000.D Tasa de ocupacion media, por subsector inmobiliario 2025 en Numeros
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El drgano u 6rganos de gobernanza (que puede incluir un consejo, comité u érgano
NIIF $1 IFRS S1.27 (o)  equivalente encargado de la gobernanza) o personas responsables de la supervisiéon Gobierno Corporativo
de los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad

El papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los
NIIF $1 IFRS S1.27 (b) procedimientos utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los riesgos vy las Enfoque ASG
oportunidades relacionados con la sostenibilidad

Como ha respondido y prevé responder a los riesgos y oportunidades relacionados

silles, IERSIS1.35 con la sostenibilidad en su estrategia y toma de decisiones

Enfoque ASG

Una entidad revelard informacion que permita a los usuarios de los informes
financieros con propdsito general comprender su capacidad para ajustarse a las
incertidumbres que surjan de los riesgos relacionados con la sostenibilidad. Una
entidad revelard una evaluacion cualitativa y, en su caso, cuantitativa de la resiliencia
de su estrategia y modelo de negocio en relacion con sus riesgos relacionados con la
sostenibilidad, incluyendo informaciéon sobre como se llevé a cabo la evaluacion y su
horizonte temporal. Al proporcionar informacién cuantitativa, una entidad podrd
revelar un unico importe o un rango

NIIF S1 IFRS S1.41 Dimension Ambiental

Los procesos y las politicas relacionadas que la entidad utiliza para identificar, evaluar,

NIIF S1 IFRS S1.44 v : : : o
priorizar y supervisar los riesgos relacionados con la sostenibilidad

Enfoque ASG
El drgano u 6rganos de gobernanza (que puede incluir un consejo, comité u érgano

NIIF S2 IFRS S2.6(a) equivalente encargado de la gobernanza) o personas responsables de la supervision Gobierno Corporativo
de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima

El papel de la gerencia en los procesos de gobernanza, los controles y los
NIIF S2 IFRS S2.6(b) procedimientos utilizados para vigilar, gestionar y supervisar los riesgos y Enfoque ASG
oportunidades relacionados con el clima

NIIF S2 IFRS S2.22 La evaluacion por la entidad de su resiliencia climdtica en la fecha de presentacion Dimensiéon Ambiental

La entidad deberd proporcionar informacioén sobre los procesos y politicas que utiliza

NIIF S2 IFRS S2.25 : : 0 . : N
para identificar, evaluar, priorizar y supervisar los riesgos climdticos

Enfoque ASG
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Informe Anual de Sostenibilidad 2025
Carta de Verificacion Externa e Independiente

A los grupos de interés de Fideicomiso F/1110 de Banco Azteca, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division
Fiduciaria (Fibra Plus), la presente corresponde a la opinién de Vert, Desarrollo Sustentable (Vert), respecto al
Informe Anual de Sostenibilidad 2025 de Fibra Plus.

El objetivo de Vert es emitir una verificacion independiente acerca de los contenidos de este Informe,
tomando como referencia los estandares del Global Reporting Initiative 2021 y del Sustainability Accounting
Standards Board aplicables a la industria de Bienes Inmuebles.

Metodologia de Verificacion:

Con el objetivo de tener una total compresion de la estructura de las memorias, Vert realizd reuniones
con el equipo de sostenibilidad de Fibra Plus (responsable de la elaboracién del Informe en cuestion)
quienes a su vez actuaron como un enlace de comunicacién con los demds departamentos de la
Institucion.

Asimismo, se llevaron a cabo evaluaciones sobre los mecanismos de recoleccion de informacion
utilizados para recabar los numeros expresados en el contenido del documento, examinando la
informacién cualitativa y cuantitativa comprendida en el interior de este Informe.

Por ultimo, se valido la correcta aplicacion de los temas con base en las Guias de Elaboracion de los
< : rtO e Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de Bienes Inmuebles, verificando su veracidad,
trazabilidad y materialidad, con base en el material proporcionado por Fibra Plus y su equipo,

° o ) o o o L :
V ﬁ estableciendo las bases para el cumplimiento de los principios de precision, equilibrio, claridad,
erl CGCIon exhaustividad, comparabilidad, puntualidad, contexto de sostenibilidad y verificabilidad, en estas
memorias y para las memorias subsecuentes.

Conclusiones:

Como resultado del proceso de verificacion, se concluyé que el Informe Anual de Sostenibilidad 2025 de
Fibra Plus fue elaborado con referencia a los Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de
Bienes Inmuebles. No se encontré evidencia que nos haga pensar que el cumplimiento y apego a la
metodologia GRI y SASB no se haya realizado de manera adecuada, ni de que existan errores en la
informacion presentada o que se haya omitido algiin tema material intencionalmente.

38 Sqado

Miguel Gonzalo Bermejo Rocher Benjamin Salgado Pérez

GRI Certified Sustainability Professional - (based on the GRI Universal Standards 2021) FSA Credential Holder
Expedicion: nov. 2025
ID de la certificacion: 88330479

Sobre la verificacion

Los asociados de Vert poseen la preparacion fundamental para examinar y validar el correcto cumplimiento de los lineamientos necesarios para la realizacion y
publicacién de Informes de Sostenibilidad, lo cual les permite expresar una opinién profesional acerca del apego de todo el contenido no financiero del informe a
los estandares GRI 2021 y SASB, basandose en todo momento en los principios de independencia, objetividad y confidencialidad. Vert no asume compromiso
alguno sobre los procesos de recopilacion de la informacion implementada en este informe. Esta verificacion es emitida el dia 17 de junio del afio 2026 y sera
vigente toda vez que no se ejecuten modificaciones o publicaciones posteriores a esta fecha.
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