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& Misién

La mision de O’Donnell es mejorar la competitividad de sus clientes brindando:

Acerca de
O’Donnell

« Un servicio al cliente excepcional
« Ubicaciones estratégicas

O’Donnell Capital Management, S.de R.L. de C.V. esuna empresa mexicana « Edificios de calidad y desarrollos industriales
especializada en la gestion de capital para inmuebles industriales. Con « Ofreciendo una gestidon confiable y con experiencia
una vision enfocada en la innovacion, fue creada para brindar soluciones

eficientes dentro del sector inmobiliario industrial. Lo que la hace especial Competitive +

radica en su compromiso con la excelencia, la eficiencia operativa y el
desarrollo sustentable en cada uno de sus proyectos.

La compania opera a través de diversas entidades especializadas, cada
una encargada de aspectos fundamentales en el ciclo de vida de sus Vision
desarrollos. Estas divisiones abarcan areas fundamentales como el disefio e
arquitectonico, comercializacion, gestidn operativa, adquisiciones vy
financiamiento. Gracias a esta estructura, O’Donnell garantiza una ejecucion
oOptima y de alto nivel en cada fase de sus proyectos, impulsando su éxito
y sostenibilidad a largo plazo.

Crear valor superior y evolucionar mas rapido que la competencia. El valor
agregado que ofrecemos se basa en:

« Nuestra ventaja competitiva
« |nnovacion
« Excelencia es libertad

> Valores

Competente Confiable Honesto
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Historia

©

O'Donnell inicia
operaciones en
Mexico

o O'Donnell, junto con un
grupo de inversionistas
privados, formd una
sociedad de riesgo
compartido para llevar a
cabo el desarrollo del
Parque Industrial O’Donnell
Aeropuerto en Querétaro.

* Como parte de este
proyecto, la empresa
adquirio 14 hectareas a
través de inversion privada y
logrd atraer a su primer
cliente, Johnson Controls.

v
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* O'Donnell establece una
coinversion con Prudential
Real Estate Investors,
marcando la primera
inversion conjunta de PREI
en Ameérica Latina.

* Ademas, la empresa
desarrolla un proyecto

Build-to-Suit de 40,246 m?

para Mattel.

= ‘-IIHI!-IIIII]IIIIIII & pRsRaEnRar

o O'Donnell compra 177 hectareas
en Cuautitlan Izcalli y da inicio a la
creacion de un pargue industrial
planificado, denominado Centro
Logistico, el cual capta la atenciéon
de clientes como K+N, Toyota,
Dell, Canon y Hellmann.

* En total, la empresa desarrolld 3
millones de metros cuadrados en
propiedades especulativas y
proyectos Build-to-Suit.

v

O

O
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* O'Donnell lleva a cabo el
desarrollo de un
proyecto Build-to-Suit
de 1.1 millones de pies
cuadrados para Kuehne
+ Nagel dentro del

Centro Logistico (OCPL).

* O'Donnell obtiene un
contrato a través de una
licitacion global de Audi para
desarrollar, en asociacion
con AIG, el Parque de
Proveedores Just-In-Time /
Just-In-Sequence
Build-to-Suit de Audi en San
José Chiapa, Puebla. Este
proyecto contempla la
construccion de cuatro
edificios y un centro
intermodal, con una

superficie total de 176,515 m>.

v

o
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« Se crea O'Donnell Capital
Management y concreta la
primera emision de su
Certificado de Capital de
Desarrollo (CKD) por 2,000
millones de pesos mexicanos

(unos 100 millones de ddlares

estadounidenses) en la Bolsa
Mexicana de Valores. Esta

colocacion tiene como objetivo

el desarrollo de parques
logisticos industriales, In-Fill y
Last Mile en los principales
mercados mexicanos.

o

A

* O'Donnell acuerda una
coinversion con AlG para
la adquisicion y desarrollo
de un pargue industrial
especulativo, denominado
O'Donnell Puente México.
Este proyecto, ubicado en
Cuautitlan Izcalli, Estado
de México, abarcara 1.5
millones de pies
cuadrados y se
desarrollara en tres fases.

« Ademas, en 2019, O'Donnell
lleva a cabo la ejecucion de una
lista de seguimiento estratégica.

v

o

- O’Donnell publica su primer

Informe de Sostenibilidad
como parte de su
compromiso con la
transparencia y
responsabilidad ASG.

+ O'Donnell adquiere un parque
logistico en Cuautitlan Izcalli,

o

VN

* O'Donnell inaugura su
primer parque de Uultima
milla, denominado
"OD888", situado en el
centro de la Ciudad de
México. El proyecto consta
de 5 naves con un area
total de 38,765 m*.

denominado "O'Donnell La

Laguna (ODLL)", que cuenta

con tres naves industriales
superficies que van desde
24,000 m? hasta 31,681 m~

v
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o
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+ O'Donnell adquirid el parque
industrial O'Donnell Tlalpan (ODT),
ubicado al sur de la Ciudad de
México. Este complejo cuenta con
seis naves multitenant disefladas
para operaciones de Ultima milla,
con un area rentable total de
25,651 m>.

Ademas, O'Donnell adquirio el

parque industrial O'Donnell Vallgjo,

ubicado estratégicamente cerca
de la zona industrial Vallejo, en la
alcaldia Gustavo A. Madero. Este
proyecto de Ultima milla ofrece
una superficie total de 90,588 m?,
lo que facilita el acceso a
importantes vias de comunicacion
y centros de consumo.

* Fondo Il realiza un cierre
parcial por un monto de Ps.
$1,000 millones con una
Afore. Levantamiento vigente
hasta diciembre de 2025.

v

o

o
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* O’'Donnell vende su
proyecto denominado
Puente Mexico con una
dimension de 140,814 m?.

. La transaccion se realizd
con Fibra Prologis por un
monto de USD $180.5
millones, equivalente a
USD $1,282.64/m? a un
cap rate de 6.35%.

* En etapa de
levantamiento de capital
para el Fondo Il por un
monto de USD $250
millones, con un hard cap
de USD $300 millones.

o
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Modelo de
Negocio

O’Donnell se especializa en el desarrollo de naves industriales de tipo
in-fill, last-mile y logisticas en los principales mercados de México. La
empresa opera mediante asociaciones estratégicas y coinversiones con
socios como AIG y Prudential, ademas de contar con su propio fondo
cotizado en la Bolsa Mexicana de Valores, el CKD, conocido como
O’Donnell Capital Management (ODOCK18). Este enfoque le permite
aprovechar capital eficiente para llevar a cabo sus proyectos y optimizar
el valor para sus inversionistas.

La empresa genera ingresos a través de diversas actividades relacionadas
con inmuebles e infraestructura urbana, tales como:

................................

............
--------------------------

Adquisiciones Tramitesy Diseno Construccion
permMisos

................................

............
--------------------------

Arrendamiento Financiamiento Administracion Venta

del inmueble
OD Kloeckner
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Servicios

Marketing

O'Donnell dispone de un equipo de profesionales especializados
en marketing, quienes trabajan de manera constante con los

clientes para entender sus necesidades y asistirlos en la seleccion
de la mejor nave industrial disponible en el mercado.

Finanzas

O'Donnell cuenta con un equipo de profesionales financieros y
contables que se encargan de atender las necesidades tanto de
nuestros clientes internos como externos. Ademas, nos
comprometemos con los inversionistas para comprender sus
requerimientos, trabajando con dedicacidn para ser confiables,
competentes y transparentes. Nos esforzamos constantemente
por ser la opcién preferida de nuestros clientes.

Gestion y Administraciéon de Propiedades

La gestion de propiedades de O'Donnell esta orientada al
cliente y se enfoca en ofrecer un servicio confiable y eficiente en
cada etapa del proceso. Nuestra estrategia prioriza la
optimizacidon de recursos, la reduccion de riesgos y la
maximizacion del valor y la vida util de los inmuebles,
garantizando beneficios tanto para nuestros clientes como para
nuestros inversionistas.

Seleccidén del Sitio

Garantizamos una alta calidad en la construccion,
seleccionando ubicaciones estratégicas en los principales
mercados. De este modo, ofrecemos a las empresas soluciones
competitivas que impulsan el crecimiento de sus negocios.

Inventario de Edificios

Nuestro compromiso es proporcionar constantemente
edificios de inventario en ubicaciones estratégicas,
asegurandonos de que cumplan con las necesidades de
nuestros clientes y prospectos.

Construccion a la Medida, Arrendamiento y Venta

O'Donnell dispone de un equipo de profesionales altamente
experimentados en desarrollo industrial, especializados en
arrendamiento, permisos, diseno, construccion, financiamiento
y gestion de propiedades, con el objetivo de satisfacer todas las
necesidades de nuestros clientes.
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Desarrollo y Venta de Terrenos

Somos reconocidos por desarrollar parques industriales de
vanguardia, con estandares de calidad de clase mundial.

Legal

O'Donnell dispone de un equipo legal altamente capacitado
gue aporta valor en cada etapa del proceso inmobiliario y la
cadena de inversion. Su labor abarca desde la obtencion de
capital hasta la desinversion, incluyendo la relacion con el
gobierno, financiamiento, desarrollo y comercializacion.

Diseino, Ingenieria y Construccion

O'Donnell cuenta con un equipo de arquitectos e ingenieros
especializados en construccion industrial que colaboran
estrechamente con los clientes para atender sus necesidades.

Desarrollo y Explotaciéon de Parques Industriales

Contamos con un equipo de ingenieros certificados y
profesionales especializados en el mantenimiento de
propiedades en Puebla, Querétaro y Ciudad de México. Nuestro
objetivo es garantizar un mantenimiento regulary programado,
optimizar costos y prolongar la vida util de nuestros inmuebles.
A lo largo de nuestra trayectoria, O'Donnell ha gestionado una
cartera industrial de mas de 11.3 millones de metros cuadrados,
con mas de 84 inquilinos en 9 mercados en México.
Actualmente, operamos en 3 mercados, con una superficie de
250, 000 m=2.

Adquisiciones

O'’Donnell se dedica activamente a la adquisicion de terrenos
para el desarrollo de edificios de inventario, proyectos
Build-to-Suit y propiedades de valor agregado. Para ello, cuenta
con un equipo especializado de abogados, profesionales en
construccion, marketing y finanzas, enfocados en la adquisicion
de inmuebles industriales para inversiones especulativas,
desarrollos a medida y proyectos de valor anadido,
estratégicamente ubicados en la Ultima milla de los principales
mercados de México.
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Presencia
Geografica

Desde su fundacion en 1994, O’Donnell Capital Management ha
sido un actor clave en el fortalecimiento de la competitividad
de sus clientes, ofreciendo un servicio excepcional, ubicaciones
estratégicas, desarrollos industriales de alta calidad y una gestion
confiable respaldada por su amplia experiencia. Ademas, la
empresa mantiene un firme compromiso con generar un impacto
positivo en las comunidades donde opera.

A'lo largo de su trayectoria, O’Donnell ha desarrollado y adquirido
aproximadamente 1.26 millones de metros cuadrados en nueve
de las regiones mas estratégicas de México, con una inversion
que supera los mil millones de ddlares.

Entre sus proyectos mas destacados se encuentran parques
logisticos en Cuautitlan Izcalli, como O’Donnell La Laguna vy
O’Donnell Centro Logistico. Asimismo, ha impulsado desarrollos
de Ultima milla en la Ciudad de México, incluyendo OD888 vy
O’Donnell Vallejo, ademas del parque industrial O’Donnell Tlalpan.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024
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Enfoque
ASG

En O’Donnell, estamos firmemente comprometidos con la integracion
de factores Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (ASG)
en nuestra operacion. Creemos que esta integracion no solo mejora
significativamente los retornos financieros, sino que también fortalece
la gestion de riesgos, alineando nuestra operacidon con principios de
sostenibilidad y responsabilidad social.

Al detallar nuestro enfoque ASG, buscamos proporcionar una vision
clara de coOmo aplicamos estos principios en nuestras decisiones
de inversidn y en nuestra operacion diaria. Queremos asegurar

qgue nuestros grupos de interés entiendan y compartan nuestro
compromiso con practicas que promuevan la sostenibilidad, la justicia
socialy labuenagobernanza, reflejando nuestro esfuerzo por construir
un futuro mas equitativo y responsable.

OD Puente México

Compromisos

Integrar factores ASG en nuestro proceso de inversion

Incorporamos de manera integral factores ASG en nuestro proceso de
inversion para asegurar que nuestras decisiones estén alineadas con
principios de sostenibilidad y responsabilidad social. Este enfoque no solo
busca identificar oportunidades de inversion que cumplan con criterios ASG,
sino también evaluar y mitigar los riesgos asociados con estos factores. Al
hacerlo, garantizamos que nuestras inversiones no solo sean financieramente
sélidas, sino que también contribuyan positivamente al bienestar de la
comunidad y al medio ambiente.

Cabe mencionar que dicho analisis lo presentan y autorizan nuestros érganos
de control como el Comité Técnico y la Asamblea de Tenedores.

Tener una gestidn adecuada de los factores ASG

durante toda nuestra tenencia de un activo

Mantenemos una vigilancia continua y una gestion proactiva de los factores
ASG a lo largo de toda la vida util de cada activo en nuestro portafolio. Esto
incluye la implementacion de practicas de gestion sostenible, la evaluacion
periddica de impactos y riesgos, y la promocion de mejoras en la eficiencia
operativa y la responsabilidad social. Nuestro objetivo es maximizar el valor
de cada activo mientras se mitigan posibles impactos negativos, asegurando
que nuestras inversiones sigan cumpliendo con los estandares ASG durante
toda su tenencia.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024



Tener la divulgacion adecuada de nuestro desempeiio

ASG a través de reportes anuales

Comprometidos con la transparencia, tenemos como objetivo elaborar y
publicar reportes anuales detallados sobre nuestro desempeio en materia
ASG. Alineados con el sexto principio de inversion responsable de la ONU,
desde 2021, O’Donnell se compromete con sus grupos de interés a divulgar
de manera publica y directa sus avances en su estrategia ESG.

Para garantizar una comunicacion clara y fiable, seguimos estandares de
reporteo aceptados a nivel mundial, como los establecidos por la Global
Reporting Initiative (GRI) y el Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), ademas de incorporar las recomendaciones del Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

La divulgacion se realizara de acuerdo con las regulaciones existentes vy
con los mas altos estandares de la industria. Ademas, nuestro reporte de
alineacion y transparencia para UN PRI estara disponible en su pagina. Estos
informes proporcionan una vision comprensible de nuestros logros, desafios
y avances en la integracion de practicas ASG en nuestras operaciones y
decisiones de inversion.

A través de una divulgacion abierta y accesible, buscamos informar a
nuestros grupos de interés sobre el impacto de nuestras estrategias, reforzar
la confianza en nuestra gestion y fomentar un dialogo continuo sobre la
sostenibilidad y la responsabilidad social.

Afiliaciones

Principios de Inversién Responsable de la
Organizacién de las Naciones Unidas

En O’Donnell, fortalecemos nuestro compromiso con la sostenibilidad vy
el bienestar de todos nuestros grupos de interés como signatarios de
los Principios de Inversion Responsable de la ONU desde el segundo
semestre de 2020. Estamos firmemente convencidos de que la integracion
de factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo en nuestro
proceso de inversion no solo mejora los retornos financieros, sino que
también optimiza la gestion de riesgos.

Principles for
Responsible
Investment
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Politica de

Inversidon Responsable

Para O’Donnell, lainversion responsable se define como aquella que integra
factores ASG en las decisiones de inversion y en el ejercicio activo de la
propiedad. Creemos que estos factores pueden influir significativamente
en el desempefio del portafolio, generando valor a lo largo de toda la
cadena de gestion inmobiliaria y optimizando la eficiencia operativa.

Como parte de nuestro firme compromiso conla sostenibilidad y el bienestar
de todos nuestros grupos de interés, hemos desarrollado una Politica
de Inversién Responsable que guia y explica nuestro comportamiento
como inversionista en el sector de bienes raices industriales en México.
Esta politica no solo establece los principios y criterios que seguimos
al evaluar y seleccionar nuestras inversiones, sino que también refleja
nuestra dedicacion a integrar factores ASG en cada etapa del proceso de
inversion.

Nuestra politica de inversion responsable es una herramienta fundamental
qgue nos permite identificar oportunidades que no solo ofrecen soélidos
retornos financieros, sino que también promueven practicas sostenibles
y responsables. Nos esforzamos por asegurar que nuestras inversiones
contribuyan positivamente al desarrollo econdmico, social y ambiental de
las comunidades donde operamos.

Ademas, esta politica proporciona una base clara y coherente para
comunicar nuestras practicas y resultados a todos nuestros grupos
de interés. A través de esta politica, buscamos fomentar una mayor
comprension y confianza en nuestra estrategia de inversion, destacando
nuestro papel como promotores de un futuro mas sostenible y equitativo
en el sector de bienes raices industriales en México.

Proceso de
Inversion

Nuestro enfoque ASG se basa en la conviccidbn de que una inversion
consciente y bien gestionada puede generar valor a largo plazo tanto
para nuestros inversores como para la sociedad en general. Reconocemos
la importancia de explicar nuestro enfoque en estos factores, para que
todos nuestros grupos de interés comprendan las directrices que orientan
nuestra estrategia y cobmo estas contribuyen a un desarrollo sostenible.
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1. Inteligencia de
mercado

Informacién de mercado,
precios, costos de
construccion, rentas, etc.
Monitoreo continuo de
mercados regionales.
50% de los proyectos
originados fuera de
mercado, producto de la
base de datos exclusiva,
relaciones y conocimiento
del mercado.

6. Decision final del
Comité de Inversion

Revision de conclusiones.
Decision de invertir o no
invertir y aprobacion de
presupuesto final.

Linea de tiempo del
proyecto.

Minuta del Comité de
Inversion.

Aprobacion de Comité de
Inversion y Comité Técnico.

2. Originaciéon y
analisis preliminar

ldentificar oportunidades
via contacto directo o con
corredor.
Pre-estructuracion: disefio,
costos, rentas,
financiamiento.

Preparar modelo financiero.
Estructuraciéon de opciones
de financiamiento

7. Proceso de cierre

Cierre de contrato de
construccion.

Cierre de auditorias al
inquilino.

Permisos, construccion,
mejoras.

Obtencidon del seguro de
titulo de propiedad.
Registro de la propiedad en
el RPP.

Documentos de cierre.

3. Pre-aprobacién del
comité de Inversion

Documento con las
caracteristicas de la
propiedad (planos, precio,
modelo, retornos, etc.)
Primer filtro por el Comité
de inversion.
Precalificacion de
inversionistas (capital y
deuda)

Aprobacién de gastos para
auditorias.

8. Gestidén del
portafolio

Servicios de gestion de
activos.

Seguros contratados:
responsabilidad civil,
propiedad y terrorismo.
Relacion directa y
constante con clientes.
Maximizacion del valor del
portafolio y mitigaciéon de
riesgos.

Reportes mensuales.
Inversionm de CAPEX.

4. Carta intencioén:

tierra, nave o portafolio

Didlogo con proveedores
de capital y deuda.
Aseguramiento del activo a
través de oferta no
vinculante.

Contratar servicios de
auditoria aprobados.

9. Gestion de activos
(propiedades)

Contrato de administracion
de propiedad.

Planificacion y ejecucion de
mantenimientos.
Mantenimiento
especializado para
maximizar la vida util del
portafolio.

Aumento de satisfaccion de
los clientes.

5. Auditoria de compra
y validacién comercial

Seguro de titulo
Estudios especializados
(topograficos, hidraulico,
ambiental, etc)

Costos de permisos
Cerrar disefio y
especificaciones de

construccion para concurso.

Analisis crediticio del
inquilino
Estructuracion final

10. Salida 'y
monetizacién

Relaciones con principales
compradores: FIBRAS,
oficinas familiares e
inversionistas
internacionales.
Evaluacion constante de
factores macro que afectan
el valor.

Informacion del mercado:
ventas y rentas
comparativas (corredores)
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Criterios de Elegibilidad Exclusiones

Toda inversion debera llevarse a cabo en territorio nacional y estar sujeta O’Donnell estd comprometido a no invertir en proyectos relacionados con
a los siguientes criterios: las siguientes industrias y organizaciones: tabaco, bebidas alcohdlicas,

giros negros, hoteles de paso, farmacéuticas que atenten contra la vida,
armamentos, estupefacientes, empresas cuyos duefos o filiales hayan
incumplido obligaciones publicas o participen en litigios mercantiles,
penales o civiles (excepto aquellos que se encuentren en el curso
ordinario de sus negocios y no tengan un efecto adverso significativo en
el Vehiculo de Inversion correspondiente) o cualquier otro que ponga en
entredicho su buen nombre, asi como aquellas con vinculaciones 0 nexos
con organizaciones criminales, narcotrafico o lavado de dinero.

.....
. .

; Ser inmuebles destinados al arrendamiento ya desarrollados o con el
1 : objetivo de llevar a cabo el desarrollo o desarrollo sustancial de bienes
- inmuebles en diversos subsectores.

.......

eese,
. cee,

. 2 it Estar localizados dentro del territorio nacional. En cuanto a los siguientes sectores, nos comprometemos a realizar
T inversiones Unicamente cuando cumplan con ciertas caracteristicas
especificas: energia, equipo de defensa, infraestructura de agua dulce,
mineria y metales, quimicos, silvicultura y productos forestales, desarrollos
y centros turisticos, obras de infraestructura, y puertos y desarrollos
portuarios. Para conocer mas sobre estas caracteristicas, por favor
refiérase a nuestra Politica de Inversion Responsable.

e, . Ser inmuebles pertenecientes a los subsectores industriales de logistica

g k y/o0 manufactura, asi como proyectos oportunistas tales como back-

5 ) office; en el entendido de que las inversiones en inmuebles destinados al

e g subsector manufactura no podran superar el 50% del monto maximo de
la emision.

Contar con un dictamen llevado a cabo por especialistas conforme a

las caracteristicas propias del inmueble.

.......

eese,
. cee,

Contar con un avallo realizado por un tercero independiente que
. ’ verifigue que el precio de adquisicion propuesto esté a precio de
"""" g mercado.

eese,
. cee,

Que el apalancamiento de los Vehiculos de Inversidbn no exceda, en
conjunto, el 65% del costo estimado inicial del proyecto respectivo.

.
.......
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I—ntegracién ASG

En el proceso de inversion, integramos factores ASG dentro del proceso
de analisis y debida diligencia.

Ambiental

Para abordar el impacto ambiental, practicamos un Estudio Fase |
ambiental previo a la adquisicion de un terreno en brefla para confirmar
que no tenga indicios de contaminacion. Ademas, realizamos un estudio
de impacto ambiental para evaluar los efectos durante la preparacion del
sitio, desarrollo, operacion y mantenimiento del proyecto, y definimos las
medidas de prevencion, mitigacion o compensacion necesarias.

Social

En cuanto a la calidad de nuestros edificios e infraestructura, analizamos
la posibilidad de cumplir con nuestros criterios de calidad en todos los
proyectos aprobados dentro del pipeline. Mediante el reforzamiento vy
mejoramiento de la infraestructura, buscamos mejorar las comunidades
en donde invertimos. Para garantizar la salud y seguridad de nuestros
colaboradores, nos aseguramos de que no enfrenten peligros innecesarios
derivados de la ubicacion, disefo del proyecto o condiciones de
construccion. También analizamos las ubicaciones de desarrollo para
cumplir con nuestros criterios de salud y seguridad para inquilinos y los
estandares de seguridad de los edificios.

Gobierno Corporativo

En cuanto a la ética de negocios, garantizamos cumplir con los mas
altos estandares en todo el proceso de adquisicion de tierra, desarrollo
de proyectos, obtencidon de licencias y permisos, y ejecucion de obras.
Contamos con un Cédigo de Etica y Conducta para regular la actuacion
entre socios, empleados, contratistas y clientes, promoviendo negocios
éticos, honestosy correctos con altos estandares de integridad, honestidad
y justicia.
“Queremos colaboradores competentes, honestos y confiables”
- David O’Donnell.

Ademas, en caso de considerar una adquisicion, buscamos que las
plataformas o vehiculos de inversibn compartan nuestra filosofia vy
compromiso ético.

En términos de gobierno corporativo, nuestros érganos de gobierno
garantizan que el proceso de inversidbn sea transparente y siga los
lineamientos acordados en nuestro mandato de inversion. Asimismo,
al considerar adquisiciones, nos aseguramos de que las plataformas o
vehiculos de inversibn mantengan estandares apropiados de gobierno
corporativo. Para el manejo de riesgos, utilizamos el mapeo de riesgos
por etapa de inversion para gestionar adecuadamente estos aspectos vy
asegurar una toma de decisiones informada y responsable.
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F/Iaterialidad

En 2022, realizamos nuestro primer analisis de materialidad para formular
nuestra estrategia ESG e identificar los temas mas relevantes para nuestros
grupos de interés. Este proceso nos ha permitido iniciar la definicion de KPIs y
optimizar nuestros recursos en estrategias que generen el mayor valor posible.

Losresultadosde esteanalisis serepresentanenlasiguiente grafica, destacando,

en algunos casos, la generalidad o materialidad de un problema vy, en otros, la
urgencia con la que debe abordarse.

Generales Materiales 0

®
®
&

9 Emergentes Urgentes

Influencia en las evaluaciones y decisiones
de los grupos de interes

Importancia de los impactos ESG

El cuadrante material agrupa los elementos clave para el negocio y la estrategia de
O’Donnell, siendo también los mas relevantes para todos los grupos de interés. Por lo
tanto, estos se consideran de maxima importancia para la estrategia ESG a futuro.

El cuadrante general incluye problemas que, aungue son de mayor relevancia para los
grupos de interés externos, tienen un impacto limitado en los grupos internos de O’Donnell.
Estos asuntos son significativos a nivel global, pero no afectan directamente las operaciones
diarias de la empresa.

Las problematicas del sector emergente estan comenzando a ganar importancia tanto
para la empresa como a nivel general. A medida que el tiempo avance, es probable que se
trasladen a otro cuadrante dependiendo de su evolucion.

Finalmente, en el cuadrante urgente se encuentran aquellos factores criticos para la
operacion del negocio que no han recibido la atencidon adecuada. Es esencial priorizarlos
para garantizar su resolucion antes que cualquier otro asunto.

Temas Materiales Temas Generales

" Etlga de negoclos 8  Energia renovable en los sitios
3 Calidad de propiedades 19  Practicas laborales
1 Administracion de riesgos

. , 5 Derechos humanos
12 Gobierno Corporativo 14

2  Bienestar de nuestros inquilinos

27 Satisfaccion de los inquilinos

17 Manejo del ambiente legal y regulatorio
22 Resiliencia del modelo de negocios
4  Compromiso de los colaboradores

28 Seguridad de las propiedades
16 Manejo de agua y de desechos de agua

Manejo de desechos

10  Estrategia frente al cambio climatico
20 Privacidad de nuestros inquilinos
7  Emisiones de gases efecto invernadero
o GEI
23 Saludy seguridad de la comunidad
18  Mecanismps de reportes de quejas
26  Satisfaccion de los colaboradores
29 Seguridad de los datos
6 Diversidad e inclusion
13 Manejo de cadena de proveedores

21 Relacion con la comunidad
9  Esfuerzos filantropicos .

24 Salud y seguridad de los colaboradores
15 Manejo de energia

25 Salud y seguridad de los inquilinos

30 Sistema de innovacion
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Analisis
TCFD

Actualizacion Analisis TCFD de O’Donnell

O’Donnell, como lider en el desarrollo de naves industriales de tipo in-fill, last-mile
y logisticas en México, sigue avanzando en la integracion de la sustentabilidad en
su modelo de negocio y se enfoca en mejorar la competitividad de sus clientes y
generar un impacto positivo en las comunidades donde opera.

Para seguir liderando en el ambito de desarrollos industriales sustentables, la
empresa esta actualizando su compromiso con las recomendaciones de TCFD
(Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima). Esta
actualizacion incorpora nuevos factores regulatorios, riesgos climaticos especificos
de México, y cambios en las politicas globales y su impacto en la industria.

Marco regulatorio IFRS e ISSB

En 2024, las regulaciones propuestas por IFRS (Normas Internacionales
de Informacion Financiera) e ISSB (Consejo Internacional de Normas de
Sostenibilidad) fortaleceranlatransparenciaenlosreportesclimaticos. O’Donnell
se compromete a adoptar estas normas, que exigen divulgar informacion
climatica alineada a riesgos y oportunidades, métricas precisas de emisiones
de carbono y estrategias de mitigacion claras. Estas regulaciones garantizaran
que la empresa mantenga una gobernanza robusta y confiable mientras integra
las mejores practicas de sostenibilidad en todas sus operaciones y proyectos.
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Riesgos climaticos en México con énfasis en el
estrés hidrico

México enfrenta serios riesgos climaticos que afectan directamente el
sector industrial. Para O’Donnell, estos incluyen:

Estrés Hidrico

Eventos climaticos
extremos

de agua debido a la Huracanes, tormentas e

Muchas regiones clave de México
enfrentan disponibilidad limitada

inundaciones cada vez mas
intensas y frecuentes
pueden dafar propiedades
en el corto plazo.

sobreexplotacion de acuiferos y
cambios en los patrones de lluvia.

Esto representa un riesgo
significativo para instalaciones
industriales dependientes de este
recurso.

Interrupciones en la

Temperaturas

mas altas cadena de suministro

Incrementos sostenidos en la
temperatura podrian elevar los
costos OperatiVOS al aumentar la provocar retrasos |og|'sticos’

demanda de energia para afectando las operaciones en el
refrigeracion y el mantenimiento ambito last-mile.

de condiciones optimas en las
instalaciones.

Los desastres naturales pueden

Para abordar estos riesgos, O’Donnell incorpora disefios de infraestructura
resiliente, prioriza la eficiencia hidrica e invierte en sistemas de monitoreo
climatico avanzados.

=,
i
PR e

[F T

Politica climatica de EE. UU.

Con la llegada del presidente Trump en 2025, se espera un retroceso de
politicas climaticas en Estados Unidos, incluida la salida formal del pais del
Acuerdo de Paris, que representa implicaciones importantes para el marco
global de sustentabilidad. Este cambio puede desacelerar la transicion
hacia energias renovables en ciertos mercados e influir en la dinamica de
inversion extranjera directa en la region.

O’Donnellinterpreta este contexto como una oportunidad para redoblar su
compromiso con una infraestructura sostenible. A través de colaboraciones
estratégicas con inversionistas alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), laempresabusca convertirse enun ejemplo paralaregion,
implementando proyectos que cumplan con estandares internacionales a
pesar de presiones externas, como lo es la certificacion EDGE.
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Nearshoring, politicas climaticas
y oportunidades para México

El fendbmeno de nearshoring esta impulsando la inversidn en México como
centro clave para la cadena de suministro global. Esto representa una
oportunidad Unica para el sector industrial y logistico, pero también plantea
la necesidad de incorporar practicas alineadas con la sustentabilidad. En el
contexto de un enfoque global hacia cadenas de suministro mas limpias y
eficientes, O’Donnell evalia cdmo adaptarse a:

Demandas ambientales de empresas internacionales

Las cadenas globales de suministro ahora buscan proveedores e
instalaciones mas sostenibles.

“ . ™ Eficiencia energética
@ Optimizando los espacios de almacenamiento y distribucién con
3 energias renovables y tecnologia avanzada.

. .
.......

g ~.  Movilidad eléctrica
E@ Construccion de instalaciones que respalden el transporte limpio
b=9 { vy cumplan con las expectativas de clientes comprometidos con
" la reduccién de emisiones.

La alineacion de estos factores con la estrategia ESG de la companhia
fortalecera la propuesta de valor de O’Donnell en el mercado global.
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Recomendaciones TCFD
y Acciones Especificas

Gobernanza

Fortalecimiento de la supervisidon climatica

Creacion de un Comité ASG: Estableceremos un comité especializado
en temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza para supervisar
riesgos y oportunidades climaticas. Este comité reportara directamente
al Comité Técnico y Asamblea de Tenedores.

Definicibn de responsabilidades: Clarificar las funciones vy
responsabilidades relacionadas con la implementacion de estrategias
climaticas, tanto para los lideres corporativos como para los niveles
operativos.

Capacitacién continua: Desarrollar programas de formacion periddica
sobre temas climaticos para la alta direccion y miembros clave del
equipo.

Objetivo: Garantizar que las decisiones estratégicas se basen en principios
de sostenibilidad y resiliencia a largo plazo.

Gobernanza Estrategia

Estrategia

Integracion de escenarios climaticos en la planificacién empresarial

Andlisis de escenarios: Realizar simulaciones para evaluar codmo
diversos impactos climaticos, como el estrés hidrico, podrian afectar
las operaciones y los proyectos inmobiliarios a corto, mediano y largo
plazo.

Estrategiaalargo plazo:Incorporar objetivos climaticos enlas decisiones
de inversion para garantizar la resiliencia de los desarrollos industriales,
abordando riesgos especificos como la variabilidad en el suministro de
agua v la eficiencia energética.

Infraestructura alineada con el nearshoring: Diseflar propiedades
que respondan a las necesidades de empresas globales, integrando
practicas sostenibles y soluciones para movilidad eléctrica.

Objetivo: Posicionara O’Donnell como socio clave en cadenas de suministro
sostenibles y responder a la creciente demanda de instalaciones resilientes
en México.

Gestion
Riesgos

Métricas y
Objetivos

de @\@\
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Gestidon de riesgos

Mitigacioén de riesgos climaticos en operaciones y proyectos

Mapeo de riesgos: Utilizar herramientas para identificar riesgos
relacionados con fendmenos meteoroldgicos extremos, estrés
hidrico y variabilidad climatica en las regiones operativas.

Un ejemplo de los mapas de riesgos climaticos considerados, es
el monitor de sequia de México, que publica la Comisidon Nacional
del Agua (CONAGUA) y que se actualiza mensualmente.

Infraestructura resiliente: Disefiar y construir naves y espacios
logisticos que resistan eventos climaticos severos, incluyendo
medidas contra inundaciones y practicas para el uso eficiente de
los recursos hidricos.

Planes de emergencia: Crear protocolos operativos para
garantizarlacontinuidaddelasoperacionesfrenteainterrupciones
climaticas y de la cadena de suministro.

Objetivo: Reducir la exposicion de O’Donnell y sus clientes a riesgos
climaticos y asegurar operaciones sostenibles y competitivas.

(

DO Anormalmente seco ‘ D3 Sequia extrema
4

D1 Sequia moderada ‘ D4 Sequia excepcional
-

D2 Sequia severa Sin sequia
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Métricas y objetivos

Seguimiento y reporte de desempeno climatico

e Meétricas estandarizadas: Iniciamos con nuestra medicion de
huella de carbono.

e Plataformas digitales: Implementar tecnologias de analisis de
datos para monitorear impactos climaticos y generar reportes
transparentesdirigidos ainversionistasy otras partesinteresadas.

Objetivo: Crear un sistema de monitoreo robusto que respalde
la transparencia y gestione de manera efectiva el desempefio
ambiental de los proyectos de O’Donnell.

O’Donnell avanza en la integracidon de las recomendaciones TCFD con
un enfoque en la gobernanza efectiva, estrategias resilientes, gestion
proactiva de riesgos y métricas claras de desempefio. Las iniciativas
como el desarrollo de infraestructura resiliente y la adopcion de métricas
alineadas con normas internacionales, posicionan a O’Donnell como lider
en el sector industrial y logistico sustentable.

Aprovechando las oportunidades que ofrece el nearshoring y enfrentando
desafios climaticos como el estrés hidrico, O’Donnell se compromete a
fortalecer su resiliencia, transparentar su impacto y liderar el desarrollo de
soluciones sostenibles para las comunidades que sirve y las cadenas de
suministro globales que conecta.

Porcentaje de area afectada con sequia en México
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Analsis de Riesgo
Climatico para el
Portafolio de O’Donnell

Esta seccidn presenta un analisis detallado de los riesgos climaticos
asociados al portafolio de O’Donnell, considerando tanto los riesgos fisicos
como los de transicion en los estados en donde se encuentran nuestras
propiedades: Baja California, Nuevo Ledn, Jalisco, Guanajuato, Querétaro,
Ciudad de México, Estado de México y Puebla. Se destacan practicas
sostenibles y una vision integral mediante estrategias de mitigacion y
adaptacion, en linea con las certificaciones EDGE y los compromisos ASG
de la organizacion.

Proceso para el andlisis de Riesgo Climatico
para el Portafolio de O’Donnell

Identificacidn de Riesgos Climaticos

Riesgos Riesgos de
Fisicos Transicion

Estrategias de Mitigacion

Construccion Sostenible Estrategias de Monitoreo y
y Certificaciones EDGE Eficiencia Energética Gestion Climatica

Estrategias de Adaptacion

Resiliencia ante Sequias Proteccidon contra Adaptacion
y Olas de Calor Inundaciones Normativa

Enfoque en Derechos Humanos
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Identificacidn de Riesgos Climaticos

1. Riesgos Fisicos

A continuacion, se identifican los principales riesgos fisicos climaticos por
region que podrian impactar el portafolio de O’Donnell

Baja California: Incremento en sequias prolongadas y olas de calor
extremas, que pueden afectar la operatividad de infraestructuras
logisticas y aumentar los costos energéticos de refrigeracion.

Nuevo Ledn: Mayor propension a temperaturas extremas y posibles
tormentas severas, comprometiendo los sistemas de transporte y
distribucion.

Jalisco: Riesgo de inundaciones en zonas urbanas expansivas vy
susceptibilidad a ciclones en temporadas especificas, o que podria
dafar activos industriales.

Guanajuato: Predominio de olas de calor con impacto local en los
recursos hidricos, comprometiendo el acceso sostenible al agua para
operaciones.

Querétaro: Alteraciones climaticas, incluyendo variabilidad en lluvias,
que pueden afectar la tenencia de activos sostenibles en zonas
semiaridas.

Ciudad de México: Riesgo elevado de inundaciones urbanas y estrés
hidrico, dada su urbanizacidon masiva y su compleja topografia.

Estado de México: Mayor exposicion a precipitaciones intensas y
retos relacionados con el suministro hidrico para parques industriales.

Puebla: Aumentoenlaincidenciadefendmenoscomolluviastorrenciales
y deslaves en ciertas regiones, impactando la infraestructura logistica.
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Estrategias de Mitigacién

2. Riesgos de Transiciéon 1. Construccion Sostenible y Certificaciones EDGE
Los riesgos asociados a cambios normativos y de mercado son La adopcion de certificaciones EDGE fortalece la posicion estratégica de
particularmente relevantes para el sector inmobiliario industrial y el O’Donnell al potenciar la eficiencia energética y el ahorro en agua, mediante:

cumplimiento de certificaciones EDGE: * Uso de materiales de construccion con bajo impacto ambiental.

* Riesgos normativos: Endurecimiento de las regulaciones * |mplementacion de sistemas energéticos eficientes en edificios.
ambientales y de eficiencia energética, implicando mayores * |Instalacion de tecnologias de captacion de agua de lluvia para mitigar el
exigencias en el disefio y operacién sostenible. estrés hidrico en zonas vulnerables.

* Riesgos de mercado: Cambios en las preferencias de inversion 2. Estrategias de Eficiencia Energética

hacia activos que reduzcan emisiones de carbono, o que podria

, , . e Analisis e incorporacion de fuentes renovables de energia, como paneles
desvalorizar activos que no demuestren adaptabilidad ASG.

solares, en activos clave.

e Utilizacion de sistemas de automatizacion inteligentes en naves industriales
para reducir consumos energéticos en los estados con mayor incidencia
térmica.
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* Riesgos tecnoldgicos: Costos asociados a la implementacion de
tecnologias verdes y sistemas de monitoreo climatico.

N
N

* Riesgos reputacionales: La creciente demanda de compromisos
ambientales y sociales podria afectar la competitividad si no se
gestionan adecuadamente. * |mplementacion de sistemas de gestion de riesgos climaticos que evaluen

continuamente la resiliencia de las propiedades frente a amenazas fisicas en
zonas criticas.

* Analisis de escenarios para incorporar informacion climatica prospectiva, con
base en las mejores practicas seflaladas por el Foro Econdmico Mundial.

3. Monitoreo y Gestién Climatica




Estrategias de Adaptacion

1. Resiliencia ante Sequias y Olas de Calor

Diseflo de infraestructura adaptada a climas adversos, con enfriamiento
pasivo y techos reflectantes en regiones como Baja California y Nuevo Ledn
Capacitaciondelosinquilinos sobre medidas de usoy conservacion energética.

2. Proteccién contra Inundaciones

Construccion de sistemas de drenaje de ultima generacion en mercados de
alto riesgo como Ciudad de México y Jalisco.

Selecciobn de locaciones estratégicas en zonas seguras, minimizando
adquisiciones en areas propensas a desastres naturales.

3. Adaptacion Normativa

Adopcidn proactiva de estandares regulatorios nacionales, posicionando el
portafolio de O’Donnell como lider por encima de los requisitos minimos.
Participacion en programas de incentivos gubernamentales que promuevan
el ahorro energético y la edificacion verde.

Enfoque en Derechos Humanos

O’Donnell también incorpora un enfoque prioritario en derechos humanos
mediante su alineaciéon con principios fundamentales:

Prohibicién del trabajo infantil y forzoso: Todos los contratos de adquisicion
y construcciéon vinculados al portafolio exigen el cumplimiento de estandares
laborales asegurando condiciones dignas para todos los trabajadores.

Proteccion a comunidades locales: Incentivos para la creacion de empleos
éticos y sostenibles en las regiones donde se tiene presencia.

Debida diligencia: Supervision constante de cadenas de suministro para
asegurar su cumplimiento ambiental y social.

La integracion de estrategias de mitigacion y adaptacion al riesgo climatico,
junto con un enfoque sélido en derechos humanos y practicas ASG, fortalece la
resiliencia y competitividad de O’Donnell en el mercado inmobiliario industrial.
Este enfoque permite a la empresa reducir vulnerabilidades fisicas y promover
un liderazgo sostenible en México, alinedndose con estandares internacionales
de sostenibilidad.
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Estrategia sostenible
de O’Donnell

En O’Donnell, como desarrollador lider de naves industriales in-fill, last-mile y
logisticas en México, tenemos una oportunidad Unica de consolidar nuestro
liderazgo en sostenibilidad, alineando las operaciones con criterios ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza).

El compromiso que tenemos con la mejora de la competitividad de
nuestros clientes y la generacion de impacto positivo en las comunidades
debe reflejarse en una estrategia de sostenibilidad robusta y alineada con
estandares internacionales como EDGE, GRI, SASB y TCFD.

Basamos nuestra estrategia sostenible en tres pilares:

Ambiental Social Goberanza

Descarbonizacion y
Eficiencia en el
Desarrollo Industrial

Impacto Positivo en Transparencia,
las Comunidades y Riesgo y Reporting
Seguridad Laboral ASG

SALUD
Y BIENESTAR

e

1 ACCION
POR EL CLIMA

& 4

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Calidad de Vida

Gestion del para Usuarios y
: Agua y Residuos Colaboradores
13 Foretcum
16 Eimciows
SOLIDAS v
Energiq Y Desarrollo de i‘
Cambio Comunidades y
Climatico A ) Stakeholders
Descarbonizacion | Impacto Positivo
y Eficiencia en el en las
Desarrollo Comunidades y
Industrial Seguridad Laboral
G
pre Transparencia,
INFRAESTRUCTURA . . .z
& Infraestructura'y Riesgo y Reporting Relacion con
Construccion ASG Clientes y

Sustentable Arrendatarios

Reporting y Gobernanza 'y
Cumplimiento Ftica
de Estandares Empresarial

PAZ, JUSTICIA
16 PAZ, JUSTICIA 16 EINSTITUCIONES
EINSTITUCIONES SOLIDAS
.

SOLIDAS
.

>,
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A- Estrategia Ambiental: Descarbonizacién
y Eficiencia en el Desarrollo Industrial

1. Infraestructura y Construccién Sustentable

Certificacion EDGE: En O’Donnell ya logramos certificaciones EDGE en

OD 888, OD La Laguna y OD Tlalpan, y continuaremos este proceso en

OD Vallejo y OD Kloeckner en 2025.

Disefo eficiente: Implementamos tecnologias para reducir el consumo de
energia, agua y materiales en todas las nuevas naves industriales.

Uso de materiales sostenibles: Preferimos aguellos insumos con baja huella
de carbono y procesos de construccion con menor impacto ambiental.

2. Energia y Cambio Climatico

Reduccién de emisiones: Fomentamos el uso de energias renovables en los
parques industriales y minimizamos el consumo energético con iluminacion
natural y disefo bioclimatico.

Proyectos cercanos a transporte publico: Las naves in-fill y last-mile estan
estratégicamente ubicadas cerca de sistemas de transporte publico para
reducir emisiones de movilidad.

Optimizacién de consumo energético: Implantamos sensores de luz vy
tecnologias de eficiencia energética en las naves industriales.
Electromovilidad: En el parque OD 888 contamos con cargadores de vehiculos
eléctricos para Mercado Libre y Fedex.

3. Gestion del Agua y Residuos

Reutilizacion y eficiencia hidrica: Contamos con sistemas de captacion de
agua pluvial e implementacion de tecnologias de tratamiento de efluentes.

Manejo de residuos: Desarrollamos programas de economia circular para la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales en operaciones industriales.

S- Estrategia Social: Impacto Positivo
en las Comunidades y Seguridad Laboral

1. Calidad de Vida para Usuarios y Colaboradores

Disefio humano y bienestar: Disefiamos espacios con iluminacion natural y
ambientes confortables para mejorar la productividad y salud de quienes
trabajan en los desarrollos de O’'Donnell.

Seguridad y accesibilidad: Contamos con estandares de seguridad laboral,
infraestructura accesible y espacios inclusivos.

. Desarrollo de Comunidades y Stakeholders

Vinculacién con comunidades locales: Desarrollamos programas de impacto
socialenlaszonas donde se ubican los desarrollos, asegurando un crecimiento
econdmico equitativo.

Capacitacién ASG para inquilinos y proveedores: Promovemos un micrositio
con métricas destacadas y capacitaciones sobre sostenibilidad industrial.

3. Relacién con Clientes y Arrendatarios

Optimizacién de logistica sostenible: Ofrecemos disefios que faciliten la
eficiencia operativa y reduzcan el impacto ambiental de las operaciones de
los inquilinos.

Monitoreo de satisfaccion: Aplicamos encuestas regulares para evaluar el
impacto positivo de las instalaciones y mejorar la experiencia del cliente.
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G- Estrategia de Gobernanza: Transparencia,
Riesgo y Reporting ASG

1.

Gobernanza y Etica Empresarial

Integridad y transparencia: Promovemos disciplina en el proceso de inversion
y alineacion con principios de gobernanza corporativa.

Politica ASG estructurada: Fomentamos aquellos procesos de manejo de
riesgos alineados con los mejores estandares internacionales.

. Reporting y Cumplimiento de Estandares

Desarrollamos nuestro Informe Anual Sustentable bajo los marcos GRI,
SASB y TCFD.

Dashboard de KPIs ASG: Contamos con un sistema de monitoreo de
indicadores clave para evaluar el desempefio en sostenibilidad.
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O’Donnell liderazgo
en Sostenibilidad
Industrial

Conestaestrategia ASG, O’Donnell consolidasucompromisoconlainnovaciéon
y la sostenibilidad en el sector industrial mexicano. Al integrar eficiencia
energética, certificaciones EDGE, impacto social positivo y una gobernanza
robusta, la empresa no solo mejora su competitividad, sino que también atrae
inversionistas con visidn sostenible y refuerza su posicionamiento como
lider en desarrollos industriales sustentables en México.

O’Donnell esta construyendo el futuro de la logistica industrial, con una
visidn sostenible y rentable.

Lo que estamos haciendo

60% de Propiedades
Certificadas

Alianza con nuestra
Cadena de Valor

ODONNELL

COMPETITIVE-

Instalacién de Paneles
Solares en XX de
nuestros Activos

Equidad de Género
35.5% son mujeres en
nuestra plantilla laboral

Comite ASG
Politica ASG

%sminucién de nuestro
nsumo energético en
| 30%

Iniciamos nuestra
medicién de Huella de
Carbono

= 4T

Capacitacion ASG al
100% de Colaboradores

Certificaciones
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AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

o

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos

A través de nuestras estrategias de inversion y la adopcion de estandares
como EDGE, garantizamos que el agua sea utilizada de manera eficiente en
nuestras naves industriales, reduciendo costos operativos y minimizando el
impacto ambiental.

Garantizar el acceso a una energia limpia y asequible

La eficiencia energética es clave para reducir costos operativos y disminuir
nuestra huella de carbono. La certificacion EDGE nos permite garantizar
edificios con menor consumo de energia, alinedndonos con el objetivo de
fomentar el uso de energias limpias y reducir emisiones.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Promover el crecimiento econémico sostenible, el empleo
pleno y el trabajo decente para todas las personas

Impulsamos la creacidon de empleos dignos y bien remunerados,
promoviendo el crecimiento de la industria en México.

Ademas, fomentamos condiciones laborales seguras y responsables dentro
de los parques industriales en los que operamos.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién sostenible y fomentar la innovacioén.

Las naves industriales que gestionamos son clave para la modernizacion y el
crecimiento del sector logistico, manufacturero y de distribucion. Invertimos
en desarrollos con infraestructura sostenible, promoviendo edificaciones
certificadas y tecnoldgicamente avanzadas que aumentan la competitividad
del pais.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Administrar naves industriales de manera sostenible nos permite contribuir
a la planificacion urbana y al desarrollo ordenado de zonas industriales.
DiseAlamos espacios con menor impacto ambiental y buscamos minimizar la
huella ecoldgica mediante practicas eficientes de gestidn de recursos.

1 ACCION
POR EL CLIMA

Accidén por el clima

Nos comprometemos a mitigar los impactos ambientales de la industria
mediante el disefio y operacion de edificios sostenibles, los cuales reducen
significativamente en el consumo energético y las emisiones de carbono.

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Promover sociedades pacificas e inclusivas, facilitar

el acceso a la justicia para toda la poblacién y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos
los niveles

Garantizamos practicas empresariales éticas, transparentes y responsables,
gue promueven la construccion de instituciones sdlidas, la rendicion de

cuentas y la lucha contra la corrupcion. .
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Asamblea de
Tenedores

La Asamblea de Tenedores constituye un pilar esencial dentro del
marco de gobierno corporativo de O’Donnell Capital Management, S. de
R.L. de C.V., al fungir como el érgano representativo de los tenedores
de certificados bursatiles emitidos por la entidad. Este érgano tiene la
capacidad de adoptar decisiones vinculantes que afectan a la totalidad
de |los tenedores, incluidos aquellos que no hayan asistido o que voten
en contra de las resoluciones adoptadas.

La Asamblea de Tenedores juega un rol determinante en la supervision
estratégicayenlatomadedecisionesrelevantesqueincidendirectamente
en el funcionamiento del fideicomiso. Entre sus atribuciones principales
se destacan:

OD La Laguna

Aprobacién de Operaciones Relevantes

La Asamblea esta facultada para autorizar operaciones que puedan tener
un impacto significativo en el patrimonio del fideicomiso, asegurando que
dichas decisiones cuenten con una representacion adecuada vy legitima de
los intereses de los tenedores.

Modificaciones a las Emisiones

Cualguier modificaciéon sustancial a los términos de los certificados bursatiles,
incluidas ampliaciones o ajustes estructurales, debe ser previamente
autorizada por este 6rgano, salvaguardando asi la integridad del instrumento
de inversion.

Mayorias Calificadas para Decisiones Estratégicas

Para ciertas resoluciones de caracter estructural o estratégico, la Asamblea
exige la aprobacion mediante mayorias calificadas, promoviendo consensos
amplios y alineados con los intereses comunes de los inversionistas.

El funcionamiento de la Asamblea de Tenedores se rige por principios de
representatividad, equidad y transparencia. Las reuniones se convocan
de forma periddica o cuando lo exigen circunstancias relevantes, y sus
deliberaciones estan orientadas a garantizar la protecciéon de los derechos de
los tenedores, fomentando una toma de decisiones informada, participativa
y sujeta a los mas altos estandares de gobierno corporativo.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024



Equipo
Directivo

JOHN O'DONNELL DWYER

Fundador vy Director General

Experiencia:

Fundé O’Donnell en 1994. Ha adquirido,
desarrollado y administrado ~1.4 millones m? en
9 mercados de México, invirtiendo ~USD 900
millones, a través de asociaciones con AIG,
PGIM, y del CKD O’Donnell Capital Management
(ODOCKI18).

Es miembro del Consejo de AMPIP y AmCham.
Asimismo, es miembro del Foro de NAIOP, ex
Trustee and Foundation Governor de ULI.

Educacion:
Estudidé Economia Politica en U.C. Berkeley.

MARIO DEL BOSQUE
Director Legal

Experiencia:

Mas de 20 aflos de experiencia en el sector
inmobiliario, participd en inversiones de mas de
US$ 500 millones.

Ex Senior Associate en Greenberg Traurig.
Educacioén:

LLM por Northwestern, diplomado en Kellogg.
Licenciado en Derecho, UIA.

JOSE CALERO

Director Financiero

Experiencia:

Amplia experiencia en el sector financiero. Ex CFO
de GICSA, ex VP en Bank of America. Experto en
gestion financiera, estratégica y operativa.

Educacién:
Maestria en Finanzas por Brunel University,
Lic. en Actuaria por UNAM.
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Equipo
Directivo

MARIONO CINAROGLU

Director Comercial

Experiencia:

11 afos de experiencia en inversiones de capital
privado, ex KKR, una destacada firma global de
inversion que se especializa en capital privado,
crédito, bienes raices e infraestructura.

Participd en transacciones por mas de US$ 1.2
billones.

Educacién:
Licenciado en Administracion de Empresas y
Finanzas por UT Austin.

LUIS CANTU

Director de Adquisiciones

Experiencia:

+30 afnos en el sector inmobiliario. Invirtid
+USD 500 millones, desarrolld +1 millones de
m?2. Experiencia en WSIB, CPA, TRC, M3 Capital
Partners, y Seris Retail Holdings.

Educacion:
Maestria en Desarrollo Inmobiliario  (USQ),
Licenciatura en Finanzas (ITESM).

JAVIER PANO

Director de Relacion con Inversionistas

Experiencia:

12 aflos de experiencia en Afore Profuturo, siendo su
ultima posicion Subdirector de Gestidn de Inversiones
y ASG. Fungié como responsable de la direcciéon y
coordinacion de analisis, seguimiento y administracion
de inversiones alternativas.

Educacién:

Diplomado en Finanzas (ITAM), Programa
Capital Emprendedor (IPADE), Licenciado en
Administracion (La Salle).
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Comités
El Comité Técnico de O’'Donnell esta conformado por un maximo de 21
miembros, delos cuales almenos el 25% deben ser miembrosindependientes.

Estos integrantes son designados por el Fideicomitente e incluyen tanto
miembros patrimoniales como independientes.

El Comité Técnico desempefia un papel fundamental en la supervision
y aprobacion de las decisiones estratégicas del fideicomiso. Entre sus
principales atribuciones se encuentran:

« Aprobacion de la emision inicial y de emisiones subsecuentes de
certificados bursatiles fiduciarios

« Autorizacion de modificaciones al contrato de administracion

« Aprobacion de aportaciones y desinversiones relevantes del patrimonio
del fideicomiso.

Asimismo, es responsable de supervisar el cumplimiento de las obligaciones

del administrador y de definir las politicas de inversidon que rigen el manegjo

de los activos del fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2024, el Comité Técnico estaba integrado de la
siguiente manera:

. Integrante Cargo Independencia

John David O'Donnell Dwyer Presidente No Independiente
Mario del Bosque Martinez Secretario No Independiente
Javier Pano Navarrete Miembro No Independiente
Blanca Patricia Rodriguez Ortiz Miembro No Independiente
Juan Manuel Valle Perefa Miembro No Independiente
Manuel Sanchez Gonzalez Miembro Independiente
Eduardo Valdés Acra Miembro Independiente
Alejandro Aranda Jauregui Miembro Independiente
Arturo Guerrero Garcia Suplente

Felipe Alonso Bustos Sumano Suplente

Amira Yolatl Monroy Lopez Suplente

Angel Santiago Fernandez Suplente

Ivan Javier Lara Molina Suplente

Francisco Javier Martinez Garcia Suplente

Miguel Angel Corona Gaspar Suplente

Comiteé de
Inversiones

El Comité de Inversiones desempefia un papel fundamental en el proceso de
gestion de inversiones de O’Donnell. Su principal responsabilidad consiste en
presentar recomendaciones al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores,
con el fin de asegurar que las decisiones de inversion estén sdélidamente
fundamentadas y alineadas con los objetivos estratégicos del fideicomiso.

Entre sus funciones se incluyen el analisis técnico de los proyectos vy la
elaboracion de modelos financieros para la evaluacion de flujos de inversion.
Su labor resulta clave para la estructuracion y valoracion de oportunidades
que contribuyan a maximizar el valor del patrimonio del fideicomiso.

Integrante Independencia
John David O'Donnell Dwyer Presidente No Independiente
Mario del Bosque Martinez Secretario No Independiente
Javier Pano Navarrete Miembro No Independiente
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Etica de
Negocios

En O’'Donnell, la ética empresarial constituye un pilar fundamental que
orienta nuestras decisiones y operaciones. Estamos comprometidos con
la observancia de los mas altos estandares de integridad, fomentando
una cultura organizacional basada en la transparencia, la rendicion de
cuentas y la responsabilidad en todos los niveles de la Compafiia.

OD La Laguna

Codigo de Etica y Conducta

O’Donnell cuenta con un Coédigo de Etica y Conducta que establece
pautas claras para nuestros empleados y socios, regulando su actuacion
para asegurar negocios éticos, honestos y justos. Este coédigo cubre areas
criticas como:

........

Integridad y Honestidad

Actuar con veracidad y rectitud en todas las transacciones, Q@\)

relaciones comerciales y decisiones operativas.

.......

........
. .

Cumplimiento Normativo

Mantener una estricta adhesion a todas las leyes, regulaciones
y disposiciones aplicables en los mercados donde operamos.

--------

Prevencion de Conflictos de Interés e

Aplicar politicas claras que prevengan situaciones que puedan %
comprometer la objetividad, independencia vy juicio profesional o '

.......

de nuestros colaboradores.

Confidencialidad L

Salvaguardar la informacion confidencial, asi como los datos P ==
personales y corporativos de nuestros clientes, socios y contrapartes,
garantizando su uso ético y responsable.

--------
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En O’Donnell, laformaciony capacitacion continua son elementos esenciales
para asegurar que nuestros colaboradores comprendan y apliguen los
estandares éticos, operativos y culturales de la Compafia.

Desde su incorporacion, todos los nuevos colaboradores participan en un
programa de induccion integral que abarca los elementos fundamentales del
Codigo de Etica, los principios de sostenibilidad y las politicas internas. Este
proceso inicial se complementa con sesiones periddicas de capacitacion
continua, orientadas a reforzar la aplicacion practica de nuestras politicas
de ética y conducta, asi como a proporcionar actualizaciones sobre
regulaciones y estandares vigentes en el sector inmobiliario.

Adicionalmente, sellevanacabotalleresy programasespecificos que buscan
mantener una alta conciencia organizacional sobre la importancia de actuar
con integridad y responsabilidad en todas las decisiones empresariales.

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo profesional, en
O’Donnell hemos establecido el Programa 360, el cual permite identificar
areas de oportunidad individuales y diseflar planes de capacitacion
personalizados, alineados con los objetivos del colaborador y las
necesidades de la organizacion.

Mas alld de la formacion, la Compafiia ofrece un conjunto de beneficios
enfocados en promover el bienestar integral de nuestros colaboradores.
Estos beneficios estan disefiados para mejorar su calidad de vida, fortalecer
la motivaciony fomentar un entorno laboral positivo, inclusivo y colaborativo.

........................
.......

Convenios de
descuento en
diversos servicios
y productos

Prestamos
personales

Programas
de gestion
del estrés

Mecanismos de
Cumplimiento

Con el objetivo de garantizar la observancia del Cédigo de Etica y de los estadndares
corporativos, O’Donnell ha implementado una serie de mecanismos de supervision
y control. Estos mecanismos permiten identificar, prevenir y atender cualquier
desviacion de conducta, asegurando una cultura organizacional basada en la
integridad, la transparencia y la rendicion de cuentas.

........
. .

. .
.......

........
. .

c. 0
......

........
. .

. .
.......

Linea de Denuncia Anénima

O’Donnell ha implementado una linea de denuncia anénima que permite a
colaboradores y socios reportar, de forma confidencial y segura, cualquier
violacion al Cédigo de Etica o conducta inapropiada. Este mecanismo
garantizala proteccion del denunciante y promueve una cultura de confianza,
asegurando que las comunicaciones se atiendan sin temor a represalias y
con el debido seguimiento por parte de las instancias correspondientes.

Auditorias Internas

Se realizan auditorias internas y revisiones periddicas con el objetivo de
identificar y corregir cualquier incumplimiento de nuestras politicas éticas vy
operativas. Estos procesos permiten asegurar el cumplimiento tanto de las
disposicionesinternascomo delos marcosregulatorios externos, fortaleciendo
la integridad y la transparencia en todas las areas de la organizacion.

Supervision del Comité de Inversién

ElComitédelnversion desempefaun papelfundamentalenlasupervisionde
la implementacion y cumplimiento de las politicas de inversion responsable,
asi como de otros estandares corporativos. Su labor garantiza que todas
las decisiones y practicas empresariales se mantengan alineadas con los
principios éticos y estratégicos establecidos por la Compafiia.
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Evaluacidén y
Mejora Continua

En O’Donnell, asumimos la mejora continua como un pilar esencial para
preservar nuestra competitividad y liderazgo en el sector inmobiliario
industrial. Este enfoque estratégico nos permite adaptarnos a las
condiciones cambiantes del mercado, al tiempo que elevamos de manera
constante la calidad de nuestros servicios.

Con este propdsito, implementamos un riguroso proceso de evaluacion
orientado a garantizar que todas nuestras operaciones se realicen
conforme a los mas altos estandares de calidad, eficiencia y sostenibilidad.
Entre los mecanismos que forman parte de este proceso se incluyen:

. Auditorias Internas: Realizamos auditorias periddicas para evaluar el
cumplimiento de nuestras politicas y procedimientos, identificar areas
de mejora y garantizar la conformidad con las normativas aplicables. Se
realizan de forma periddica con el objetivo de evaluar el cumplimiento
de las politicas y procedimientos internos, identificar oportunidades de
mejora y asegurar la conformidad con la normativa aplicable.

« Evaluaciones de Desempefo: Supervisamos el desempefio de nuestros
proyectos e iniciativas mediante indicadores clave de rendimiento
(KPIs), lo gue nos permite medir suimpacto y eficacia, y ajustar nuestras
estrategias cuando sea necesario.

« Analisis de Satisfaccion del Cliente: Recabamos retroalimentacion
de forma continua a través de encuestas y evaluaciones dirigidas a
nuestros clientes e inquilinos, permitiéndonos adaptar y perfeccionar
nuestros servicios conforme a sus expectativas y necesidades.

Asimismo, nuestro enfoque de mejora continua se orienta a la implementaciéon
de acciones que optimicen de manera sistematica nuestros procesos vy
operaciones. Para ello, empleamos los siguientes mecanismos:

« Revision de Procesos: Llevamos a cabo revisiones periddicas de nuestros
procesos operativos con el fin de detectar ineficiencias y aprovechar
oportunidades de mejora continua en términos de productividad, calidad
y control.

« Innovacion y Tecnologia: Incorporamos tecnologias emergentes vy
adoptamos practicas innovadoras que nos permiten optimizar la eficiencia
operativa, mejorar la calidad del servicio y reducir el impacto ambiental de
nuestras actividades.

« Capacitaciony Desarrollo: Invertimos en la formacién constante de nuestro
equipo, promoviendo una cultura organizacional orientada a la mejora
continua y a la adaptacion al cambio. Este enfoque garantiza que nuestros
colaboradores cuenten con las herramientas y competencias necesarias
para contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la Compafia.

En O’Donnell, consideramos la retroalimentacion como una herramienta esencial
para fortalecer nuestro modelo de mejora continua. Por ello, promovemos un
entorno de trabajo abierto y participativo, en el que todos los colaboradores se
sientan escuchadosy motivados a compartirideas, sugerenciasy observaciones
que contribuyan a la optimizacion de nuestros procesos.

Este enfoque colaborativo nos permite:

Identificar oportunidades ; Implementar cambios
de mejora e innovacién con impacto positivo

Adaptar estrategias y
operaciones de manera agil

Permite desarrollar e

Facilita la deteccién de incorporar ajustes Contribuye a una
areas con potencial de efectivos que se respuesta oportunay
desarrollo dentro de la traduzcan en mejoras eficiente ante los
organizacion, tangibles en nuestros cemnoles del entorno de
impulsando soluciones procesos, resultados negocios y las
creativas y sostenibles. operativos y valor para expectativas de nuestros

los grupos de interés. stakeholders.
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Acciones en Materia
de Ciberseguridad

EnO’Donnell, laciberseguridad constituye una prioridad estratégica, conscientes
de la importancia de proteger la informacion confidencial de nuestros clientes,
colaboradores y socios comerciales. Para ello, hemos adoptado un enfoque
proactivo en la gestion de riesgos tecnoldgicos y hemos implementado una
serie de medidas avanzadas que garantizan la integridad, disponibilidad y
confidencialidad de nuestros sistemas y datos.

Estrategias de Ciberseguridad

Nuestra infraestructura tecnoldgica ha sido disefiada para ser segura vy
resiliente, integrando firewalls avanzados y sistemas de deteccidon de
intrusos que salvaguardan la red frente a accesos no autorizados. Asimismo,
empleamos mecanismos de cifrado de datos tanto en transito como en
reposo, asegurando la proteccion permanente de la informaciéon sensible.

Como parte de nuestro enfoque preventivo, hemos incorporado la
autenticacion multifactor (MFA), la cual aflade una capa adicional de seguridad
al exigir multiples formas de verificacion antes de acceder a sistemas criticos.
Ademas, aplicamos actualizacionesy parches de seguridad de manera regular,
con el fin de mitigar vulnerabilidades identificadas y mantener la integridad
de nuestros entornos tecnoldgicos.

Deigual forma, realizamos respaldos periddicos de la informacion considerada
critica, lo cual nos permite asegurar su pronta recuperacidn en caso de
incidentes de ciberseguridad o fallos operativos. Esta practica es clave para
preservar la continuidad de nuestras operacionesy reducir al minimo cualquier
posible afectacion.

Capacitacion y Conciencia @

En O’Donnell, reconocemos que la formacion y la concientizacion son componentes
fundamentales para sostener una postura de seguridad sdélida y resiliente. Por ello,
implementamos programas permanentes de capacitacion dirigidos a todos nuestros
colaboradores, con el objetivo de reforzar las mejores practicas en ciberseguridad y
fomentar la identificacion oportuna de posibles amenazas.

Adicionalmente, llevamos a cabo simulaciones de ataques y pruebas de penetracion
como parte de nuestros protocolos de evaluacion. Estas herramientas nos permiten
medir la eficacia de nuestras medidas de seguridad, detectar vulnerabilidades vy
fortalecer continuamente nuestros controles preventivos y de respuesta.

Respuesta a Incidentes

Contamos con un equipo especializado en la respuesta a incidentes de seguridad
cibernética, encargado de la detecciéon, analisis y mitigacion de cualquier posible
brecha que pueda comprometer la integridad de nuestros sistemas. Este equipo
actla de manera oportuna para contener y resolver incidentes, minimizando riesgos y
protegiendo los activos digitales de la organizacion.

Asimismo, hemos desarrollado un plan integral de continuidad de negocio que
contempla estrategias especificas de recuperacion ante desastres, asi como protocolos
estructurados de respuesta a incidentes. Estas medidas estan disefadas para reducir
al minimo el impacto de cualquier interrupcidn y asegurar la reanudacion eficiente y
segura de nuestras operaciones.

Colaboracién y Cumplimiento

Cumplimos cabalmente con todas las disposiciones aplicables en materia de proteccion
de datos y privacidad, incluido el Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR)
y la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
(LFPDPPP). Este cumplimiento garantiza la salvaguarda de los derechos vy la informacion
de nuestros clientes, colaboradores y demas grupos de interés.

Adicionalmente, colaboramos de forma continua con especialistas externos en
ciberseguridad y participamos activamente en foros y asociaciones del sector. Esta
interaccion nos permite mantenernos al tanto de las tendencias emergentes, las mejores
practicas y las amenazas de Ultima generacion, asegurando que nuestros controles y
procedimientos estén siempre a la vanguardia de la proteccidon cibernética.
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Fortaleciendo
la Gobernanza
en O’'Donnell

EnO’Donnell,creemosqueunagobernanzasdlidaeslabase paragenerar
confianza y fomentar un crecimiento significativo. Nos enorgullece
anunciar el fortalecimiento de nuestra gobernanza organizacional a
través de la creacion e implementacion de politicas clave que reflejan
nuestro compromiso con la transparencia, las practicas éticas y el
progreso sostenible.

Nuevas Politicas que Reflejan
Nuestros Valores

Para alinear nuestra vision de generar un impacto positivo en todos los
aspectos de nuestras operaciones, hemos introducido las siguientes
iniciativas de gobernanza:

Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién

Estamos comprometidos a construir un entorno laboral inclusivo

donde cada persona sea valorada y respetada, y donde la diversidad

sea promovida en todas las areas de nuestra organizacion.

Politica de Integridad y Anticorrupcioén

Con un enfoque de tolerancia cero hacia la corrupcion, esta
politica refuerza nuestra dedicacion a llevar a cabo negocios de
manera ética y responsable.

........

.......

........

*e .
.......

Comprometidos con un Liderazgo Etico y un
Crecimiento Sostenible

Estas politicas reflejan el compromiso inquebrantable de O’Donnell con el
liderazgo ético, la transparencia y el fomento de una cultura de integridad
en todos los niveles de nuestra organizacion. Alincorporar estos marcos de
gobernanza en nuestras operaciones, buscamos generar valor duradero
para nuestros grupos de interés, contribuir al desarrollo sostenible y ser
un ejemplo de ciudadania corporativa responsable.

Politica de Privacidad

Hemos fortalecido nuestros procesos para garantizar una
gestion responsable de los datos y la proteccion de la
informaciéon personal de todos nuestros grupos de interés.

Politica de Gestidon y Comunicacién Responsable
(Stewardship)
Esta politica subraya nuestro compromiso con una comunicacion

clara, transparente y practicas de gestion proactivas alineadas con
estandares globales.

Declaracion sobre la Relevancia del Desarrollo

Sostenible para O’Donnell

Reafirmamos nuestra conviccion en la importancia de integrar
practicas sostenibles para contribuir de manera significativa al
desarrollo de México.

Manifiesto de Tolerancia Cero a la Corrupcién

Este manifiesto describe nuestra postura inquebrantable contra
todas las formas de corrupcion, estableciendo altos estandares
de rendicion de cuentas y conducta ética.

........

*e .
.......

........
. .

*e .
-------
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Manejo de
Desechos

Manejo de
Agua

Analisis mensual de calidad de agua: Realizamos controles
periddicos para asegurar que el agua tratada cumpla con los
parametros establecidos por la normativa ambiental.

Mantenimiento preventivo: Llevamos a cabo labores regulares
de mantenimineto para conservar la operatividad y eficiencia de
las plantas.

Adicién de microorganismos benéficos: Incorporamos bacterias
especificas que favorecen el tratamiento bioldgico del agua,
optimizando los procesos de depuracion.

Los residuos generados en nuestros parques industriales provienen principalmente de
actividades de jardineria y del papel recolectado en los botes ubicados en las casetas de
vigilancia. Estos desechos son gestionados de manera responsable, y se envian exclusivamente
a tiraderos certificados por la Secretaria del Medio Ambiente, los cuales cumplen con los
estandares normativos para garantizar un manejo seguro y ambientalmente adecuado.

Adicionalmente, contamos con un sistema de separacion de residuos peligrosos, que permite
su clasificacion y tratamiento conforme a la normatividad aplicable. Esta practica asegura que
dichos materiales sean gestionados por proveedores especializados, minimizando su impacto
en el medio ambiente y reduciendo riesgos para la salud publica.

Contamos con plantas de tratamiento de agua en la mayoria de nuestros parques industriales,
con el objetivo de alcanzar un esqguema de descarga cero y reutilizar el agua procesada en
actividades como el riego de areas verdes y el uso en sanitarios.

Para garantizar su funcionamiento eficiente y el cumplimiento de los estandares de calidad,
aplicamos los siguientes procesos clave:

Limpieza de reactores: Realizamos limpiezas periddicas para
' @ , eliminar residuos acumulados y mantener el buen desempefio de
'\ ! los reactores.

.
’

YN Disposicidon responsable del agua tratada: Gestionamos el agua
. @o . procesada de forma segura, favoreciendo su reutilizacion vy
"\ ! reduciendo el impacto ambiental.

N

. . Sistemas de reciclaje: Implementamos mecanismos que permiten
' %{9 , aprovechar el agua tratada para usos no potables, promoviendo
' ’ asi una gestion mas sostenible del recurso hidrico.
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Manejo de
Energia

Contamos con una planificacion eléctrica estratégica orientada a optimizar el
consumo de energia en nuestras instalaciones. Esta planificacion considera
un disefio detallado de los sistemas eléctricos en cada nave industrial,
adaptado a las necesidades energéticas especificas de cada operacion
y respaldado por soluciones tecnoldgicas avanzadas que promueven la
eficiencia energética.

Para asegurar un funcionamiento eficiente, implementamos esquemas de
monitoreo constante y programas de mantenimiento preventivo que nos
permiten evaluar el rendimiento de los equipos, realizar ajustes oportunos
y evitar desperdicios de energia, contribuyendo a la reduccién de costos
operativos.

Adicionalmente, optimizamos el uso de la energia mediante sistemas
automatizados y procedimientos operativos que regulan el encendido vy
apagado de equipos e iluminacion. Estos controles aseguran que el consumo
se limite a los horarios y areas necesarias, evitando el uso innecesario de
recursos durante periodos inactivos.

Complementamos estas acciones con programas de concientizacion
dirigidos a nuestros inquilinos y colaboradores, a través de capacitaciones,
materiales informativos y campafas de sensibilizacion. Estas iniciativas
buscan promover una cultura de eficiencia energética y reforzar nuestro
compromiso con la sostenibilidad en todas las etapas de operacion.
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Certificacion EDGE

EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies) es una certificacion ambiental desarrollada

o gpeo ° por la Corporacion Financiera Internacional (IFC), miembro del Grupo Banco Mundial, que impulsa
Ce rt I fl Ca C I o n es edificaciones sostenibles mediante ahorros comprobables en energia, agua y materiales. Esta
herramienta permite cuantificar el impacto ambiental positivo de cada inmueble y brinda
transparencia a inversionistas, usuarios e instituciones.

En O’Donnell, concebimos la sostenibilidad como un compromiso En O’Donnell, esta certificacion representa un respaldo técnico e internacional a nuestro
tangible que se refleja en cada una de nuestras operaciones y compromiso con la eficiencia de recursos, la innovacion ambiental y la responsabilidad
desarrollos. Como parte de este enfoque, priorizamos la obtencién corporativa. Nuestros desarrollos han sido evaluados y certificados conforme al estandar EDGE
de certificaciones ambientales que respalden objetivamente y EDGE Advanced, y varios mas ya cuentan con certificaciones preliminares, en proceso de

nuestras practicas y aseguren el cumplimiento con los mas altos obtencion definitiva.
estandares internacionales. Estas certificaciones no solo evidencian
nuestro desempefio ambiental, sino que también brindan confianza a
nuestros clientes, inversionistas y grupos de interés sobre la calidad,
eficiencia y responsabilidad de nuestros inmuebles industriales.

Proyectos certificados EDGE

Reduccion CO2

Proyecto Certificacion Ahorro Energia Ahorro Agua Operativo (tCO2/afio)
La Laguna Nave 1 EDGE Advanced 46% 52% 268.45
La Laguna Nave 2 EDG 36% 31% 197.93
La Laguna Nave 3 EDGE Advanced 59% 52% 282.95
Excellence In Design
For Greater Efficiencies 888 Nave 1 EDGE Advanced 40% 34% 188.34
e 888 Nave 2 EDGE Advanced 41% 32% 7.36
888 Nave 3 EDGE 38% 33% 14.23
888 Nave 4 EDGE 21% 31% 6.25
888 Nave 5 EDGE 21% 30% 5.33 .!

E
N
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Certificaciones ISO

Las certificaciones ISO obtenidas por O’Donnell respaldan formalmente

la solidez de su sistema de gestidn organizacional. A través de auditorias

Proyectos certificados EDGE externas e independientes, se reconoce el cumplimiento con estandares
internacionales que fortalecen la gobernanza corporativa, la gestion del

talento humano vy la calidad operativa. Estos estandares refuerzan la

. confiabilidad de nuestros procesos ante inversionistas, colaboradores
Reduccién CO2

Operativo (tCO2/afio) y aliados estratégicos.

Proyecto Certificacion Ahorro Energia Ahorro Agua

A continuacion, se detallan las certificaciones vigentes:

Tlalpan Nave 1 EDGE Preliminar 38% 30% 30.46 -
Certificacion de Gestion de Recursos Humanos

Estas certificaciones avalan el cumplimiento de directrices clave en la
Tlalpan Nave 2 EDGE Preliminar 25% 31% - gestion del capital humano, un componente central para la continuidad
operativa y la cultura organizacional de O’Donnell.

o Enfoque Fecha de Vigencia Sy
Tlalpan Nave 3 | EDGE Preliminar 30% 31% 11.04 Norma ISO principal certificacion hasta Aplicacién
Directrices
. ISO para la 13 de mayo 13 de mayo Recursos
velpen bene o | EDEIE Prellviine; ek sl S4B 30405:2023 | seleccion de |  de 2024 de 2027 Humanos
personal
Gobernanza
Tlalpan Nave 5 | EDGE Preliminar 45% 31% 2.89 ISO humanaen | 13 demayo | 13 de mayo Recursos
30408:2016 | la gestion de de 2024 de 2027 Humanos
personas
Planificacion
Tlalpan Nave 6 | EDGE Preliminar 32% 31% 16.74 ISO seiElEgies | Wdemsyn | DeR ey ReIses
30409:2016 | de la fuerza de 2024 de 2027 Humanos
!. laboral
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Certificacion en Gestion de la Calidad La obtencidon y mantenimiento de certificaciones internacionales
representa un componente estratégico en la gestion de O’Donnell.

A través de estandares como EDGE e ISO, reafirmamos nuestro

La certificacion ISO 9001:2015 valida la implementacion de un sistema de gestion de compromiso con la eficiencia operativa, la sostenibilidad ambiental,
calidad robusto, enfocado en la mejora continua, la eficiencia operativa y la satisfaccion la calidad en nuestros procesos y el desarrollo de nuestro capital
de las partes interesadas. humano.

Estas certificaciones no son un fin en si mismas, sino una herramienta
para garantizar la mejora continua, fortalecer la confianza de nuestros

Fecha de Vigencia
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Norma ISO Enfoque principal certificacion hasta Aplicaciéon grupos de interés y consolidar una cultura organizacional basada en
la excelencia, la transparencia y la responsabilidad. En un entorno
Leva e rle s Gle ofic ;ada ve; mas exigente, cpntar con proce;os aud|tadgs bajo n}war.cos
capital para inversion Slpe internacionales nos permite no solo cumplir con las mejores practicas
. ) corporativas . .
en bienes raices 19 de globales, sino anticiparnos a los retos del futuro.
SO industriales: adquisicion Bele waye mayo de Y [PRIGUSE
9001:2015 disefo arréndgmiento | dle 2022 28)/28 Tnielusitr.aies: Le : : o : : :
-y el e g Laguna, 888, Seguiremos impulsando una vision de negocio donde la innovacion,
administracion, finanzasy ) . . . , . . m
Area comercial Vallejo, Tlalpan la eficiencia y la sostenibilidad estén respaldadas por evidencia
verificable y estandares reconocidos a nivel mundial.
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OD La Laguna

(-Zalidad y Seguridad
en Nuestros Edificios

En nuestras instalaciones, mantenemos un estricto control de calidad sobre
los principales materiales de construccion, como el concreto, el acero de
refuerzo, las terracerias y las soldaduras. Este control se lleva a cabo en
coordinacion con laboratorios acreditados, o que nos permite asegurar
que los materiales empleados cumplan con los mas altos estandares de
calidad, resistencia y seguridad estructural.

Paralelamente, aplicamos rigurosos protocolos de seguridad en obra. Estos
incluyen la imparticion diaria de platicas de seguridad para el personal de
nuevo ingreso, la verificacion del uso adecuado de equipo de proteccion
personal, como cascos, botas con punta de acero, chalecos reflejantes y
arneses de seguridad, asi como el estricto cumplimiento de la normativa
aplicable, respaldado por personal especializado y debidamente certificado.

galud y Seguridad de

Nuestros colaboradores

e Inquilinos

Conelobjetivode protegerlasaludy elbienestar de nuestros colaboradores,
implementamos un sistema integral de supervision en materia de higiene,
seguridad y salud ocupacional. Este incluye la provision de equipo de
proteccidon personal cuando es requerido, asi como una pdliza de gastos
meédicos mayores que complementa la seguridad social otorgada por la
Compafia.

En linea con este compromiso, hemos desarrollado diversas iniciativas
de bienestar, como los comunicados Be Wellness, informacion periddica
sobre seguros médicos, cupones de descuento en laboratorios clinicos,
contenidos para promover habitos saludables y el programa “Stress
Management”, enfocado en la salud mental.

Asimismo, promovemos altos estandares de salud y seguridad entre
nuestros inquilinos mediante procesos de supervision enfocados en
mantener condiciones optimas en las propiedades que operamos. Para
respaldar estas acciones, contamos con seguros de responsabilidad civil
y todo riesgo, y verificamos el cumplimiento normativo en cada inmueble.

Entre los principales protocolos implementados en nuestras propiedades
se encuentran la instalacion de sistemas contra incendios, el control de
accesos, la politica de no fumar, y la supervision continua de las condiciones
eléctricas y de gas. También realizamos mantenimientos preventivos vy
correctivos, y aseguramos una correcta gestion de productos quimicos
mediante lasHojas de Datos de Seguridad (MSDS). Adicionalmente, llevamos
a cabo evaluaciones ambientales al inicio y término de cada contrato de
arrendamiento para garantizar el cumplimiento de los estandares aplicables.
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Compromiso y Satisfaccién
con Nuestros Colaboradores

En O’Donnell, estamos convencidos de que el éxito de nuestra organizacion esta estrechamente
vinculado al bienestar y desarrollo de nuestro equipo. Por ello, implementamos un programa
integral de evaluacion 360°, enfocado en identificar oportunidades de crecimiento personal y
profesional para cada colaborador.

Este mecanismo permite evaluar el desempefio desde diferentes perspectivas, comprender las
necesidades individuales y definir areas de mejora. A partir de sus resultados, diseflamos planes
de capacitacion personalizados, alineados tanto con los objetivos estratégicos de la Compafiia
como con las aspiraciones profesionales de cada persona. Estas capacitaciones abarcan tanto
habilidades técnicas como competencias blandas, preparando a nuestros colaboradores para
afrontar los desafios del futuro y contribuir al crecimiento colectivo.

Ademas del desarrollo profesional, promovemos el bienestar integral de nuestro equipo
mediante una serie de beneficios que buscan mejorar su calidad de vida dentro y fuera
del trabajo. Entre ellos se incluyen préstamos personales para brindar apoyo financiero en
momentos clave, asi como convenios con diversos establecimientos que ofrecen descuentos
y servicios preferenciales.

Conscientes de la importancia del equilibrio entre la vida laboral y personal, implementamos
la modalidad de trabajo remoto los viernes, brindando mayor flexibilidad para atender
responsabilidades personales. Asimismo, fomentamos un entorno laboral positivo a través de
actividades que fortalecen la convivencia, como celebraciones de cumpleafos, dias especiales,
rifas y eventos de fin de afo.

En ODonnell, nos esforzamos por construir un ambiente de trabajo en el que cada persona se
sienta valorada, respaldada y motivada a desarrollar su maximo potencial. Nuestro compromiso
con el crecimiento y satisfaccion de nuestros colaboradores forma parte esencial de nuestra
cultura organizacional.

Satisfaccion de
Nuestros Inquilinos

Fomentamos una comunicacidon constante y cercana con nuestros
inquilinos, como parte de nuestro compromiso por brindar un servicio
de excelencia. Para evaluar su experiencia y mejorar continuamente,
realizamos encuestas semestrales de satisfaccibn que nos permiten
monitorear indicadores clave de desempeio, como limpieza, seguridad e
infraestructura. Complementamos este esfuerzo con un sélido programa
de mantenimiento preventivo y correctivo, a fin de asegurar que todas
nuestras propiedades operen bajo los mas altos estandares de calidad.
Adicionalmente, todas las propiedades estan respaldadas por pdlizas de
seguro de responsabilidad civil y de todo riesgo, garantizando la proteccion
integral de los espacios.
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Resiliencia del

Modelo de Negocios

Relacién con
la Industria

Urban land Institute (ULI): Organizacion internacional sin fines de
lucro dedicada a promover el desarrollo y la gestion sostenible
del entorno urbano. ULl impulsa la mejora del entorno construido
mediante el intercambio de conoimientos, investigacion aplicada
y programas de educacion centrados en el uso del suelo, la
planificacion urbana y el desarrollo inmobiliario.

American Chamer of Commerce (AMCHAM): Red de camaras
de comercio que representa los intereses de empresas
estadounidenses en el extranjero. AMCHAM facilita el vinculo
entre empresas y gobiernos, promueve la inversion y el
comercio internacional, y brinda a sus miembros un espacio
para compartir conocimientos y experiencias de negocio en
Sus respectivos mercados.

Contamos con planes de continuidad del negocio diseflados para mitigar elimpacto
de contingencias, tales como eventos naturales, emergencias de seguridad u otras
situaciones criticas. Estos planes tienen como objetivo garantizar la resiliencia
operativa y la sostenibilidad de nuestras actividades, asegurando la capacidad de
respuesta y recuperacion ante escenarios adversos.

Mantenemos relaciones institucionales activas a través de diversas asociaciones
nacionaleseinternacionalesquenospermitenfortalecernuestroposicionamiento,
mantenemos actualizado sobre las mejoras practicas del sector y contribuir
activamente al desarrollo de la iindustria inmobiliaria. Entre las organizaciones
con las que colaboramos destacan:

RN Asociacién Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP):

. Organismo que agrupa a desarrolladores y operadores de

- . \ parques industriales en México. AMPIP promueve la competitividad

' del sector mediante servicios de capacitaicon, asesoria vy

. X representacion ante autoridades gubernamentales, contribuyendo
S.. .- asi al fortalecimiento de la infraestructura industrial del pais.

Lot T Asociacién Mexicana de Venta Online (AMVO): Organizacién que
. agrupa a empresas del eoosistema de comercio electronico en
\ México. AMVO impulsa el crecimiento del canal digital mediante la
generacion de datos relevantes, la prmocidon de mejores practicas
. X y el acompafamiento a sus miembros en el desarrollo de sus
el l.-T estrategias de venta en linea.
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Adicionalmente, fomentamos relaciones directas y permanentes con los distintos actores
de nuestra cadena de valor, promoviendo un entorno colaborativo, eficiente y orientado a
resultados. Entre estos actores se encuentran:

,‘ "‘ II‘ ,.‘
Clientes Brokers Banqueros Abogados

Instituciones Entidades Otros Participantes
Financieras Gubernamentales del Sector

\

Estas alianzas estratégicas fortalecen nuestra capacidad para adaptarnos al entorno dindmico
del mercado y consolidan nuestro liderazgo como desarrollador responsable y competitivo.

L
el
:
=
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