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Mensaje del
CEO
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Mensaje del
CEO

Estimados inversionistas, clientes, colaboradores vy
demas grupos de interés:

Es un honor presentar nuestro Informe de Sostenibilidad
2025, un documento que refleja nuestro compromiso
con la creacion de valor de largo plazo, la excelencia
operativa y el desarrollo responsable de infraestructura
industrial en México.

Durante mas de tres décadas, O’Donnell ha contribuido
al crecimiento del sector inmobiliario industrial
mediante el desarrollo, inversion y administracion de
activos estratégicamente ubicados que fortalecen
la competitividad de nuestros clientes y apoyan la
transformacion econdmica del pais. En un entorno
caracterizado por la consolidacion del nearshoring, la
evolucion de las cadenas globales de suministro y el
crecimiento sostenido de la actividad manufacturera
y logistica, hemos mantenido nuestro enfoque en
desarrollar espacios industriales eficientes, resilientes
y preparados para responder a las necesidades del
futuro.

Desde 1994, O’Donnell ha adquirido y desarrollado
aproximadamente 1.4 millones de metros cuadrados
en nueve mercados de México, con una inversion
cercana a los US$900 millones, tanto mediante alianzas

estratégicas como a través de nuestro fondo publico
listado (CKD). Nuestro enfoque ha evolucionado desde
el desarrollo de parques industriales hacia la creacion
de plataformas especializadas de ultima milla (Last Mile),
particularmente en la Ciudad de México, para responder
a las nuevas dinamicas del comercio, la manufactura y
la logistica.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro
desempefio operativo y financiero, reflejado en el
crecimiento de nuestros activos bajo administracion,
la consolidacion de nuestro portafolio industrial y el
fortalecimiento de nuestra posicion financiera. Al cierre
del aflo, nuestro portafolio alcanzé $8,380 millones
de pesos en activos administrados, con una tasa de
ocupacion del 70%, ingresos por $340 millones de
pesos y un crecimiento del 40% respecto al gjercicio
anterior. Estos resultados reflejan la resiliencia de
nuestro modelo de negocio y la continua demanda de
infraestructura industrial de calidad.

Los avances alcanzados durante el afo también
reflejan el fortalecimiento de nuestras capacidades
operativas y de gestion. Consolidamos herramientas
para el monitoreo de indicadores clave de desempefio
y valuacion de activos, fortalecimos nuestros procesos
financieros y de control interno, avanzamos en nuevas
oportunidades de inversion y adquisicion, concluimos
desarrollos estratégicos y continuamos fortaleciendo
nuestra plataforma comercial para seguir generando
valor a nuestros inversionistas.

La sostenibilidad continla siendo un elemento
fundamental de nuestra estrategia empresarial. Durante
2025 seguimos integrando criterios ASG en nuestros

procesos de inversion, desarrollo y administracion de
activos, impulsando edificios industriales que incorporan
criterios de eficiencia energética, optimizacion del
consumo de agua y mejores practicas constructivas.
Como resultado de estos esfuerzos, los desarrollos OD
888, OD Tlalpan, OD La Lagunay OD Kloeckner cuentan
con certificacion EDGE, mientras que OD Vallejo continla
avanzando en su proceso de certificacion. Estos avances
forman parte de nuestra vision de desarrollar activos
cada vez mas eficientes, resilientes y preparados para
responder a las expectativas de nuestros inversionistas
y clientes.

Paralelamente, fortalecimos la medicion y el seguimiento
de indicadores ambientales, sociales y de gobernanza,
consolidando herramientas y procesos gue mejoran
la calidad, trazabilidad y analisis de la informacion
ASG. Asimismo, continuamos impulsando iniciativas
enfocadas en el desarrollo del talento, la mejora continua
y el fortalecimiento de nuestra cultura organizacional,
convencidos de gque el crecimiento sostenible comienza
Ccon una organizacion sélida y preparada para el futuro.

Durante el afo fortalecimos nuestros procesos de
identificacion, evaluacion y gestiobn de riesgos vy
oportunidades relacionados con la sostenibilidad y el
cambio climatico, incluyendo el analisis de riesgos fisicos
y de transicidn que podrian impactar nuestros activos
y operaciones. Estos analisis nos permiten incorporar
consideraciones climaticas en la planeacion, inversion
y desarrollo de nuevos proyectos, fortaleciendo la
resiliencia de nuestro portafolio y mejorando nuestra
capacidad para responder a un entorno regulatorio y
de mercado en constante evolucion.
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Complementariamente, realizamos un gjercicio de doble
materialidad que nos permitid identificar los temas
ambientales, sociales y de gobernanza mas relevantes
para nuestros grupos de interés, asi como comprender
mejor la manera en que estos factores pueden influir en
el desempefio financiero, la estrategia y la creacion de
valor de largo plazo de la organizacion.

En linea con la evolucion de los mercados financieros
y regulatorios, durante 2025 avanzamos en el
fortalecimiento de nuestras capacidades de reporte
y divulgacion, alineando progresivamente nuestros
procesos con los estandares IFRS S1 e IFRS S2 emitidos
por el International Sustainability Standards Board (ISSB).
Este esfuerzo fortalece nuestra gobernanza, la gestion
de riesgos, nuestras métricas y controles internos
relacionados con sostenibilidad y cambio climatico,
preparandonos para atender los requerimientos de
divulgacion impulsados por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores,
al tiempo que brindamos a nuestros inversionistas
informacion cada vez mas transparente, comparable y
util para la toma de decisiones.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad va mas alla del
cumplimiento regulatorio. Estamos convencidos de que
desarrollar infraestructura industrial eficiente, resiliente
y responsable representa una ventaja competitiva para
nuestros clientes, protege el valor de nuestros activos
en el largo plazo y contribuye al desarrollo econédmico y
social de las comunidades donde operamaos.
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Mirando hacia adelante, continuaremos fortaleciendo
nuestra estrategia de sostenibilidad mediante la mejora
continua de nuestros activos, la integracion de criterios
ASG en la toma de decisiones, la innovacion en nuestros
desarrollos y una gestion responsable de los riesgos vy
oportunidades que nos permita seguir generando valor
sostenible para nuestros inversionistas y para México.

A nombre de todo el equipo de O’'Donnell, agradezco
la confianza que nuestros inversionistas, clientes, socios
comerciales y colaboradores depositan en nosotros.
Seguiremos trabajando con disciplina, vision de largo
plazo y compromiso para consolidarnos como un
referente del sector inmobiliario industrial, construyendo
activos preparados para el futuro y generando valor
sostenible para todos nuestros grupos de interés.

Atentamente,

John David O’Donnell Dwyer
C.E.O.
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Perfil
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D Informe Anual de Sostenibilidad 2025

O’Donnell Capital Management, S. de R.L. de C.V. es una firma mexicana enfocada en la administracion de capital destinado al

Ace rca de desarrollo y operacion de inmuebles industriales. Desde su fundacion, la Compafiia ha orientado su actividad a generar soluciones

inmobiliarias eficientes, funcionales y alineadas con las necesidades del sector industrial en México, manteniendo una vision de

O, DOn nell largo plazo basada en la disciplina operativa, la calidad de ejecucion y la sostenibilidad.

La estructura de O’Donnell integra distintas capacidades especializadas a lo largo del ciclo de vida de sus proyectos. A través de
equipos enfocados en diseflo, adquisiciones, comercializacion, gestion operativa, financiamiento y administracion, la Compania
articula una plataforma que le permite desarrollar, operar y consolidar activos con altos estandares de calidad. Este modelo
de negocio favorece una ejecucion ordenada, una mejor toma de decisiones y una gestion integral de cada activo, desde su
concepcion hasta su maduracion y eventual monetizacion,

Misién Vision Valores <>

La mision de O’Donnell es empoderar a sus clientes La vision de O’Donnell es ser el socio inmobiliario Los valores fundamentales que guian el negocio
para el éxito a través de: preferido de sus clientes, impulsando su éxito a de O’Donnell son:
través de:
o | o 5 (a > ,
e EXperiencias excepcionales de servicio al cliente e |nnovacion constante EDE, Competente @ Confiable
e Ubicaciones estratégicas e Ventajas competitivas diferenciadas
e Soluciones inmobiliarias de alta calidad e Compromiso inquebrantable con la excelencia Honesto Oy .
e Administracion confiable y experta éw’ %) Innovacion
@ Trabajo en equipo
o

J
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Historia

» 1994 ¢ 2003 » 2007 + 2014

O’Donnell inicié La Compafiia suscribid La Compafiia firmé un En asociaciéon con AlG,

operaciones en un programa de proyecto de 5,000 m? O’Donnell fue

México, marcando el coinversion de largo con Kuehne + Nagel seleccionada por Audi

comienzo de una plazo con Prudential en OCPL v, para desarrollar su

trayectoria enfocada Real Estate Investors, posteriormente, parque de

en el desarrollo y representando el concretd un desarrollo proveedores a la

gestion de inmuebles primer programa de Build-to-Suit de medida Just-In-Time /

industriales. coinversién de PREI 104,313 m? para la Just-In-Sequence en

en América Latina. misma empresa San José Chiapa,
4 1996 Ese mismo afio * 2005 dentro del mismo ¢ 2013 Puebla, compuesto ¢ 201 5
O’Donnell, en conjunto desarrollé un proyecto O’Donnell adquirié 177 pargue. O’Donnell aporté su por cuatro edificios y O’Donnell firmé una
con inversionistas Build-to-Suit de 31,978 | hectareas de tierra portafolio a Fibra un centro intermodal, coinversion con AIG
privados, estructurd m? para Mattel. industrial en Cuautitlan Terrafina, que cerré con una superficie para adquirir y
una sociedad para e inicio el desarrollo exitosamente con una total de 241,789 m?. desarrollar un parque
desarrollar el Parque de un parque capitalizacion de industrial
Industrial O’Donnell industrial de 278,710 mercado de US$665 especulativo de
Aeropuerto, en m? denominado millones. A partir de 140,000 m? en tres
Querétaro. Como O’Donnell Cuautitlan esta operacion, fases, ubicado en
parte de este Parque Logistico O’Donnell quedd a Cuautitlan, Estado de
proyecto, adquirié 14 (OCPL). cargo de la México.
hectareas y sumo a administracion del
Johnson Controls 65% de las
como primer cliente. propiedades de
Terrafina.
o o { ] o o o o o
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¢ 2018

Se constituy6
O’Donnell Capital

marcando una nueva
etapa para la
Compaiiia al
completar la

por MXN $2,000
millones en la Bolsa
Mexicana de Valores.
Posteriormente, el
instrumento fue
reabierto hasta
alcanzar un monto de
US$150 millones.

Management (ODCM),

colocacién de un CKD

2019

ODCM adquiri6 18
hectareas en
Cuautitlan Izcalli para
desarrollar O’Donnell
La Laguna (ODLL), un
pargue industrial
especulativo con una
superficie rentable de
87,042 m? a
desarrollarse en tres
fases.

¢ 2020

ODCM adquirid
42,063 m?enla
Alcaldia Gustavo A.
Madero, en la Ciudad
de México, para
desarrollar OD888, un
pargue industrial
especializado en
naves in-fill y last mile.

2021

La Compafiia
desarrollé un
proyecto Build-to-Suit
de 16,519 m? para
Kloeckner en
Querétaro.

» 2022

ODCM adquirio, a

sidecar, un complejo
de 27,323 m?
denominado OD

Coyoacan, Ciudad de
México.

la Alcaldia Gustavo A.
Madero, Ciudad de
México, para el
proyecto OD Vallejo.
Con estas
operaciones, el CKD
ODOCKI18 quedd
totalmente invertido.

través de su CKD y un

Tlalpan, en la Alcaldia

Adicionalmente,
adquiric 90,801 m2en @ 2023

El Fondo Il realizé un
cierre parcial por MXN
$1,000 millones con
una Afore. El
levantamiento
permanecioé vigente
hasta diciembre de
2025, manteniendo
una estrategia
consistente con la del

instrumento ODOCKI18.

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

» 2024

O’Donnell concretd la
venta de su proyecto
Puente México, con
una dimension de
140,814 m?, a Fibra
Prologis por US$180.5
millones, equivalente a
US$1,282.64 por m?,
con un cap rate de
6.35%.

¢ 2025

La Compafia se
encontrd en etapa de
levantamiento de
capital para el Fondo
lll por US$250
millones, con un hard
cap de US$300
millones.
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Modelo de
Negocio

O’Donnell enfoca su modelo de negocio en el desarrollo
de naves industriales in-fill, last-mile y logisticas dentro
de los mercados mas relevantes de México. Para ello,
combina experiencia operativa, disciplina de inversion y
una estructura de coinversion que le permite asociarse
con instituciones de gran escala, al mismo tiempo que
aprovecha su plataforma propia de capital a través del
CKD ODOCK18.

Este enfoque permite a la Compafila participar
activamente en distintas fases de la cadena de valor
inmobiliaria, desde la identificacion y adquisicidn
de oportunidades hasta el disefio, construccion,
arrendamiento, administraciony desinversion de activos.
La capacidad de integrar estas etapas bajo una misma
plataforma le permite a O’Donnell mantener control
sobre la ejecucion, alinear intereses con inversionistas
y capturar valor de manera mas eficiente.

La generacién de ingresos se sustenta en un conjunto diversificado de actividades
vinculadas al desarrollo y operacién de inmuebles industriales y de infraestructura urbana.
Entre ellas se encuentran:

Adquisiciones

Tramites y Diseno Construccién

permisos

Arrendamiento Administracion

del inmueble

Financiamiento

Mensaje del CEO Perfil Corporativo Enfoque ASG Dimensién Ambiental Gobierno Corporativo Acerca de este Informe



Servicios

Gestion y Administraciéon
de Propiedades

Inventario de Edificios

O’Donnell cuenta con un equipo especializado en
marketing quetrabajadeformacercanaconlosclientes
para comprender sus requerimientos operativos,
logisticos y de ubicacion. Este acompafiamiento
permite identificar alternativas adecuadas dentro del
mercado industrial y facilitar la seleccidn de espacios
gue respondan de manera precisa a las necesidades
de cada proyecto.

La Compafila dispone de un equipo financiero
y contable con experiencia en la atencion de
requerimientos internos y externos, asi como en
la gestion de relaciones con inversionistas y otros
actores clave. Nuestro enfoque se basa en la disciplina
financiera, la transparencia y la confiabilidad, con
el objetivo de construir relaciones de largo plazo vy
respaldar decisiones sdlidas a lo largo del proceso de
inversion.

La gestidbn y administracion de propiedades en
O’Donnell se distingue por su enfoque en la eficiencia
operativa y en la atencidon puntual de las necesidades
de clientes e inversionistas. Este servicio busca
optimizar el uso de recursos, reducir contingencias
operativas y preservar el valor de los inmuebles,
contribuyendo al buen desempeno de los activos
durante toda su vida Util.

Seleccidén del Sitio

La seleccion del sitio constituye un elemento clave
dentro de la propuesta de valor de O’Donnell. La
Compafia prioriza ubicaciones estratégicas en los
principales corredores industriales del pais, con el fin
de ofrecer soluciones competitivas que fortalezcan la
operacion de sus clientes y favorezcan el crecimiento
de sus negocios.

O’Donnell mantiene un enfoque permanente en
la disponibilidad de edificios de inventario en
ubicaciones estratégicas. Esto permite responder con
mayor agilidad a la demanda del mercado y ofrecer
alternativas que se ajusten a los requerimientos
especificos de clientes y prospectos.

Construccion a la Medida,
Arrendamiento y Venta

La Compafiia cuenta con una plataforma especializada
en desarrollo industrial que integra capacidades
en arrendamiento, obtencidn de permisos, disefo,
construccion, financiamiento y administracion de
propiedades. Esta combinacion de capacidades
permite atender de manera integral las necesidades
de los clientes, ya sea mediante proyectos a la
medida, esquemas de arrendamiento o procesos de
compraventa.
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Desarrollo y Venta
de Terrenos

Diseino, Ingenieria y
Construccioén

Adquisiciones

O’Donnell participa activamente en el desarrollo vy
comercializacion de terrenos industriales, impulsando
parques con especificaciones competitivas y altos
estandares de calidad. Este enfoque le permite
contribuir al desarrollo de infraestructura industrial
modernay responder alaevolucion delasnecesidades
del mercado.

Legal

La Compafila cuenta con un equipo legal que
acompafia cada fase del proceso inmobiliario vy
de inversion. Su participacidbn abarca desde la
estructuracion de capital y la adquisicion de activos,
hasta la relaciobn con autoridades, l0os procesos
de financiamiento, el desarrollo de proyectos, la
comercializaciony las estrategias de salida, aportando
certeza y solidez juridica en toda la cadena de valor.

O’Donnell integra un equipo de arquitectos e
ingenieros con experiencia en construccion
industrial, que colabora estrechamente con
los clientes en la planeacion y ejecucion de sus
proyectos. Esta capacidad técnica permite desarrollar
soluciones funcionales, eficientes y alineadas con los
requerimientos especificos de cada operacion.

Desarrollo y Explotacién
de Parques Industriales

La Compafia dispone de personal técnico vy
profesionales especializados en el mantenimiento y
operacion de propiedades industriales en mercados
estratégicos como Puebla, Querétaro y Ciudad
de México. A través de un mantenimiento regular
y programado, O’Donnell busca optimizar costos
operativos, preservar la funcionalidad de los activos y
extender su vida util.

Alolargo de su trayectoria, O’Donnell ha administrado
un portafolio industrial superior a 1.35 millones de
metros cuadrados, con mas de 75 inquilinos en 9
mercados de México. Actualmente, la Companhia
mantiene operaciones en tres mercados, con una
superficie aproximada de 265,000 mZ.

O’Donnell mantiene una estrategia activa de
adquisicion de terrenos para el desarrollo de edificios
de inventario, proyectos Build-to-Suit y activos de
valor agregado. Para ello, la Compafiia se apoya en un
equipo multidisciplinario integrado por especialistas
legales, financieros, comerciales y de construccion,
enfocados en identificar oportunidades para
inversiones especulativas, desarrollos a la medida vy
proyectos ubicados estratégicamente en zonas de
Ultima milla dentro de los principales mercados del
pais.
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Presencia Geografica

Desde su fundacion, O’Donnell ha
construido una presencia relevante en el
mercado inmobiliario industrial mexicano,
participando en regiones estratégicas para
la logistica, la manufactura y la distribucion.
A lo largo de su trayectoria, la Compahia ha
desarrollado y adquirido aproximadamente
1.35 millones de metros cuadrados en 9
regiones del pails, respaldados por una
inversion acumulada superior a $891.2
millones de doélares.

Su presencia ha estado marcada por
proyectos emblematicos en corredores
clave, particularmente en Cuautitlan
lzcalli, donde destacan desarrollos como
O’Donnell La Laguna y O’Donnell Centro
Logistico. De igual manera, O’'Donnell ha
fortalecido su posicionamiento en la Ciudad
de México mediante parques de ultima milla
como OD888, O’'Donnell Vallejo y O’Donnell
Tlalpan, activos que le permiten atender
con mayor cercania a mercados de alto
consumo y operaciones logisticas de alta
exigencia.

Esta presencia geogréafica responde a una
estrategia clara de ubicacidn en mercados
con alta demanda, conectividad y potencial
de crecimiento. A través de ella, O’Donnell
no solo busca mejorar la competitividad
de sus clientes, sino también consolidar
una plataforma inmobiliaria con capacidad
de adaptacion, vision de largo plazo vy
enfoque en el desarrollo responsable de las
comunidades donde opera.
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Dimension
Economica
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ODOCK18

El 9 de noviembre de 2018, O’Donnell Capital Management, S. de R.L. de C.V,, realizd la colocacion de 400 millones de certificados bursatiles fiduciarios a través de la Bolsa
Mexicana de Valores para el Fideicomiso CIB/2659 “ODOCK 18”, por un monto maximo de $2,000 millones de pesos. Posteriormente, el 26 de agosto de 2019, se llevd a
cabo una reapertura de la emisiéon inicial, ampliando el monto maximo a $2,945 millones de pesos. Desde entonces, este vehiculo ha representado una plataforma clave para
canalizar capital hacia el desarrollo y adquisicion de activos industriales en México, en linea con la estrategia de crecimiento de O’Donnell.

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

El objetivo principal del CKD es invertir, de manera directa o indirecta, en el sector inmobiliario industrial en México, garantizando el cumplimiento de los lineamientos de
inversion establecidos y priorizando activos con alto potencial de generacion de valor en segmentos como logistica, in-fill y last-mile. A través de este instrumento, O’Donnell
ha fortalecido su capacidad para estructurar inversiones, acompafar el desarrollo de proyectos estratégicos y consolidar una plataforma con mayor resiliencia operativa y
financiera.

Al 31 de diciembre de 2025, el valor justo no mercadeable de los certificados finalizd en MXN 10.108268 por certificado. Asimismo, al cierre del ejercicio, el Fideicomiso
F/2659 contaba con inversiones en activos relevantes del portafolio industrial de O’Donnell, manteniendo exposicion a mercados estratégicos y segmentos con perspectivas
favorables de largo plazo.

-

OD La Laguna

Fecha de inversion: junio de 2019
Monto deinversién: US$ 67.7 millones
ABR: 87,042 m?

OD 888

Fecha de inversién: junio de 2020
Monto deinversion: US$ 44.4 millones
ABR: 42,255 m?

OD Kloeckner

Fecha de inversién: mayo 2021
Montodeinversion: US$19.1millones
ABR: 16,519 m?

OD Tlalpan

Fecha de inversiéon: octubre 2022
Montodeinversion: US$ 41.9 millones
ABR: 27,316 m?

OD Vallejo

Fecha de inversion: noviembre 2022
Montodeinversion: US$119.6 millones
ABR: 92,629 m?
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Vehiculo O’Donnell
Co-inversionistas 1

Vehiculo ejecutivos b
©O'bonnel Adquisicion de Tenedores Publico inversionista
Co-inversionistas 2 . ...
certificados bursatiles
Pago de distribuciones de acuerdo | | | Emision inicial y
al contrato de fideicomiso llamadas de capital )
v
Fideicomitente y « / Fideicomiso
administrador \_  emisor
Contrato de *
administracion Pago de dividendos o
----------------- rendimientos segun
corresponda

Aportaciones
del fideicomiso

Vehiculo de Vehiculo de Vehiculo de Vehiculo de Vehiculo de

inversion inversion inversion inversion

! ! ! !

inversion
Gondo paralelo><—> I

Proyecto ) C Proyecto ) C Proyecto ) C Proyecto ) C Proyecto )

(1) (2] 3) (4]
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Balance General

=N
Activo IEE

Al cierre de 2025, el activo total finalizd en $5,398.65 millones de
pesos, 10 que representd un incremento de 6.24% respecto al
cierre de 2024. Esta evolucion estuvo asociada, principalmente,
al fortalecimiento y maduracion del portafolio, asi como
al reconocimiento de inversiones vinculadas con activos
industriales estratégicos y a la continuidad en la gjecucion del
plan de negocio de la Compafia.

En términos cualitativos, el comportamiento del activo reflejo la
capacidad de O’Donnell para sostener una plataforma enfocada
en inmuebles industriales con fundamentos favorables de
mercado. La evolucion de este rubro también respondid a la
administracion de efectivo, mejoras en propiedades, valorizacion
de activos y otros movimientos propios de la operacion del
fideicomiso y de sus vehiculos de inversion,

Pasivo

Al 31 de diciembre de 2025, el pasivo total se ubicd en $1.51
millones de pesos, disminuyendo 93.86% respecto al afo
anterior. Esta reduccion respondid, principalmente, a una
menor presidn de obligaciones operativas y financieras al
cierre del ejercicio, asi como a una gestion mas eficiente de
los compromisos asociados a la operacion y desarrollo de los
activos de la Compafia.

La disminucion del pasivo también refleja una administracion
prudente de la estructura financiera y del fondeo, en linea con
la estrategia de O’Donnell de mantener una posicion mas sélida
y ordenada. En este sentido, la evolucidn de este rubro sugiere
una menor carga de obligaciones de corto plazo y refuerza
la disciplina financiera con la que la Compafila gestiona su
portafolio y preserva la estabilidad del vehiculo.

Solvencia h%’ﬁﬂ

Elindice de solvencia cerrd 2025 en 3,584 veces, manteniéndose
en niveles consistentes con una estructura financiera sdélida
y con la capacidad de la Compania para hacer frente a sus
obligaciones. Este indicador continud reflejando una posicidn
patrimonial adecuada, respaldada por la calidad de los activos,
la administracion prudente de pasivos y el enfoque de largo
plazo en la creacidn de valor.

Desde una perspectiva de sostenibilidad financiera, este rubro
es relevante porque permite observar la solidez con la que
O’Donnell puede sostener su operacion, ejecutar su estrategia
y responder ante cambios en el entorno econdmico o de
mercado.

Efectivo y equivalentes de efectivo %@

Al cierre de 2025, el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo
ascendid a $35.96 millones de pesos, con una disminucién de
87.8%respectoalcierrede2024.Estecomportamientoobedecio,
principalmente, al uso de recursos para atender requerimientos
operativos, la ejecucion de inversiones vinculadas al portafolio
y la asighacion de capital a necesidades estratégicas de la
Companfia durante el ejercicio.

La liquidez continud siendo un componente relevante dentro de
la estrategia financiera de O’Donnell, al respaldar la continuidad
operativay permitir una administracion ordenada de los recursos
en funcion de las prioridades del negocio.
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Estado de Resultados

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Ingresos

Los ingresos totales ascendieron a $16.74 millones de
pesos en 2025, lo que representd un incremento de 74.8%
en comparacion con 2024. Su comportamiento estuvo
impulsado, principalmente, por la consolidacion del portafolio
industrial, la operacion de activos estratégicamente ubicados
y la continuidad de la demanda por espacios logisticos e
industriales en mercados clave.

En términos operativos, la evolucion de los ingresos refleja
la capacidad de O’Donnell para capturar valor a partir de su
presencia en segmentos con fundamentos favorables, como
last-mile, in-fill y logistica. Asimismo, responde a la calidad de
los activos administrados, a la relacidon con inquilinos y a la
capacidad de la Compafiia para mantener una oferta alineada
con las necesidades del mercado.

Egresos

Al cierre de 2025, los egresos totalizaron $49.46 millones
de pesos, una disminucidn de 28% respecto a 2024.
Su comportamiento estuvo asociado a la operacion vy
administracion de los activos, los gastos corporativos,
los costos vinculados al mantenimiento de la plataforma
operativa y otros componentes propios de la gestion del
portafolio.

La reduccion de este rubro refleja una menor presion en
ciertos gastos operativos durante el gjercicio, asi como la
aplicacion de medidas de eficiencia, disciplina en el gasto y
optimizacion de recursos. En este sentido, la evolucion de los
egresos es consistente con una gestion financiera orientada
a preservar margenes, fortalecer la rentabilidad del negocio
y mantener una estructura de costos mas eficiente.

Mensaje del CEO Perfil Corporativo Enfoque ASG Dimensién Ambiental Gobierno Corporativo Acerca de este Informe
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Enfoque
ASG
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La integracion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (ASG) es un componente central en la operacion de O’Donnell. La incorporacion de estos
factores de manera transversal en nuestra operacion no solo fortalece la gestion de riesgos, sino que también contribuye a generar valor de largo plazo, en congruencia
con principios de sostenibilidad y responsabilidad social.

Mediante nuestro enfoque ASG, buscamos comunicar con claridad cOmo estos principios orientan tanto nuestras decisiones de inversidon como nuestras actividades diarias.
Con ello, reafirmamos ante nuestros grupos de interés una vision de negocio basada en practicas responsables, una gobernanza sdlida y el impulso de iniciativas que
favorecen la sostenibilidad y una evolucidn mas equitativa.

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Mensaje del CEO Perfil Corporativo

Compromisos

Integrar factores ASG en nuestro

proceso de inversién

Como parte de nuestra estrategia de
inversion, en O’Donnell integramos
de forma transversal los factores
ASG con el propdsito de alinear cada
decision con criterios de sostenibilidad
y responsabilidad social. Esta vision nos
permite no solo detectar oportunidades
de inversion consistentes con dichos
principios, sino también identificar,
evaluar y atender los riesgos vinculados
a estos aspectos, procurando que

nuestras inversiones mantengan solidez
financiera y, al mismo tiempo, generen
un impacto favorable en el entorno
social y ambiental.

Asimismo, este analisis se somete a
la revision y aprobacion de nuestros
organos de gobierno, entre los que
se encuentran el Comité Técnico vy la
Asamblea de Tenedores.

Enfoque ASG Dimensién Ambiental Gobierno Corporativo Acerca de este Informe

Tener una gestion adecuada de los factores ASG
durante toda nuestra tenencia de un activo

A'lo largo de la tenencia de cada activo,
en O’Donnell damos seguimiento
permanentealosfactores ASGmediante
una administracion activa y preventiva
de nuestro portafolio. Este enfoque
contempla la adopcion de practicas de
gestion sostenible, la revision periddica
de impactos y riesgos, asi como la
identificacion de oportunidades para
fortalecer la eficiencia operativa y el
desempefo social.

Con ello, buscamos preservar vy
potenciar el valor de nuestros activos,
al tiempo que reducimos posibles
efectos adversos y procuramos que
cada inversion se mantenga alineada
con los estandares ASG durante todo
Su ciclo de vida.
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Tener la divulgacion adecuada de
nuestro desempeno ASG a través de
Informes Anuales de Sostenibilidad

Como parte de nuestro compromiso
con la transparencia, en O’Donnell
impulsamos la elaboracion y publicacion
de Informes Anuales de Sostenibilidad
qgue den cuenta de nuestro desempeno
en materia ASG. En congruencia con el
sexto principio de inversion responsable
de la ONU, mantenemos el compromiso
de comunicar de forma publica vy
directa a nuestros grupos de interés los
avances en nuestra estrategia ASG.

Con el propdsito de asegurar una
comunicacion clara, consistente
y confiable, nuestros Informes se
desarrollan con base en marcos
reconocidos internacionalmente, como
los de Global Reporting Initiative (GRI)
y Sustainability Accounting Standards
Board (SASB).

Nuestra divulgacion se realiza conforme
a la regulacion aplicable y a las mejores
practicas de la industria. Asimismo, el
reporte de alineacidn y transparencia
para UN PRI se encuentra disponible
en su plataforma. A través de estos
informes, buscamos ofrecer una
vision clara de nuestros avances,
retos y resultados en la incorporacion
de criterios ASG dentro de nuestras
operaciones y decisiones de inversion.

Mediante una comunicacion abierta y
accesible, fortalecemos la confianza
de nuestros grupos de interés, damos
visibilidad al impacto de nuestras
estrategias y  promovemos  una
conversacion continua en torno a la
sostenibilidad y la responsabilidad
social.

Afiliaciones

Ser signatarios de los Principios de Inversion Responsable de la ONU
desde el segundo semestre de 2020 reafirma la vision de O’Donnell en
favor de la sostenibilidad y del bienestar de nuestros grupos de interés.
Esta adhesion refleja nuestra conviccidn de que incorporar factores
ambientales, socialesy de gobierno corporativo en el proceso de inversion
contribuye tanto a fortalecer el desempefio financiero como a mejorar la
identificacion y gestion de riesgos. En este marco, nuestra actuacion se
alinea con los seis principios que orientan la inversion responsable a nivel
internacional:

ASG en |los analisis de incorporar las cuestiones
inversion y en los procesos ASG en nuestras practicas
de toma de decisiones. y politicas de propiedad.

Incorporar las cuestiones @9 Ser propietarios activos e

Procurar una divulgacion Promover la aceptacion e
adecuada de las cuestiones ISP implementacion de estos
ASG por parte de las principios en el sector de
entidades en las que inversion.

invertimos.

Trabajar de manera
colaborativa para mejorar la
eficacia en la aplicacion de
estos principios.

| Reportar nuestras
actividades y avances en
la implementaciéon de los
Principios de Inversion
Responsable.
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AMEXCAP

Formar parte de la Asociacion Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP) permite a
O’Donnell mantenerse vinculado con una organizacion que promueve el desarrollo
de la industria de capital privado y de inversiones alternativas en México. A través
de esta afiliacion, fortalecemos nuestro entendimiento de las tendencias del
mercado, el dialogo con inversionistas y otros participantes del ecosistema, asi
como el intercambio de mejores practicas en materia de gobernanza, transparencia
e inversion responsable, en congruencia con nuestro enfoque ASG.

AMPIP

Nuestra participacion en la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados
(AMPIP) fortalece la vinculacion de O’Donnell con uno de los organismos mas
relevantes del sector industrial en México. Esta afiliacion nos permite mantenernos
actualizados sobre las principales tendencias, desafios y mejores practicas de la
industria, asi como participar en espacios de didlogo y colaboracién con actores
clave del sector.

Este vinculo adquiere una relevancia adicional al considerar que David O’Donnell
Dwyer se desempefia como Presidente del Consejo Directivo de la AMPIP, lo
que refleja el reconocimiento del liderazgo de O’Donnell dentro de la industria y
nuestra participacion activa en la definicion de prioridades para el desarrollo de
parques industriales mas competitivos, eficientes y preparados para los retos del
entorno actual. Desde esta posicion, se fortalece la interlocucidon con empresas,
inversionistas y otros actores estratégicos, al tiempo que se impulsa una vision de
largo plazo para el crecimiento ordenado y sostenible del sector en México.
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Politica de Inversion
Responsable

En O’Donnell, entendemos la inversion responsable como un enfoque
que incorpora factores ASG tanto en la toma de decisiones de inversion
como en la gestion activa de los activos. Desde nuestra perspectiva, estos
elementos inciden de forma relevante en el desempefio del portafolio,
al generar valor a lo largo de la cadena inmobiliaria y favorecer una
operacion mas eficiente.

Bajo esta visidon, hemos establecido una Politica de Inversién
Responsable que orienta nuestra actuacion como inversionistas dentro

del sector de bienes raices industriales en México. Este marco define Proceso de
los principios y criterios que aplicamos para evaluar y seleccionar o »
oportunidades de inversion, al tiempo que refrenda nuestro compromiso

de integrar consideraciones ASG en cada fase del proceso. I nve rSIon
Mas alld de servir como guia, esta politica nos permite identificar
proyectos con potencial de ofrecer resultados financieros solidos junto

con practicas sostenibles y responsables. A través de ella, buscamos que La visién ASG de O’Donnell parte de la certeza de que una
nuestras inversiones aporten de manera positiva al desarrollo econdmico, inversién gestionada con responsabilidad y perspectiva de
social y ambiental de las comunidades donde tenemos presencia. largo plazo puede traducirse en beneficios sostenibles tanto

para nuestros inversionistas como para la sociedad. Por
De igual forma, esta politica constituye una referencia clara para ello, consideramos fundamental comunicar con claridad los
comunicar a nuestros grupos de interés la manera en que operamos 'y los principios que orientan nuestra estrategia, de manera que
resultados que perseguimos. Con ello, fortalecemos la comprension y la nuestros grupos de interés comprendan cémo este enfoque
confianza en nuestra estrategia de inversion, al tiempo que reafirmamos gufa nuestras decisiones vy fortalece nuestra contribucion al

nuestro compromiso con un desarrollo mas sostenible y equilibrado en desarrollo sostenible.
el sector inmobiliario industrial en México.

Mensaje del CEO Perfil Corporativo Enfoque ASG Dimensién Ambiental Gobierno Corporativo Acerca de este Informe


https://investorcloud.s3.amazonaws.com/OD/DocumentosCorporativos/Politica_Inversion_Responsable_OD.pdf
https://investorcloud.s3.amazonaws.com/OD/DocumentosCorporativos/Politica_Inversion_Responsable_OD.pdf

D Informe Anual de Sostenibilidad 2025

— Inteligencia de — Originaciéon y 3 — Pre-aprobacion del
mercado analisis preliminar comité de Inversién
e Informacién de mercado, precios, costos ldentificacion de oportunidades mediante e Integracion de un documento con las
de construccion, rentas y otros indicadores contacto directo o a través de corredores. caracteristicas de la propiedad, como planos,
relevantes. Preestructuracion de la operacion: disefio, precio, modelo y retornos.
e Monitoreo constante de los mercados costos, rentas y financiamiento. e Primer filtro de evaluacion por parte del
regionales. Elaboracion del modelo financiero. Comité de Inversion.

* Una parte importante de los proyectos Analisis de opciones de financiamiento. e Precalificacion de inversionistas de capital y
se origina fuera de mercado, derivado deuda.
de nuestra base de datos, relaciones e Aprobacion de gastos para auditorias.
estratégicas y conocimiento del sector.

— Carta intencion: tierra,
nave o portafolio

Obtencion del seguro de titulo para brindar mayor certidumbre sobre la propiedad.
Realizacion de estudios especializados, incluyendo analisis topograficos,

e Interaccion con proveedores de capital y
deuda para evaluar alternativas de fondeo.

e Aseguramiento del activo mediante la
presentacion de una oferta no vinculante.

e Contratacion de los servicios de auditoria
previamente aprobados.

hidraulicos, ambientales y otros aplicables.

Evaluacion de los costos asociados a permisos y demas gestiones necesarias.
Definicion final del disefio y de las especificaciones de construccion para su salida
a concurso.

Revision del perfil crediticio del inquilino como parte del analisis de viabilidad.
Estructuracion final de la operacion para avanzar hacia su formalizacion.
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7 — Proceso de — Gestién del
cierre portafolio

Revision integral de las conclusiones e Formalizacién del contrato de construccion Prestacion de servicios de gestion de activos
derivadas del proceso de analisis. correspondiente al proyecto. para dar seguimiento al desempefio del
Determinacion sobre la viabilidad de invertir e Conclusion de las auditorias realizadas al portafolio.

O no invertir, asi como aprobacion del inquilino. Contratacion de seguros de responsabilidad
presupuesto final. e Gestidn de permisos, ejecucion de obras y civil, propiedad y terrorismo para la
Definicion de la linea de tiempo estimada realizacion de mejoras necesarias. proteccion de los activos.

para la ejecucion del proyecto. * Obtencidon del seguro de titulo de propiedad Relacion directa y continua con clientes para
Elaboracion de la minuta correspondiente del como parte del proceso de cierre. atender sus necesidades y dar seguimiento
Comité de Inversion. e Inscripcion de la propiedad en el Registro oportuno.

Aprobacion de la operacion por parte del PuUblico de la Propiedad. Enfoque en la maximizacion del valor del
Comité de Inversion y del Comité Técnico. e |Integracion y formalizacion de la portafolio y en la mitigacion de riesgos
documentacion de cierre. asociados.

Elaboracion de reportes mensuales para
monitorear el desempefo de |los activos.
Ejecucion de inversiones de CAPEX
orientadas al mantenimiento y mejora del
portafolio.

— Gestion de activos — Salida y
(propiedades) monetizacion

e Formalizacion del contrato de administracion Relacion con compradores relevantes,
de la propiedad. incluyendo FIBRAS, oficinas familiares e
e Planeacion y ejecucion de programas de inversionistas internacionales.
mantenimiento conforme a las necesidades Evaluacion continua de factores
de cada activo. macroecondmicos que pueden incidir en el
e Implementacion de mantenimiento valor de los activos.
especializado para extender la vida util del Seguimiento a informacién de mercado,
portafolio. como ventas y rentas comparables obtenidas
* Fortalecimiento de la satisfaccion de los a través de corredores.
clientes mediante una gestion eficiente de los

inmuebles.
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Criterios de Elegibilidad

Las inversiones deben realizarse en territorio nacional y cumplir con estos criterios especificos de elegibilidad:

) )

Estar ubicados en México,
preferentemente en
mercados relevantes o
zonas con alta actividad.

Ser inmuebles destinados

al arrendamiento, ya
desarrollados o con potencial
para desarrollo, remodelacion
o intervencién sustancial.

Disponer de un avaluo
realizado por un tercero
independiente que confirme
que el precio propuesto se
encuentra a valor de mercado.

Contar con un dictamen
elaborado por especialistas
conforme a las caracteristicas
del inmueble.

) )

Las inversiones en activos
del subsector manufactura
no podrdan exceder el 50%
del monto maximo de la

Corresponder a inmuebles de
los subsectores industriales

de logistica y/o manufactura,
asi como a ciertos proyectos

J

Como parte de sus lineamientos de inversion, O’Donnell excluye proyectos vinculados
con industrias, actividades u organizaciones que Nno sean consistentes con sus
principios de integridad y responsabilidad. Entre estas exclusiones se encuentran el
tabaco, las bebidas alcohdlicas, los giros negros, los hoteles de paso, las farmacéuticas

que atenten contra la vida, los armamentos y los estupefacientes, asi como empresas
cuyos propietarios o filiales hayan incumplido obligaciones publicas o participen en
litigios mercantiles, penales o civiles, salvo aquellos casos que correspondan al curso
ordinario del negocio y no impliquen un efecto adverso significativo para el Vehiculo
de Inversion correspondiente. Del mismo modo, también se descartan oportunidades
gue puedan poner en duda el buen nombre de la Compafiia 0 que presenten vinculos
con organizaciones criminales, narcotrafico o lavado de dinero.

oportunistas, como back office. emision.
J

El apalancamiento conjunto En determinados casos,
de los Vehiculos de Inversién se priorizan esquemas
no podra exceder el 65% del con rentas denominadas
valor o costo estimado inicial en USD y clientes con alta
del proyecto. calidad crediticia.

J J

Asimismo, en sectores como energia, equipo de defensa, infraestructura de agua
dulce, mineria y metales, quimicos, silvicultura y productos forestales, desarrollos y
centros turisticos, obras de infraestructura, asicomo puertos y desarrollos portuarios,
unicamente se consideran inversiones sujetas al cumplimiento de caracteristicas y
criterios especificos previstos en la Politica de Inversion Responsable.

Adicionalmente, como parte de nuestros criterios de exclusion, en O’Donnell
verificamos que ninguno de los proyectos considerados dentro del portafolio o del
pipeline de inversion se ubique dentro de areas protegidas ni en zonas adyacentes a
estas, asi como tampoco en zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas.
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Integracion ASG

Como parte de nuestro proceso de inversion, incorporamos factores ASG en las etapas de analisis y debida diligencia.

Como parte de nuestro analisis
ambiental, previo a la adquisicion de
terrenos en brefa llevamos a cabo un
Estudio Fase | con el fin de identificar
posibles indicios de contaminacion.
Cuando este analisis lo requiere,
evaluamos la complejidad del caso
en funcidn del tiempo y costo de una
posible remediacion ambiental y, de ser
necesario, procedemos con un Estudio
Fase Il.

De manera complementaria, realizamos
estudios de impacto ambiental para
valorar los efectos potenciales del
proyecto durante las etapas de
preparacion  del sitio, desarrollo,
operacion y mantenimiento. A partir
de ello, definimos las medidas de
prevencion, mitigacion o compensacion
gue resulten necesarias.

Asimismo, como parte de nuestro
enfoque de disefio y desarrollo
responsable, procuramos integrar
elementos de paisajismo que

Mensaje del CEO Perfil Corporativo Enfoque ASG Dimensién Ambiental Gobierno Corporativo Acerca de este Informe

contribuyan a mejorar la calidad del
entorno, fortalecer la identidad visual
de nuestros parques y favorecer una
convivencia mas armonica entre la
infraestructura industrial y su contexto
urbano o natural. En este sentido,
buscamos que nuestros desarrollos
incorporen areas verdes y vegetacion
adecuadaalascondicionesde cadasitio,
considerando criterios de funcionalidad,
mantenimiento y valor paisajistico.

Un ejemplo destacado de este enfoque
es O’Donnell Tlalpan, donde se
preservan 18 ahuehuetes con cientos de
aflos de antigledad, los cuales forman
parte del valor ambiental y patrimonial
del activo. Asimismo, el parque cuenta
con un mural de José Chavez Morado,
elemento que refuerza la identidad
cultural del espacio y refleja nuestra
vision de integrar infraestructura
industrial con elementos ambientales,
historicos y artisticos que distinguen a
nuestros desarrollos.




Integraciéon ASG

Como parte de nuestro proceso de inversion, incorporamos factores ASG en las etapas de analisis y debida diligencia.

Respecto a la calidad de nuestros
edificios e infraestructura, evaluamos
que cada proyecto aprobado dentro
del pipeline pueda cumplir con los
estandares que hemos establecido. A
través del fortalecimiento y la mejora de
la infraestructura, buscamos contribuir
de manera positiva a las comunidades
donde tenemos presencia.

De igual manera, priorizamos la salud y
seguridad de nuestros colaboradores,
procurando que no estén expuestos a
riesgos innecesarios asociados con la
ubicacion, el disefio del proyecto o las
condiciones de construccion. Asimismo,
revisamos cada sitio de desarrollo para
asegurar el cumplimiento de nuestros
criterios de salud y seguridad aplicables
a inquilinos, asi como de los estandares
de seguridad de los edificios.

La integridad en los negocios es un
principio que orienta cada etapa
de nuestras operaciones, desde la
adquisicion de tierra y el desarrollo
de proyectos hasta la obtencidn de
permisos y la ejecucion de obra. Para
respaldar esta vision, contamos con
un Codigo de Etica y Conducta que
establece lineamientos claros para
socios, colaboradores, contratistas
y clientes, promoviendo relaciones
basadas en la honestidad, la rectitud y
la justicia. En este sentido, buscamos
contar con colaboradores competentes,
honestos y confiables, y procuramos
que, al evaluar una adquisicion, las
plataformas o vehiculos de inversion
involucrados compartan esa misma
filosofia y compromiso ético.

De igual forma, nuestros 6rganos de
gobierno velan por que el proceso de
inversion se conduzca con transparencia
y en apego a los lineamientos definidos
en nuestro mandato de inversion.

Al analizar posibles adquisiciones,
verificamos también que las plataformas
o vehiculos de inversibn mantengan
practicas adecuadas de gobierno
corporativo. Para fortalecer la toma de
decisiones, empleamos un mapeo de
riesgos por etapa de inversion que nos
permite gestionar estos factores de
manera estructurada y responsable.

Aunado a lo anterior, la transparencia
y el reporteo forman parte esencial
de nuestro enfoque, no solo para
atender las disposiciones regulatorias
aplicables, sino también para fortalecer
la confianza de nuestros grupos de
interés. Por ello, procuramos divulgar
de manera clara, veraz y accesible
los aspectos relevantes de nuestras
operaciones, favoreciendo practicas
auditables y consistentes con nuestros
principios de gobernanza.
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Materialidad

En O’Donnell, entendemos la materialidad como una herramienta que nos permite identificar y priorizar los temas ASG mas relevantes para nuestra estrategia, operacion y grupos
de interés. Este ejercicio fortalece nuestra toma de decisiones, orienta mejor nuestros esfuerzos de gestion y contribuye a una comunicacidon mas clara y util sobre los asuntos
que pueden incidir en nuestro desempefio y en la sostenibilidad del negocio.

En 2025, actualizamos este analisis bajo un enfoque de doble materialidad, con el objetivo de incorporar tanto la perspectiva de impacto como la financiera. Asi, avanzamos hacia
una vision mas integral de los temas ASG que resultan prioritarios para O’Donnell.
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Doble Materialidad

El enfoque de doble materialidad nos permite evaluar los temas ASG desde dos perspectivas complementarias. Por un lado, la materialidad de impacto considera los efectos
que nuestras actividades pueden generar sobre la economia, el medio ambiente y la sociedad. Por otro, la materialidad financiera analiza los riesgos y oportunidades ASG que
pueden influir en nuestra posicidn financiera, desempefo, flujos de efectivo y acceso al capital.

Este enfoque fortalece la integracion de la sostenibilidad en nuestra estrategia de negocio, mejora la calidad de la informacion que divulgamos y nos ayuda a alinear la creacion
de valor con una gestion responsable y de largo plazo.

Grupos de interés

Para O’Donnell, los grupos de interés son aquellas personas, organizaciones o instituciones que interactuan con la Compafia, influyen en nuestras actividades o pueden verse
impactadas por ellas. Su participacion es fundamental para entender qué temas ASG generan mayor atencion, expectativa o preocupacion dentro de nuestro entorno de
operacion.

Como parte del analisis, consideramos grupos de interés internos y externos para incorporar una vision mas amplia y balanceada en la evaluacion de los temas materiales.

O, Cee

Colaboradores Consejo de C-Suite Inquilinos Inversionistas
Administracion
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Proceso de elaboracidon del analisis

El analisis de doble materialidad de O’Donnell se desarrolld mediante una metodologia
estructurada. En la dimension de impacto, el proceso incluyd la identificacion de grupos
de interés, la definicion de temas ASG relevantes, el levantamiento de informacion
mediante encuestas y el analisis de resultados para construir la matriz de materialidad.

De forma complementaria, la evaluacion financiera analizé esos mismos temas con
base en su impacto financiero potencial y su probabilidad de ocurrencia, considerando
su posible efecto sobre el negocio en el corto, mediano vy largo plazo.

Este proceso nos permitid contar con una visibn mas robusta de los asuntos ASG
prioritarios para la Compania.

Resultados del analisis

Como resultado del ejercicio, identificamos los siguientes temas materiales que destacan por su relevancia tanto desde la perspectiva de impacto como desde la financiera.

Salud y seguridad de la fuerza a Etica empresarial

Gestion de agua y efluentes a laboral

. , Integridad estructural y Estructura y practicas de
Gestidn de la energia . . .
seguridad gobierno corporativo

Adaptacién al cambio climatico a Gestion de la cadena de valor a Gestion d.el entorno legaly
regulatorio
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En conjunto, estos resultados fortalecen nuestra estrategia ASG y nos permiten

°
enfocar mejor nuestras acciones, métricas y prioridades de gestidon hacia los EStrategla de

' Sostenibilidad
G ) O’Donnell: Generacidon

1.- Gestion de agua y efluentes

ogo
2.- Adaptacion al cambio climatico
3.- Gestion de la energia V I I
4 - Salud y seguridad de la fuerza laboral ° ° °ne °
AdCtlIVOS INnMoDpiiarios

6.- Gestion de la cadena de valor

7.- Etica empresarial
8.- Estructura y practicas de gobierno corporativo
9.- Gestion del entorno legal y regulatorio

O’Donnell ha definido una estrategia de sostenibilidad basada en un ejercicio
robusto de doble materialidad, alineado con GRI, SASB e IFRS S1/S2, que le
permite priorizar los factores ASG con mayor incidencia en su desempefo
financiero, perfil de riesgo y valorizacion de activos.

A partir de este analisis, la compafiia ha estructurado su estrategia en los 9
temas materiales, organizados bajo los tres pilares ASG, con un elemento
diferenciador clave: la sostenibilidad como motor de eficiencia, resiliencia y
retorno financiero.

> Gestion del Adaptacion al
entorno legal y cambio climatico

regulatorio .
Gestion de la
Materialidad : * Estructura y cadena de valor \l Materialidad
practicas de . : " . |
de Impacto gobierno Gestion de la ' Financiera

. corporativo energia )

Estrategia sostenible
de O’Donnell

S &m0
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Pilar Ambiental @

Eficiencia operativa y resiliencia climatica
Temas materiales:

1. Gestion de agua y efluentes
2. Gestidon de la energia
3. Adaptacion al cambio climatico

Enfoque estratégico:

O’Donnell esta evolucionando hacia un
portafolio de activos altamente eficientes y
resilientes, donde la sostenibilidad se traduce
directamente en desempefio financiero.

El eje de esta transformacion es Ila
implementacion de certificaciéon sostenible,
que permite:

e Reducciones medibles en consumo de
agua y energia

* Optimizacion de materiales y menor huella
de carbono

e |dentificacion de eficiencias con retorno
econdmico claro (ROI)

Paralelamente, la compafila incorpora un
enfoque estructurado de gestion de riesgos
climaticos (IFRS S2), evaluando riesgos fisicos
y de transicion.
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Activos seguros y operaciones resilientes
Temas materiales:

4. Salud y seguridad de la fuerza laboral
5. Integridad estructural y seguridad
6. Gestidn de la cadena de valor

Enfoque estratégico:

O’Donnell  prioriza la seguridad como
componente critico de continuidad operativa
y proteccion de valor.

La estrategia se centra en:

e Implementar estandares robustos de
seguridad laboral (cero incidentes)

e Asegurar la integridad estructural de
activos, reduciendo riesgos fisicos vy
financieros

e Fortalecer la gestion ASG en la cadena de
valor, mitigando riesgos indirectos

Este enfoque es particularmente relevante
en un contexto donde:

Fallas estructurales —) impacto directo en
valuacion de activos

Incidentes  laborales — costos legales,
reputacionales y operativos

Proveedores % riesgos de ejecucion vy
cumplimiento

O
Pilar de Gobernanza @}D

Transparencia, control y acceso a capital
Temas materiales:

7. Etica empresarial

8. Estructura y practicas de gobierno
corporativo

9. Gestidn del entorno legal y regulatorio

Enfoque estratégico:

La gobernanza es el habilitador clave para
traducir sostenibilidad en valor financiero.

O’Donnell esta fortaleciendo:

e [ a supervision ASG a nivel directivo y de
Consejo

e Sistemas de control interno, cumplimiento
y gestion de riesgos

e La divulgacion de informacion alineada
con IFRS S1y S2

Esto permite integrar la sostenibilidad
dentro de:

e Toma de decisiones estratégicas
e Evaluacion de riesgos financieros
e Relacion con inversionistas institucionales

Informe Anual de Sostenibilidad 2025
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Analisis de Riesgo
Climatico de Nuestro
Portafolio

Como parte de nuestro enfoque ASG, en O’Donnell realizamos un analisis de riesgo climatico sobre
nuestro portafolio con el objetivo de identificar, evaluar y atender aquellos factores ambientales
que podrian incidir en la operacion, resiliencia y competitividad de nuestros activos. Este analisis
considera tanto riesgos fisicos como riesgos de transicion en los mercados donde tenemos presencia,
permitiéndonos contar con una visidbn mas integral sobre los posibles efectos del cambio climatico en
nuestras propiedades y en la continuidad de nuestras operaciones.

Nuestro proceso de Andlisis de Riesgo Climatico

Identificacion de Riesgos Climaticos

[ Riesgos Fisicos H Riesgos de Transicidn ]

Estrategias de Mitigacion
Construccion Sostenible Estrategias de Monitoreo y
y Certificaciones EDGE Eficiencia Energética Gestion Climatica
Estrategias de Adaptaciéon
Resiliencia ante Sequias Protecmoo contra Adaptacion Normativa
y Olas de Calor Inundaciones
Enfoque de Derechos Humanos
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Identificacidn de Riesgos Climaticos

A continuacion, se presentan los principales riesgos fisicos asociados al cambio climatico que, de acuerdo con las caracteristicas de cada regiéon, podrian incidir en la operacion,
resiliencia y desempefo del portafolio de O’Donnell:

Baja California Nuevo Ledn Jalisco Guanajuato

Mayor exposicion a periodos Presencia potencial de Riesgo de inundaciones en Predominio de altas temperaturas
prolongados de sequia y a temperaturas extremas y eventos Zonas urbanas y exposicion y presién sobre los recursos
episodios de calor extremo, lo meteoroldgicos severos, con estacional a fendbmenos hidricos, factores que podrian
que podria incrementar la presion posibles implicaciones para la ciclonicos, condiciones que influir en la disponibilidad

sobre la disponibilidad de agua continuidad operativa, la movilidad y podrian generar afectaciones sostenible de agua y en las

y elevar los requerimientos el funcionamiento de infraestructura fisicas en determinados activos condiciones de operacion de
energéticos para climatizacion en vinculada a actividades logisticas y e interrumpir parcialmente su ciertos inmuebles.

ciertos activos. de distribucion. operacion.

Querétaro Ciudad de México Estado de México Puebla

Variabilidad en los patrones de Exposicion relevante a Mayor susceptibilidad a Incremento potencial en la
precipitacion y otras alteraciones inundaciones urbanas y precipitaciones intensas, asi ocurrencia de lluvias torrenciales
climaticas propias de regiones a condiciones de estrés como a retos relacionados con el y deslaves en ciertas zonas,
semiaridas, con posibles efectos hidrico, derivadas de la alta suministro de agua, aspectos que lo que podria afectar la

sobre la gestion, desempefio y densidad urbana, la presion podrian incidir en la operacion de infraestructura, conectividad y
resiliencia de los activos en el sobre la infraestructura y las parques industriales y desarrollos continuidad operativa de algunos
mediano vy largo plazo. caracteristicas topograficas de la logisticos. activos.

ciudad.
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Ademas de los riesgos fisicos, O’Donnell reconoce riesgos de transicion derivados de la evolucion del entorno regulatorio, tecnoldgico, financiero y reputacional. Estos factores
son especialmente relevantes para el sector inmobiliario industrial, en la medida en que pueden influir en la forma en que se disefian, operan, evallan y posicionan los activos
dentro del mercado:

La creciente preferencia de inversionistas,
clientes y otros actores del mercado por

activos con mejores atributos ambientales
podria modificar los criterios de evaluacion del
portafolio y afectar relativamente el atractivo de
aquellos inmuebles que no evidencien avances
suficientes en materia ASG.

La evolucion de la regulacion ambiental y de los

criterios de eficiencia energética podria traducirse en
requisitos mas exigentes para el disefio, construccion,
operacion y adecuacion de los inmuebles, implicando
mayores necesidades de cumplimiento y adaptacion.

La incorporacion de soluciones de eficiencia,
tecnologias limpias y herramientas de
monitoreo climatico puede requerir inversiones
adicionales, asi como procesos de evaluacion,
actualizacion e implementacion que representen
retos operativos y financieros.

En un entorno donde existe una expectativa
cada vez mayor en torno al desempeno
ambiental y social de las empresas, una gestion
insuficiente de estos temas podria incidir en la
percepcion de grupos de interés clave y afectar
el posicionamiento competitivo de la Compafiia.
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Estrategias de Mitigacion

Con el objetivo de reducir la exposicion del portafolio a riesgos climaticos y
fortalecer la resiliencia operativa de los activos, O’Donnell impulsa distintas lineas
de accion orientadas a mejorar el desempeio ambiental de sus desarrollos vy
a incorporar criterios preventivos dentro de la gestion de sus inmuebles. Estas
medidas buscan atender, de manera gradual y estratégica, factores relacionados
con la eficiencia de recursos, la adaptacion operativa y la preparacion frente a
posibles contingencias climaticas.

=1
Construccién sostenible y certificaciones EDGE

La incorporacion de criterios de construccidn sostenible y el avance en
certificaciones como EDGE contribuyen a robustecer el posicionamiento ambiental
del portafolio, al tiempo que favorecen una gestion mas eficiente de recursos
clave como la energia y el agua. Entre las principales lineas de accidén destacan:

4 I
@ Priorizacion de materiales y soluciones constructivas que
contribuyan a una menor intensidad ambiental a lo largo del ciclo de
vida del inmueble.

@ Integracion de sistemas y especificaciones orientadas a mejorar el
desempefio energético de los edificios.

@ Evaluaciéon e incorporacion, cuando resulta técnica y operativamente
viable, de tecnologias para el aprovechamiento y manejo mas
eficiente del agua, incluyendo alternativas que ayuden a mitigar
presiones asociadas al estrés hidrico en determinadas ubicaciones.

- J
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—2
Estrategias de eficiencia energética

Como parte de la gestion ambiental del portafolio, O’Donnell promueve acciones
encaminadas a optimizar el consumo energético de sus activos y a identificar
oportunidades de mejora en su desempefo operativo. En este sentido, se
contemplan medidas como:

4 I

@ Analisis de alternativas para incorporar, de forma gradual y segun

la viabilidad de cada activo, fuentes de energia de menor impacto,
incluyendo soluciones renovables como paneles solares.

@ Uso de sistemas de automatizacion y control en naves industriales
y otras instalaciones, con el fin de favorecer una operacion mas
eficiente y reducir consumos innecesarios, particularmente en
ubicaciones con mayores requerimientos térmicos.

- J

=3

Monitoreo y gestidn climatica

Adicionalmente, O’Donnell reconoce la importancia de fortalecer sus capacidades
de seguimiento y evaluacion frente a riesgos climaticos, a fin de contar con mejores
herramientas para la toma de decisiones y la gestion preventiva del portafolio.
Entre las acciones consideradas se incluyen:

4 I

@ Implementacion progresiva de mecanismos y herramientas de
gestion que permitan dar seguimiento a la exposicion de los
activos frente a amenazas fisicas relevantes y evaluar su resiliencia
operativa en zonas de mayor sensibilidad climatica.

@ Incorporacion de analisis prospectivos y de escenarios como apoyo
para anticipar posibles impactos del cambio climatico y enriquecer
la planeacion, tomando como referencia marcos y mejores practicas
reconocidas a nivel internacional.

- J
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Estrategias de Adaptacion

Como parte de su enfoque de resiliencia, O’Donnell considera diversas medidas
de adaptacion orientadas a reducir la vulnerabilidad de sus activos frente a
condiciones climaticas adversas y a fortalecer la capacidad de respuesta del
portafolio ante distintos escenarios ambientales. Estas acciones buscan integrar
criterios preventivos tanto en el disefio y operacion de los inmuebles como en los
procesos de evaluacion y toma de decisiones asociados al desarrollo y adquisicion
de activos.

-1
Resiliencia ante sequias y olas de calor

Ante la posibilidad de periodos prolongados de sequia y temperaturas extremas
en ciertas regiones, O’'Donnell contempla medidas que contribuyan a mejorar el
desempefio de los inmuebles bajo condiciones climaticas mas exigentes. Entre
ellas se incluyen:

4 )

@ Incorporacion de criterios de disefio y soluciones constructivas que
favorezcan una mejor respuesta ante climas adversos, tales como
estrategias de enfriamiento pasivo, materiales adecuados para
el contexto térmico de cada ubicacion y, cuando resulte viable,
superficies reflectantes que ayuden a mitigar la ganancia de calor.

Impulso de acciones de sensibilizacion y acompafiamiento con inquilinos
para promover practicas de uso eficiente de la energia y un mejor
aprovechamiento de los recursos dentro de las instalaciones.

De manera complementaria, la integracion de vegetacion y criterios de
paisajismo en nuestros parques contribuye a mejorar las condiciones del
entorno, favorecer espacios mas confortables y, en ciertos casos, apoyar
estrategias pasivas de adaptacion frente a altas temperaturas.
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Proteccién contra inundaciones

En mercados con mayor exposicion a lluvias intensas, anegamientos o afectaciones
urbanas por precipitaciones extraordinarias, O’Donnell considera medidas
enfocadas en reducir riesgos fisicos y fortalecer la continuidad operativa de los
activos. Entre estas acciones destacan:

4 )

@ Evaluaciéon e incorporacion de soluciones de drenaje y manejo
pluvial acordes con las condiciones de riesgo y caracteristicas de
cada desarrollo, particularmente en zonas con mayor sensibilidad a
inundaciones.

@ Analisis cuidadoso de ubicaciones y condiciones del entorno en los
procesos de adquisicion y desarrollo, con el objetivo de privilegiar
zonas con mejores condiciones de seguridad y reducir, en la medida
de lo posible, la exposicidn a areas con mayor susceptibilidad a
desastres naturales.

- J

=3

Adaptacidn normativa

O’Donnell también reconoce que la adaptacidn al cambio climatico requiere
dar seguimiento a la evolucion del entorno regulatorio y a las mejores practicas
aplicables al sector. En este sentido, se consideran acciones como:

4 I
@ Seguimiento de criterios regulatorios y lineamientos aplicables en
materia ambiental, energética y constructiva, a fin de favorecer una
gestion alineada con las disposiciones vigentes y con tendencias
que pudieran adquirir mayor relevancia en el futuro.

@ Evaluacidon de mecanismos, programas o esqguemas de apoyo que,
en su caso, puedan incentivar mejoras relacionadas con eficiencia
energética, ahorro de recursos y edificacion sostenible, siempre

sujeto a su viabilidad y pertinencia para la Compafiia.
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De manera complementaria al analisis de riesgo climatico, O’Donnell considera
criterios vinculados con derechos humanos dentro de suenfoque ASG, reconociendo
la importancia de promover practicas responsables a lo largo de sus actividades y
relaciones de negocio. Este enfoque parte de principios fundamentales orientados
a procurar condiciones adecuadas en materia laboral, una relacion responsable con
el entorno social y una gestion mas cuidadosa de la cadena de valor.

Prohibicién del trabajo
infantil y forzoso:

En los procesos contractuales relacionados con
adquisicion, desarrollo y construccion, O’Donnell
procura incorporar lineamientos que promuevan el
cumplimiento de la normatividad laboral aplicable y el
respeto a condiciones de trabajo dignas, incluyendo
la no tolerancia a practicas como el trabajo infantil o
forzoso.

En conjunto, la integracion de medidas de mitigacion y adaptacion frente al riesgo climatico, complementadas por una vision alineada con derechos humanos vy criterios ASG,
contribuye a fortalecer la resiliencia del portafolio y a robustecer la gestion integral de la Compafia. Este enfoque busca acompafar una operacion mas preparada frente a

Proteccién a
comunidades locales:

La Compafiia busca que sus actividades generen una
relacion responsable con las comunidades donde tiene
presencia, favoreciendo, en la medida de lo posible,
condiciones que contribuyan al desarrollo local y a
la generacion de oportunidades econdmicas bajo
criterios éticos y de largo plazo.

Debida diligencia:

Como parte de su enfoque de gestidon responsable,
O’Donnell considera la importancia de fortalecer
procesos de revision y seguimiento sobre ciertos
aspectos ambientales y sociales en su cadena de valor,
particularmente en aquellas actividades vinculadas con
el desarrollo y operacion de sus activos.

riesgos fisicos y de transicion, asi como favorecer un posicionamiento consistente con las tendencias y expectativas actuales en materia de sostenibilidad.
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O’Donnell liderazgo en Sostenibilidad
Industrial

A través de esta estrategia ASG, O’Donnell reafirma su
compromiso con la innovacion y la sostenibilidad dentro
del sector industrial en México. La integracion de eficiencia
energética, certificaciones ambientales, generacion de impacto
social positivo y una gobernanza sélida contribuye no solo a
fortalecer nuestra competitividad, sino también a consolidar
nuestro atractivo para inversionistas con una vision de largo
plazo y enfoque sostenible.

Con ello, seguimos fortaleciendo nuestro posicionamiento
como un referente en el desarrollo industrial sustentable en
México, avanzando hacia una logistica industrial mas eficiente,
responsable y rentable.
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Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para
todos.

Garantizar el acceso a una energia limpia y
asequible.

Promover el crecimiento econdmico
sostenible, el empleo pleno y el trabajo
decente para todas las personas.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion.

Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos seaninclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

Accion por el clima.

Promover sociedades pacificas e inclusivas,
facilitar el acceso a la justicia para toda la
poblacidon y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
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A través de nuestra estrategia de inversion y de la adopcion de estandares como
EDGE, promovemos un uso mas eficiente del agua en nuestras naves industriales,
contribuyendo a la reduccion de costos operativos y a la disminucion del impacto
ambiental.

En O’'Donnell, la eficiencia energética es un elemento clave para optimizar la
operacion y reducir la huella de carbono. Mediante certificaciones como EDGE,
impulsamos edificios con menores consumos energéticos y una mayor alineacion
con el uso responsable de la energia.

Con nuestras operaciones contribuimos al desarrollo de empleo digno y al
fortalecimiento del sector industrial en México. Asimismo, fomentamos condiciones
laborales seguras, responsables y orientadas al bienestar de las personas que
participan en nuestros parques industriales.

Las naves industriales que desarrollamos y administramos contribuyen al crecimiento
de los sectores logistico, manufacturero y de distribucion. A través de infraestructura
sustentable, certificaciones y soluciones tecnoldgicas, impulsamos una industria
mas competitiva e innovadora.

La administracion sostenible de nuestros activos nos permite aportar al desarrollo
ordenado de zonas industriales y a una mejor planificacion urbana. Para ello,
promovemaos espacios con menor impacto ambiental y practicas eficientes en el
uUsoO de recursos.

Reforzamos nuestro compromiso con la mitigacion de los impactos ambientales
mediante el diseflo, desarrollo y operacion de edificios sostenibles, enfocados
en disminuir el consumo de energia y reducir las emisiones asociadas a nuestras
actividades.

Impulsamos una actuacidn empresarial basada en la ética, la transparencia vy la
responsabilidad, promoviendo la rendicion de cuentas, el fortalecimiento institucional
Yy una cultura de integridad en todas nuestras operaciones.
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Dimension
Ambiental
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Manejo Energético

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

En O’Donnell, la gestidon energética de nuestras instalaciones parte de una vision orientada al uso responsable y eficiente de los recursos, reconociendo que el consumo de energia
constituye un aspecto relevante dentro de la operacion de nuestros inmuebles industriales. Por ello, promovemos una planeacion eléctrica estratégica que considera las necesidades
especificas de cada activo, incorporando criterios de eficiencia en el disefio, operacion y mantenimiento de los sistemas eléctricos, asi como acciones encaminadas a fortalecer el

control y monitoreo del desempefio energético.

Como parte de este enfoque, damos seguimiento al consumo de energia en nuestros inmuebles con el propdsito de contar con informacidon comparable que permita identificar
tendencias, variaciones y oportunidades de mejora. Este monitoreo se complementa con esquemas de mantenimiento preventivo, revision periddica del funcionamiento de equipos,
controles operativos para optimizar el uso de iluminacion y sistemas eléctricos, asi como acciones de sensibilizacion dirigidas a colaboradores e inquilinos, con el fin de seguir
fortaleciendo una cultura de eficiencia energética en la operacion diaria.

Consumo energético por
inmueble (en MWh)

Var.

Durante 2025, O’Donnell registré un consumo energético
total de 838.45 MWh, en comparacion con 736.21 MWh
reportado en 2024, o que representa un incremento del
14% respecto al ejercicio anterior. Este resultado refleja
una variacion relevante en el consumo consolidado del
portafolio durante el periodo.

La diferencia observada entre ambos afios responde a
variaciones operativas registradas durante el ejercicio vy,
en gran medida, a que durante 2024 algunos parques
aun se encontraban en etapa de construccion. Al concluir
dicha fase y avanzar su ocupacion durante 2025, se
incrementaron los requerimientos energéticos asociados
a la operacion de los inmuebles. En este sentido, el
comportamiento del consumo energético en 2025 no es
directamente equiparable al del afo anterior bajo una
misma composicion, por lo que el dato consolidado debe
leerse considerando ajustes en el alcance del monitoreo
y el cambio en el nivel de operacion del portafolio.

A partir de este seguimiento, O’Donnell continuara
fortaleciendo sus mecanismos de control y monitoreo
energético, con el objetivo de contar con bases
comparativas cada vez mas consistentes que
permitan identificar tendencias de consumo, detectar
oportunidades de mejoray orientar medidas de eficiencia
en la operacion de sus inmuebles.
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Generacion de
Residuos

En O’Donnell, reconocemos que la gestion adecuada de
los residuos es un componente relevante para fortalecer el
desempeio ambiental de nuestros inmuebles y promover
una operacion mas responsable. Por ello, impulsamos
practicas orientadas a su manejo adecuado, procurando
que los materiales generados en nuestras instalaciones sean
clasificados, canalizados y dispuestos conforme a criterios de
control y cumplimiento aplicables.

Los residuos generados en nuestros parques industriales
provienen principalmente de actividades de jardineria y del
papel recolectado en casetas de vigilancia. Para su manegjo,
promovemos practicas responsables de separacion vy
canalizacion a sitios autorizados, al tiempo que fomentamos
entre inquilinos una participacion activa en la correcta
disposicion de los residuos derivados de su operacion. De
manera complementaria, contamos con mecanismos para la
identificacion y manejo diferenciado de residuos que requieren
tratamiento especializado, con el fin de reducir riesgos al
entorno y contribuir a una gestion ambiental mas ordenada.

Generacién de residuos por inmueble
(en toneladas)

Var.

oD8s8s8 316.0 294.0 -7.0%
ODLL 348.0 3375 -3.0%
PIOAIQ 94.4 ma 17.7%
oDT 263.0 287.0 9.1%
obVv 0.0 57.2 -
Total 1,021.4 1,086.8 6.4%

Durante 2025, O’Donnell registré una generacion total de residuos de 1,086.8 toneladas, en comparacion con
1,021.4 toneladas reportadas en 2024, o que representa una variacion de 6.4% respecto al ejercicio anterior. Este
resultado refleja el comportamiento consolidado del portafolio durante el periodo.

La diferencia observada entre ambos afios responde a variaciones operativas registradas durante el gjercicio vy,
en buena medida, a que durante 2024 algunos pargues aun se encontraban en proceso de construccion. Una vez
concluida esta etapa y al avanzar su ocupacion durante 2025, se generd una mayor actividad operativa en los
inmuebles, lo que derivd en un incremento en la generacion de residuos. En este sentido, el comportamiento de
los residuos en 2025 no es directamente comparable con el del aflo anterior, por o que el dato consolidado debe
interpretarse considerando ajustes en el alcance del monitoreo y cambios en la dindmica operativa del portafolio.

A partir de este seguimiento, O’Donnell continuara fortaleciendo sus mecanismos de control y monitoreo en
materia de residuos, con el objetivo de consolidar bases comparativas mas consistentes, identificar tendencias en
la generacion de materiales y orientar acciones que favorezcan una gestion cada vez mas eficiente y responsable
en sus inmuebles.
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Emisiones de
Gases de Efecto
Invernadero

En O’Donnell, reconocemos la importancia de avanzar
en la medicidn de indicadores ambientales que permitan
fortalecer el entendimiento de nuestros impactos
operativos y respaldar una gestion mas informada de los
recursos. En este sentido, la cuantificacion de emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas al consumo de
electricidad representa una herramienta relevante para
complementar el seguimiento del desempefio ambiental
de nuestros inmuebles y ampliar la visibilidad sobre los
impactos indirectos vinculados con nuestra operacion.

Como parte de este enfoque, realizamos el calculo de
emisiones indirectas de Alcance 2, correspondientes
al consumo de electricidad adquirida en los inmuebles
considerados dentro del alcance del reporte. Este gjercicio
permite vincular el monitoreo energético con una métrica
climatica adicional, aportando una base inicial para
fortalecer progresivamente el seguimiento de emisiones
y avanzar hacia una gestion ambiental cada vez mas
robusta. La informacion presentada en esta subseccidon
corresponde exclusivamente a emisiones de Alcance 2
estimadas con base en el consumo energético reportado
para cada periodo.

D Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Emisiones de Gases de Efecto Var.
Invernadero (tCO,e)

2025 vs 2024

326.88 372.27 14%

Alcance 2

Nota: Calculo realizado con base en el consumo de electricidad y el factor de emision del Sistema Eléctrico
Nacional de 0.444 tCO_e/MWh.

Durante 2025, O’Donnell registré emisiones indirectas de Alcance 2 por un total de 372.27 tCO.,e, en comparacion
con 326.88 tCO,e reportadas en 2024, lo que representa un incremento de 14% respecto al ejercicio anterior. Este
resultado refleja el comportamiento consolidado de las emisiones asociadas al consumo de electricidad del portafolio
durante el periodo.

La diferencia observada entre ambos aflos responde a variaciones en el consumo energético registrado durante el
gjercicio y, de forma importante, a que durante 2024 algunos pargues aun se encontraban en etapa de construccion.
Al concluirse esta fase y entrar en ocupacion durante 2025, aumentaron los consumos eléctricos asociados a la
operacion de los inmuebles, lo que se reflejd directamente en un mayor nivel de emisiones indirectas de Alcance 2.
En este sentido, el comportamiento de las emisiones en 2025 no es directamente comparable con el del ailo anterior
bajo una misma composicion, por lo que el dato consolidado debe interpretarse considerando ajustes en el alcance
del monitoreo, asi como cambios en el nivel de operacion del portafolio.

Continuaremos fortaleciendo nuestros mecanismos de seguimiento del consumo energético y de las emisiones
asociadas, con el objetivo de consolidar bases comparativas mas consistentes, identificar tendencias en su desempeno
ambientaly avanzar de manera progresiva hacia una medicion masrobusta de emisiones de gases de efectoinvernadero,
contemplando gradualmente los alcances 1y 3.
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Manejo Hidrico

En O’Donnell, reconocemos que la gestion responsable del agua es un componente relevante
dentro de la operacion de nuestros inmuebles industriales, particularmente por la necesidad de
promover un uso mas eficiente del recurso y fortalecer la sostenibilidad de nuestras actividades.
Bajo este enfoque, impulsamos acciones orientadas al aprovechamiento y control del consumo
hidrico, asicomo al tratamiento y reutilizacion del agua en aguellos activos donde la infraestructura
operativa lo permite.

Como parte de este compromiso, enla mayoria de nuestros parques industriales operamos plantas
de tratamiento de agua con el propdsito de avanzar hacia esquemas de reaprovechamiento en
actividades como el riego de areas verdes y el uso en sanitarios. Estas acciones se complementan
con analisis periddicos de calidad del agua, mantenimiento preventivo, limpieza de reactores y
procesos de seguimiento que contribuyen a una administracion mas eficiente del recurso hidrico
y al fortalecimiento de nuestras practicas ambientales.

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Consumo hidrico por inmueble

(en m3)
| nmusble [ deat L it
oD888 3,752 8,185 18%
oDLL 718 8350 6%
PIOAIQ 277,730 256,346 -8%
oDT 4,968 9,354 88%
oov  u 303 2,064%
 Total 203642 283038 4%

Durante 2025, O’Donnell registré un consumo hidrico total de 283,038 m3,
en comparacion con 293,642 m? reportados en 2024, lo que representa una
disminucion de 4% respecto al ejercicio anterior.

La diferencia observada entre ambos afios responde a eficiencias alcanzadas
en el consumo hidirico, mismas que continuaremos impulsando y fortaleciendo
como parte de nuestro compromiso con una operacion mas eficiente en el
uso de recursos y comprometida con la sostenibilidad.
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Certificaciones

La sostenibilidad en O’Donnell se traduce en acciones concretas que forman
parte de nuestras operaciones y desarrollos. Bajo esta vision, impulsamos
la obtencidon de certificaciones ambientales que validan de manera
objetiva nuestras practicas y refuerzan el cumplimiento de estandares
internacionales de alto nivel.

Ademas de respaldar nuestro desempefio ambiental, estas certificaciones
fortalecen la confianza de clientes, inversionistas y demas grupos de
interés, al brindar certeza sobre la calidad, eficiencia y responsabilidad con
la que gestionamos nuestros inmuebles industriales.

Certificacion EDGE

La certificacion EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies),
desarrollada por la Corporacion Financiera Internacional (IFC, por sus siglas
en inglés), integrante del Grupo Banco Mundial, promueve edificaciones
sostenibles a partir de ahorros medibles en energia, agua y materiales. Este
estandar permite cuantificar el impacto ambiental positivo de los inmuebles
y aportar mayor transparencia a inversionistas, usuarios e instituciones.

EDGE constituye un respaldo técnico de alcance internacional a nuestro
compromiso con la eficiencia en el uso de recursos, la innovacion ambiental
y la responsabilidad corporativa. Actualmente, diversos desarrollos de
nuestro portafolio han sido evaluados y certificados bajo los estandares
EDGE y EDGE Advanced, mientras que otros continlan avanzando en su
proceso de certificacion.

Proyecto

La Laguna Nave 1

La Laguna Nave 2

La Laguna Nave 3
888 Nave 1
888 Nave 2
888 Nave 3
888 Nave 4

888 Nave 5

Proyectos certificados EDGE

Certificado

EDGE Advanced
EDGE
EDGE Advanced
EDGE Advanced
EDGE Advanced
EDGE
EDGE

EDGE

Ahorro
Energia

46%

36%

59%

40%

A41%

38%

21%

21%

Ahorro
Agua

52%

31%

52%

34%

32%

33%

31%

30%

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Reduccion CO,
Operativo (tCO,/afio)

268.45

197.93

282.95

188.34

7.36

14.23

6.25

5.33
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Dimension
Social
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Nuestros
Colaboradores

Nuestros colaboradores son un componente esencial para la ejecucion de la estrategia de
O’Donnelly para el cumplimiento de nuestros objetivos operativos, financieros y de sostenibilidad.
Su experiencia, conocimiento técnico y compromiso permiten que la Compafia mantenga altos
estandares en el desarrollo, administracion y gestion de inmuebles industriales.

En este sentido, promovemos un entorno laboral basado en el respeto, la confianza, la colaboracion
y el desarrollo profesional. Buscamos que cada integrante del equipo cuente con las herramientas
necesarias para desempefar sus funciones de manera adecuada, fortalecer sus capacidades y
contribuir al crecimiento de la organizacion.

D Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Plantilla Laboral

Al cierre de 2025, contamos con una plantilla laboral conformada
por 43 colaboradores, distribuidos en distintas areas corporativas,
operativas, administrativas y de gestion de activos. Esta estructura nos
permite atender las necesidades del negocio y mantener una operacion
especializada en cada etapa del ciclo inmobiliario, desde la identificacion
de oportunidades de inversion hasta la administracion y mantenimiento
de los activos.
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Plantilla laboral por género

Plantilla laboral por categoria laboral

. % Categoria laboral ployi) plopZil
Género 2024 2025 o on g
Mujeres 10 13 10 -23.1% . Directives ° 2 4. 00e
O Hombres . aw s 33 57% ... ocerendas oo L A
- Totat 54 48 43 104% " Administrativos e Vo’ °9%
e Operativos . 25 . 20 _ _______¥%_______200% _ _
B Total 4 4 43 -104%

Plantilla laboral por tipo de contrato

Plantilla laboral por region

. Var. % 2025 . 2 Var. % 2025
Tipo de contrato plopic 2024 plopis o Region plopZi! plopid o A
_Tiempo indeterminado 4 _ B ___Te4w L Ciudad de México 2 _____ 0 . 0 ________9%% ___.
~_Tiempo determinado o _~° c 00% Estado de México & 5 4 200%
Total 54 48 43 -10.4% B - gygr{at?[o 7777777777 1§ 777777777 13 7777777777 9 - :370;8%7 -
S Total = 4 48 4 104%
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Diversidad, Igualdad de Oportunidades

e Inclusion

En O’Donnell, promovemos una cultura organizacional basada en el respeto,
la equidad y la igualdad de oportunidades. Reconocemos que la diversidad de
perfiles, experiencias y perspectivas fortalece la toma de decisiones, mejora
la colaboracion interna y contribuye a una operaciéon mas resiliente.

Nuestro enfoque se orienta a garantizar que los procesos de contratacion,
desarrollo profesional, evaluacion y promocion se realicen con criterios
objetivos, evitando cualquier forma de discriminacion.

Impulsamos un entorno de trabajo en el que cada colaborador pueda
desempefiarse con seguridad, respeto y confianza, reforzando una cultura
laboral alineada con nuestros valores de competencia, confiabilidad vy
honestidad.

Plantilla laboral por grupo de edad

% de participacion

Grupo de edad Mujeres Hombres et
~Menoresde 30 afios 2 A 6 14.0%
.. _30aS50anos S 23 .28 651%

Mayores de 50 anos 3 6 9 20.9%
Total 10 33 43 100.0%

Durante 2025, no se registraron casos confirmados de discriminacion dentro de la Compania.
En caso de presentarse alguna situacion de esta naturaleza, O’Donnell cuenta con mecanismos
de comunicacion y seguimiento para atenderla conforme a sus principios éticos y lineamientos
internos.
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Calidad y Seguridad en
Nuestros Edificios

En O’Donnell, la calidad y seguridad en nuestros edificios son elementos
fundamentales para el desarrollo y operacidn de inmuebles industriales
confiables, eficientesy alineadosconlasnecesidadesdenuestrosinquilinos. Por
ello, damos seguimiento puntual a los principales materiales de construccion,
entre ellos concreto, acero de refuerzo, terracerias y soldaduras, mediante
procesos de revision realizados en coordinacion con laboratorios acreditados.

Estas revisiones permiten verificar que los materiales utilizados cumplan
con criterios exigentes de calidad, resistencia y seguridad estructural,
contribuyendo a preservar la integridad de los inmuebles y la continuidad de
las operaciones que se desarrollan en ellos.

De forma complementaria, mantenemos protocolos estrictos de seguridad
en nuestras obras para proteger al personal involucrado y reforzar el
cumplimiento normativo. Entre estas medidas se encuentran las platicas
diarias de seguridad para colaboradores y contratistas de nuevo ingreso,
la supervision del uso correcto de equipo de proteccidon personal —como
Ccascos, botas, chalecos reflejantes y arneses— vy la participacion de personal
especializado y certificado que da seguimiento a la correcta aplicacion de las
disposiciones en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Asimismo, la seguridad de nuestros edificios forma parte de la propuesta de
valor hacia nuestros inquilinos, ya que contribuye a reducir riesgos operativos,
proteger activos, preservar la integridad de las personas y mantener
condiciones adecuadas para el desarrollo de actividades industriales vy
logisticas.
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Salud y Seguridad de
Nuestros Colaboradores e
Inquilinos

La proteccion de la salud, la seguridad y el bienestar de nuestros colaboradores forma parte
esencial de la operacion de O’'Donnell. Para ello, contamos con un esguema integral de
supervision en materia de higiene, seguridad y salud ocupacional, que contempla medidas
preventivas, protocolos de actuacion, provision de equipo de proteccion personal cuando asi
se requiere, y seguimiento a condiciones seguras de trabajo.

Como parte de nuestro compromiso con la seguridad laboral, promovemos una cultura de
prevencion orientada a identificar riesgos, reducir incidentes y fortalecer el cumplimiento de la
normatividad aplicable. En las actividades de obra, mantenimiento y operacion de inmuebles,
se refuerza la supervision del uso de equipo de proteccion personal y la aplicacion de controles
operativos que contribuyen a disminuir la exposicion a peligros.

Var. % 2025
plo ) plopZi} 2025 e e
Colaboradores cubiertos por o o o o

esquemas de seguridad social 100% 100% 100% 0.0%

Accidentes laborales 1 2 1 -50.0%

registrables

Fatalidades laborales 0] O 0 0.0%
Dias perdidos por accidentes o

laborales 39 22 12 -45.5%

Capacitaciones o platicas de .
seguridad realizadas 2 2 2 0.0%

Informe Anual de Sostenibilidad 2025
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Ademas de la cobertura de seguridad social, la Compafia cuenta con una pdliza de gastos médicos mayores
que complementa la proteccidén de sus colaboradores. De igual manera, impulsamos iniciativas orientadas
al bienestar integral, entre las que se encuentran los comunicados Be Wellness, la difusion periddica de
informaciéon sobre seguros médicos, cupones de descuento en laboratorios clinicos, contenidos enfocados
en habitos saludables y el programa “Stress Management”, dirigido al cuidado de la salud mental.

En relacion con nuestros inquilinos, promovemos condiciones adecuadas de salud y seguridad mediante
procesos de supervision orientados a mantener entornos seguros y en cumplimiento con la normatividad
aplicable. Estas acciones se respaldan con coberturas de responsabilidad civil, asi como con la verificacion de
protocolos relacionados con sistemas contra incendio, control de accesos, politica de no fumar, instalaciones
eléctricas y de gas, mantenimientos preventivos y correctivos, gestion de productos quimicos a través de
Hojas de Datos de Seguridad (MSDS) y evaluaciones ambientales al inicio y término de cada contrato de
arrendamiento.

Desarrollo, Capacitacion y
Evaluacion del Desempeno

El desarrollo profesional de nuestros colaboradores es un elemento clave para fortalecer la capacidad
operativa de O’Donnell y asegurar que el equipo cuente con las competencias necesarias para responder a
los retos del sector inmobiliario industrial.

Impulsamos planes de capacitacion orientados a fortalecer las capacidades de nuestros colaboradores
conforme a las necesidades operativas de la Compafia. Durante el periodo, estos esfuerzos se enfocaron
principalmente en los parques industriales y en el personal operativo, abordando temas clave para la correcta
gestion de los inmuebles, tales como seguridad, mantenimiento, operacion, cumplimiento de protocolos y
aplicacion de practicas responsables en el desarrollo de sus funciones.
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Indicadores de Capacitacion y desarrollo

Var. % 2025

Regién
Colaboradores capacitados 100% 100%
" Horastotalesdecapacitacién 2
* Promedio de horas de capacitacion por colaborador 2

Derechos Humanos
vy Practicas Laborales
Responsables

En O’Donnell, reconocemos la importancia de respetar los derechos humanos en
nuestras operaciones y relaciones de negocio. Nuestro enfoque se basa en promover
condiciones laborales dignas, seguras y respetuosas, asi como en mantener relaciones
comerciales alineadas con principios de integridad y responsabilidad.

Como parte de nuestros lineamientos de inversion y operacion, procuramos que los
proyectos, contratistas y proveedores vinculados a nuestras actividades cumplan con
estandares laborales aplicables y con practicas que contribuyan a proteger la integridad
de las personas involucradas en el desarrollo y operacion de nuestros inmuebles.

vs. 2024
100% 0.0%
2 oo%
2 oo%

Nuestro compromiso incluye la prohibicion del trabajo infantil y forzoso, la promocion de
condiciones de trabajo seguras, el respeto a la libertad individual, la no discriminacion
y el cumplimiento de las disposiciones laborales aplicables. Asimismo, buscamos que
nuestras relaciones con contratistas y socios de negocio se conduzcan bajo principios
éticos, evitando cualquier practica que pudiera vulnerar los derechos de trabajadores,
comunidades o terceros relacionados con nuestras operaciones.

Durante 2025, no se identificaron impactos negativos en materia de derechos humanos
asociados directamente con nuestras operaciones. No obstante, continuaremos
fortaleciendo nuestros procesos de debida diligencia, supervision y comunicacion para
prevenir riesgos sociales y laborales en nuestra cadena de valor.
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Satisfaccion de Nuestros
Inquilinos

En O’Donnell, mantenemos una comunicacion cercana y continua con nuestros inquilinos como parte de nuestro
compromiso con la calidad en el servicio. Con el fin de conocer su experiencia e identificar oportunidades de
mejora, llevamos a cabo encuestas semestrales de satisfaccion que nos permiten dar seguimiento a indicadores
relevantes, entre ellos limpieza, seguridad, infraestructura, mantenimiento, atencion y capacidad de respuesta.

Este esfuerzo se complementa con un programa de mantenimiento preventivo y correctivo orientado a preservar
el buen estado de nuestras propiedades y asegurar que operen conforme a altos estandares de calidad. Asimismo,
todos nuestros inmuebles cuentan con pdlizas de responsabilidad civil y de todo riesgo, fortaleciendo la proteccion

integral de los espacios.

Var. % 2025

vs. 2024

Encuestas de
satisfaccion aplicadas

Nivel promedio de
satisfaccién general

Principales
dimensiones
evaluadas

Servicio, instalaciones,
infraestructura y
seguridad

Servicio, instalaciones,
infraestructura 'y
seguridad

Servicio, instalaciones,
infraestructura 'y
seguridad

Acciones de mejora
implementadas

Reforzamiento de
controles de acceso,
CCTV, mantenimiento y
actualizacion de
infraestructura.

Mejoramiento de areas
verdes y practicas ASG

Reforzamiento de
controles de acceso,
CCTV, mantenimiento y
actualizacion de
infraestructura.

Mejoramiento de areas
verdes y practicas ASG

Reforzamiento de
controles de acceso,
CCTV, mantenimiento y
actualizacion de
infraestructura.

Mejoramiento de areas
verdes y practicas ASG

La retroalimentacion de nuestros inquilinos es una herramienta
fundamental para fortalecer la gestion de activos, mejorar
los servicios asociados a nuestras propiedades y mantener
relaciones comerciales de largo plazo basadas en confianza,
calidad y atencion oportuna.
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Relacidon con
Comunidades y Entorno

La presencia de O’Donnell en distintos mercados industriales de México nos permite
contribuir al fortalecimiento de infraestructura productiva, logistica y de distribucion
en zonas estratégicas. A través del desarrollo y operacion de inmuebles industriales,
participamosenlageneracionindirecta de actividad econdmica, empleoy competitividad
regional.

Si bien nuestro modelo de negocio se enfoca en la inversion, desarrollo y administracion
de inmuebles industriales, reconocemos la importancia de mantener una relacion
responsable con el entorno donde se ubican nuestros activos. Por ello, buscamos que
nuestros proyectos se desarrollen conforme a criterios de cumplimiento normativo,
seguridad, calidad constructiva y respeto al entorno.

Adicionalmente, mediante la mejora de infraestructura industrial, la atraccion de
inquilinos y la operacion eficiente de los inmuebles, contribuimos a dinamizar cadenas
de valor locales, facilitar la operacion de empresas y fortalecer la conectividad logistica
de los mercados en los que participamos.

Hacia adelante, continuaremos evaluando oportunidades para fortalecer nuestro

relacionamiento comunitario, asi como mecanismos que permitan documentar de mejor
manera los impactos positivos asociados a nuestros proyectos y operaciones.
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Gobierno
Corporativo
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En O’'Donnell, el gobierno corporativo constituye un componente
esencial para asegurar una toma de decisiones responsable,
transparente y alineada con los intereses de nuestros grupos de
interés. Nuestra estructura de gobernanza se apoya en 6rganos
formales de decision y supervision, asi como en politicas, codigos
y mecanismos internos que orientan la conducta ética, la gestion
de riesgos, el cumplimiento normativo y la integracion progresiva
de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en nuestras
operaciones y decisiones de inversion.

A través de la Asamblea de Tenedores, el Comité Técnico, el
Comité de Inversiones y el Equipo Directivo, buscamos mantener
una estructura que permita definir responsabilidades, fortalecer la
rendicion de cuentas y asegurar que las decisiones relevantes se
analicen con base en informacidn técnica, financiera, legal, operativa
y, cuando corresponde, ASG. Este enfoque permite robustecer la
confianza de nuestros grupos de interés y promover una gestion
institucional consistente con el desarrollo sostenible y la creacion de
valor de largo plazo.

Asamblea de
Tenedores

Dentro de la estructura de gobierno corporativo de O’Donnell Capital
Management, S. de R.L. de C.V., la Asamblea de Tenedores ocupa un lugar
central como érgano representativo de los tenedores de certificados bursatiles
emitidos por la entidad. En este sentido, cuenta con la facultad de adoptar
resoluciones obligatorias para la totalidad de los tenedores, incluyendo a
quienes no participen en las sesiones o manifiesten una postura distinta frente
a las decisiones aprobadas.

D Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Su funcidn es clave en la supervision estratégica y en la toma de decisiones que impactan
directamente la operacion del fideicomiso. Entre sus principales atribuciones se encuentran:

xgl  Aprobacién de
W operaciones relevantes
La Asamblea cuenta con la facultad de autorizar operaciones que puedan incidir de

manera significativa en el patrimonio del fideicomiso, procurando que dichas decisiones
respondan a una representacién adecuada de los intereses de los tenedores.

%\“ﬁ Modificaciones a
28 las emisiones

Cualquier cambio sustancial relacionado con los certificados bursatiles, incluyendo
ampliaciones o ajustes en sus términos, debe ser sometido a la autorizacion previa de este
érgano, con el fin de preservar la solidez e integridad del instrumento de inversién.

@ Mayorias calificadas
E@ para decisiones estratégicas
En resoluciones de caracter estructural o estratégico, la Asamblea puede requerir

mayorias calificadas, asegurando asi que las decisiones de mayor relevancia cuenten con
un respaldo amplio por parte de los inversionistas.

El funcionamiento de la Asamblea de Tenedores se apega a principios de representatividad,
equidad y transparencia. Sus sesiones se celebran de forma periddica o cuando las
circunstancias lo requieren, y sus deliberaciones buscan salvaguardar los derechos de los
tenedores mediante procesos de decision informados, participativos y alineados con altos
estandares de gobierno corporativo.
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John O’Donnell

Experiencia: Fundador de O’Donnell
en 1994. A lo largo de su trayectoria, ha
encabezado la adquisicion, desarrollo vy
administracion de aproximadamente 1.4
millones de m? en 9 mercados de México,
mediante inversiones cercanas a USD
$900 millones, a través de alianzas con
AlG, PGIM y el CKD O’Donnell Capital
Management (ODOCK18). Forma parte del
Consejo de AMPIP, organismo en el que
se desempefia como Presidente, asicomo
de AmCham; asimismo, ha participado
en el Foro de NAIOP y anteriormente se
desempefd como Trustee y Foundation
Governor de ULL.

Educacién: Estudi® Economia Politica en
U.C. Berkeley.

Equipo Directivo

o

José Calero

Experiencia: Cuenta con una sdélida
trayectoria en el sector financiero,
con experiencia en gestion financiera,
estratégica y operativa. Previamente
ocupod cargos como CFO de GICSA y VP
en Bank of America.

Educacion: Tiene unaMaestriaenFinanzas
por Brunel University y es Licenciado en
Actuaria por la UNAM.

Mariano Cinaroglu o)

Experiencia: Cuenta con 12 aflos de
experiencia en inversiones de capital
privado. Formd parte de KKR, firma
global especializada en capital privado,
crédito, bienes raices e infraestructura, vy
ha participado en transacciones por mas
de USD $1.2 mil millones. Previamente
colabord en firmas vinculadas al sector de
inversion inmobiliaria.

Educacion: Es Licenciado en Administracion
de Empresas y Finanzas por UT Austin.
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Comités

Comité Técnico - e

El Comité Técnico de O’Donnell se integra por un maximo
de 21 miembros, de |los cuales al menos 25% deben tener
caracter independiente. Sus integrantes son designados
por el Fideicomitente e incluyen tanto miembros
patrimoniales como independientes, en linea con la
estructura de gobierno del fideicomiso.

Dentro de sus responsabilidades, este Comité cumple
una funcidn central en la supervision y aprobacion de
decisiones estratégicas relacionadas con la operacion
del fideicomiso. Entre sus principales atribuciones se
encuentran:

- Aprobacién de la emisidn
@@ inicial y de emisiones
subsecuentes de certificados
bursatiles fiduciarios.

Autorizacion de
@ modificaciones al contrato de
administracion.

€]

Aprobacién de aportaciones o
desinversiones relevantes del
patrimonio fideicomitido.

A
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De igual forma, el Comité Técnico supervisa el cumplimiento de las obligaciones del administrador y define las
politicas de inversion aplicables al manejo de los activos del fideicomiso.

Los asuntos ambientales, sociales y de gobernanza se integran de manera progresiva en |los procesos de
analisis, seguimiento y toma de decisiones, principalmente a través de la Politica de Inversion Responsable,
los criterios de elegibilidad, las exclusiones sectoriales, la debida diligencia y los mecanismos de evaluacion de
riesgos.

La incorporacion de factores ASG en la gobernanza permite fortalecer la identificacion de riesgos y oportunidades
vinculados con el desarrollo inmobiliario industrial, la operacidon de los activos, la relacion con clientes e inquilinos,
el cumplimiento normativo, la ética de negocios, la ciberseguridad, la proteccion de datos y la resiliencia del
portafolio. De esta manera, la estructura de comités contribuye a que la estrategia de sostenibilidad se vincule
con los procesos formales de gobierno corporativo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Comité Técnico estaba integrado de la siguiente manera:

Independencia

Integrante Cargo

John David O'Donnell Dwyer Presidente No independiente

Ivan Javier Lara Molina Suplente Independiente
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Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones tiene una funcidén esencial dentro del proceso de gestidn de inversiones de O’Donnell,
al encargarse de formular recomendaciones dirigidas al Comité Técnico o a la Asamblea de Tenedores. A
través de esta labor, contribuye a que las decisiones de inversion se sustenten en analisis sélidos y mantengan
congruencia con los objetivos estratégicos del fideicomiso.

Entre sus responsabilidades se encuentra la revision técnica de los proyectos y la elaboracion de modelos
financieros que permiten evaluar los flujos de inversion. Gracias a ello, su participacion resulta clave para la
estructuracion, analisis y valuacion de oportunidades orientadas a maximizar el valor del patrimonio fideicomitido.

Integrante Cargo Independencia

John David O'Donnell Dwyer Presidente No independiente

Etica de Negocios

La integridad empresarial es un principio esencial en O’Donnell y orienta la manera en que conducimos
nuestras decisiones y operaciones. Bajo esta vision, promovemos una cultura organizacional sustentada en la
transparencia, la rendicion de cuentas y la responsabilidad, procurando mantener altos estandares éticos en

todos los niveles de la Companiia.
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Cdédigo de Conducta

En O’Donnell, contamos con un Cédigo de Conducta que establece principios claros para orientar la actuacién de nuestros colaboradores y socios, con el propésito de asegurar
una conduccién empresarial basada en la integridad, la honestidad y la justicia. A través de este marco, promovemos una cultura de comportamiento responsable en todas

nuestras relaciones y decisiones de negocio.

Integridad y

honestidad .
operatlvas.

Prevencion de
conflictos de
interés

La actuacion ética de O’Donnell se fortalece mediante
politicas y lineamientos orientados a prevenir conductas
contrarias a laintegridad, incluyendo posibles conflictos de
interés, actos de corrupcion, uso indebido de informacion
confidencial, incumplimientos normativos o cualquier
conducta que pudiera afectar la confianza de nuestros
grupos de interés. Bajo este enfoque, promovemos una
cultura de cero tolerancia frente a practicas indebidas
y reforzamos la importancia de actuar con objetividad,
transparencia y responsabilidad en todas las relaciones
de negocio.

En los procesos de inversion, contratacion, relacion
con proveedores, interaccidon con socios, obtencidn de
permisos, operacion de activos y toma de decisiones
internas, buscamos que las personas involucradas actden
con independencia de juicio y revelen oportunamente
cualquier situacion que pudiera representar un conflicto

Actuamos con veracidad, rectitud y
congruencia en nuestras transacciones,
relaciones comerciales y decisiones

Impulsamos lineamientos que permitan
identificar y prevenir situaciones

que puedan afectar la objetividad, la
independencia o el juicio profesional de
nuestros colaboradores.

[©

real, potencial o aparente. La prevencion de conflictos
de interés forma parte de nuestro compromiso con una
gobernanza responsable y con una gestion orientada a
proteger los intereses del fideicomiso, 10s inversionistas y
demas grupos de interés.

Asimismo, la Politica de Integridad y Anticorrupcion y el
Manifiesto de Tolerancia Cero a la Corrupcioén fortalecen

nuestro marco de actuacion al establecer una postura
clara frente a cualquier forma de soborno, fraude,
abuso de autoridad, pagos indebidos o beneficios no
autorizados. Estos instrumentos complementan el Codigo
de Etica y Conducta y contribuyen a consolidar una cultura
organizacional basada en la honestidad, la rendicion de
cuentas y el cumplimiento de la normatividad aplicable.

La capacitacion continua es un componente clave
para asegurar que estos principios formen parte de la

Cumplimiento
normativo

Confidencialidad

Mantenemos apego a las leyes,
regulaciones y disposiciones aplicables
en los mercados donde operamaos,
como parte de nuestro compromiso con
una actuaciéon responsable.

Protegemos la informacion sensible, asi
como los datos personales y corporativos
de clientes, socios y contrapartes,
procurando en todo momento un manejo
ético y responsable.

actuacion cotidiana de nuestro equipo. Por ello, desde
Su incorporacion, 1os nuevos colaboradores participan en
un proceso de induccion que incluye los fundamentos del
Codigo de Conducta, los principios de sostenibilidad y las
politicas internas de la Companfia.

A este esfuerzo se suman sesiones periddicas de
actualizacion orientadas a reforzar la aplicacion practica
de nuestras politicas de ética y conducta, ademas de
mantener vigente el conocimiento sobre regulaciones vy
estandares relevantes para el sector inmobiliario.

De manera complementaria, impulsamos talleres vy
programas especificos que fortalecen la conciencia
organizacional sobre la importancia de actuar con
integridad, responsabilidad y congruencia en cada decision
empresarial.
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Mecanismos de
Cumplimiento

Con el propodsito de reforzar el cumplimiento de nuestro Cddigo de Conducta y
de los lineamientos corporativos aplicables, en O’Donnell contamos con distintos
mecanismos de supervision y control orientados a prevenir, detectar y atender
posibles desviaciones de conducta. A través de estas herramientas, fortalecemos
una cultura organizacional sustentada enlaintegridad, la transparencia y la rendicion

de cuentas.

\ v/

Buzdn de Etica :
)

Contamos con un Buzén de Etica que permite

a colaboradores y socios compartir, de manera
confidencial, cualquier inquietud, consulta o
comentario relacionado con la aplicacion del
Cdodigo de Conducta, los lineamientos corporativos
O situaciones que pudieran requerir orientacion
adicional. Este mecanismo fortalece la comunicacion
interna, promueve una cultura de apertura y facilita
la atencion oportuna de dudas o preocupaciones
vinculadas con la integridad, la transparencia y la
conducta responsable.
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Llevamos a cabo auditorias internas y revisiones
periddicas para identificar, corregir y dar seguimiento
a posibles incumplimientos de nuestras politicas
éticas y operativas. Estos procesos contribuyen a
fortalecer el apego tanto a las disposiciones internas
como a los marcos regulatorios apli

Supervisiéon del /.
Comité de Inversion Q

El Comité de Inversion cumple una funciéon relevante
en la supervision de la implementacion y observancia
de las politicas de inversion responsable, asi como

de otros estandares corporativos. Su participacion
permite asegurar que nuestras decisiones y practicas
de negocio se mantengan alineadas con los principios
éticos y estratégicos de la Compafiia.



Evaluacion y
Mejora Continua

En O’Donnell, la mejora continua forma parte de los
principios que orientan nuestra operacion y nos permite
fortalecer la competitividad y el liderazgo dentro del sector
inmobiliario industrial. Este enfoque nos ayuda a responder
de manera oportuna a las condiciones cambiantes del
mercado, al mismo tiempo que impulsa una evolucion
constante en la calidad, eficiencia y sostenibilidad de
nuestros servicios.

Con este objetivo, hemos establecido un proceso de
evaluacion permanente para verificar que nuestras
operaciones se desarrollen conforme a altos estandares
de desempeno. Como parte de este esquema, contamos
con distintos mecanismos que nos permiten identificar
areas de oportunidad y reforzar nuestros procesos:

e Auditorias internas: Realizamos revisiones
periddicas para evaluar el cumplimiento de politicas y
procedimientos, detectar areas de mejora y asegurar
apego a la normatividad aplicable.

* Evaluaciones de desempeio: Damos seguimiento
al desempefio de proyectos e iniciativas a través de
indicadores clave de rendimiento (KPIs), con el fin de
medir su impacto y efectividad.

e Anadlisis de satisfaccién del cliente: Recabamos
retroalimentacion continua de clientes e inquilinos
mediante encuestas y evaluaciones que nos permiten
ajustar nuestros servicios de acuerdo con sus
necesidades y expectativas.

De forma complementaria, orientamos nuestros esfuerzos
a la implementacidbn de acciones que fortalezcan vy
optimicen de manera sistematica la operacion. Para
ello, impulsamos mecanismos enfocados en elevar la
productividad, la calidad y la capacidad de adaptacion de
la organizacion:

* Revisidon de procesos: Analizamos periddicamente

nuestros procesos operativos para detectar
ineficiencias e identificar oportunidades de
optimizacion.

¢ Innovacioén y tecnologia: Incorporamos herramientas
tecnoldgicas y practicas innovadoras que contribuyen
a mejorar la eficiencia operativa, elevar la calidad del
servicio y reducir impactos ambientales.

e Capacitaciéon y desarrollo: Invertimos en la formacion
continua de nuestros colaboradores, promoviendo
una cultura organizacional enfocada en la mejora
permanente y en la adaptacion al cambio.

Asimismo, en O’Donnell reconocemos el valor de la
retroalimentaciobn como una herramienta indispensable
para fortalecer nuestro modelo de mejora continua. Por
ello, promovemos un entorno abierto y participativo
en el que nuestros colaboradores puedan compartir
ideas, sugerencias y observaciones que aporten al
perfeccionamiento de nuestros procesos.

Este enfoque colaborativo nos permite identificar nuevas
oportunidades de mejora e innovacion, implementar
ajustes con impacto positivo en nuestras operaciones y
responder con mayor agilidad a los cambios del entorno
de negocios y a las expectativas de nuestros grupos de
interés.
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Acciones en
Materia de
Ciberseguridad

En O’Donnell, la ciberseguridad es un componente
estratégico para la proteccion de la informacion de
nuestros clientes, colaboradores y socios comerciales.
Conscientes de la importancia de resguardar nuestros
sistemas y datos, mantenemos un enfoque preventivo en
la gestion de riesgos tecnoldgicos e impulsamos medidas
orientadas a preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion.
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Estrategias de ciberseguridad

Para fortalecer la seguridad de nuestra infraestructura
tecnoldgica, contamos con herramientas disefladas
para proteger la red frente a accesos no autorizados,
entre ellas firewalls avanzados y sistemas de deteccion
de intrusos. Adicionalmente, utilizamos mecanismos de
cifrado tanto para la informacién en transito como para
aquella almacenada, con el fin de reforzar la proteccion de
los datos sensibles.

Como parte de este enfoque preventivo, incorporamos
autenticacion multifactor (MFA) en sistemas criticos,
afadiendo niveles adicionales de verificacion para
el acceso. Asimismo, aplicamos de forma periddica
actualizaciones y parches de seguridad que nos permiten
atender vulnerabilidades detectadas y mantener la solidez
de nuestros entornos tecnoldgicos.

También realizamos respaldos regulares de la informacion
critica, lo que facilita su recuperacidon oportuna ante
incidentes de ciberseguridad o fallas operativas. Esta
practica contribuye de manera relevante a la continuidad
de nuestras operaciones y a la reduccion de posibles
afectaciones.

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

66



Capacitacion
y Conciencia

EnO’Donnell,reconocemos que la preparacion
de nuestros colaboradores es esencial
para mantener una postura de seguridad
robusta. Por ello, impulsamos programas
permanentes de capacitacion enfocados
en mejores practicas de ciberseguridad vy
en la identificacion oportuna de amenazas
potenciales.

De forma complementaria, llevamos a
cabo simulaciones de ataque y pruebas
de penetracion como parte de nuestros
protocolos de evaluacion. Estas acciones nos
permiten poner a prueba la efectividad de
nuestros controles, detectar areas de mejora
y fortalecer nuestra capacidad de prevencion
y respuesta.

Respuesta a
Incidentes

Contamos con un equipo especializado
en la atencidon de incidentes de seguridad
cibernética, responsable de identificar,
analizar y mitigar cualquier posible brecha que
pudiera comprometer nuestros sistemas. Su
intervencion oportuna contribuye a contener
incidentes, reducir riesgos y proteger los
activos digitales de la organizacion.

Asimismo, disponemos de un plan integral
de continuidad de negocio que incorpora
estrategias de recuperacion ante desastres
y protocolos especificos de respuesta a
incidentes. A través de estas medidas,
buscamos minimizar interrupcionesy asegurar
la reanudacion eficiente y segura de nuestras
actividades.

Colaboracion y

Cumplimiento

En materia de proteccion de datos vy
privacidad, damos cumplimiento a las
disposiciones aplicables, incluyendo la Ley
Federal de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de los Particulares (LFPDPPP), v
tomamos como referencia buenas practicas
internacionales en materia de privacidad vy
proteccion de informacién, cuando resultan
aplicables. Este marco fortalece la proteccion
de la informacioéon y los derechos de nuestros
grupos de interés.

Asimismo, contamos con una Politica de
Privacidad, mediante la cual robustecemos
nuestros procesos para asegurar una gestion
responsable de los datos personales y la
debida proteccion de la informacidon de
clientes, colaboradores, socios comerciales y
demas grupos relacionados con la Compania.
Esta politica complementa nuestras acciones
de ciberseguridad al establecer lineamientos
paraeltratamientoadecuadodelainformacion,
reforzando la confianza, la confidencialidad y
el cumplimiento normativo.

De manera complementaria, la Politica
de Gestidén y Comunicacién Responsable
refuerza nuestro compromiso con una
comunicacion transparente, responsable vy
alineada con las mejores practicas aplicables.
A través de este lineamiento, buscamos
fortalecer la forma en que gestionamos
y comunicamos informacion relevante a
nuestros grupos de interés, promoviendo
practicas proactivas, claras y consistentes
con una cultura de rendicion de cuentas.

Adicionalmente, mantenemos colaboracion
continua con especialistas externos en
ciberseguridad y participamos en espacios de
actualizacion del sector, |0 que nos permite
mantenernos informados sobre tendencias,
mejores practicas y amenazas emergentes.
Esta interaccion contribuye a reforzar la
vigencia y efectividad de nuestros controles,
procedimientos y politicas internas.
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https://investorcloud.s3.us-east-1.amazonaws.com/OD/DocumentosCorporativos/politica-stewardship.pdf
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En linea con nuestro compromiso con la sostenibilidad y la transparencia,
presentamos nuestro Informe Anual de Sostenibilidad 2025, correspondiente al
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que abarca las operaciones de
O’Donnell Capital Management, S. de R.L. de C.V., a través del fideicomiso CKD
ODOCK18 vy su portafolio de inmuebles industriales en México. Este documento
proporciona una vision integral y detallada de nuestras actividades, destacando
tanto nuestros resultados econdmicos como los avances en materia ambiental,
social y de gobierno corporativo (ASG).

Los temas materiales aqui presentados fueron definidos con base en el analisis de
doble materialidad actualizadoen 2025,y se basan en datosrecopiladosy analizados
por las distintas areas responsables de nuestra operacion. Posteriormente, la
informacion fue consolidada y validada internamente, y aprobada por nuestros
organos de gobierno (Comité Técnico y Equipo Directivo).

Mensaje del CEO Perfil Corporativo Enfoque ASG Dimensién Ambiental Gobierno Corporativo Acerca de este Informe

Declaracion de Uso

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los estandares del Global
Reporting Initiative (GRI) y del Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
aplicables al sector inmobiliario (Real Estate, IF-RE), complementados con el
estandar de Servicios de Ingenieria y Construccion (Engineering & Construction
Services, IF-EN) por las actividades de desarrollo y construccion de la Compafia.
Su propdsito es asegurar la alineacion con las mejores practicas internacionales en
divulgacion corporativa y fortalecer la toma de decisiones informada por parte de
inversionistas y demas grupos de interés.

Ademas, este informe fue sometido a una verificacion externa realizada por Vert,
Desarrollo Sustentable, firma especializada en la elaboracion y validacion de
informes de sostenibilidad, con el fin de asegurar el cumplimiento de los estandares
internacionales aplicables y reforzar nuestra rendicion de cuentas.




Indice de Contenidos GRI

Estandar GRI Contenido

Descripcion

GRI 2: Contenidos Generales

A

Pagina

Comentario(s)
A

Informe Anual de Sostenibilidad 2025

Omisiéon

2-1
2-2

2-4
2-5
2-6
2-7

2-9
2-10
2-1
2-12

2-13
2-14

GRI 2: Contenidos

Generales 2021 2-15

2-16
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29

Detalles organizacionales

Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad

Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
Actualizacion de la informacion

Verificacion externa

Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
Empleados

Trabajadores que no son empleados

Estructura de gobernanza y composicion

Nominacioén y seleccion del maximo érgano de gobierno
Presidente del maximo érgano de gobierno

Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion

de los impactos

Delegacion de la responsabilidad de gestidon de los impactos
Funcién del maximo érgano de gobierno en la presentacion de
informes de sostenibilidad

Conflictos de interés

Comunicacion de inquietudes criticas

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Procesos para remediar los impactos negativos

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
Cumplimiento de la legislacién y las normativas

Afiliacion a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

7
15-16
5,6,77
43-45
76
10-13
49-51
52
58-61
60
60

20,68
62
63
5
20-23, 62
21-22, 24-25
51,63
63
62, 66
21-22, 59
30-31
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Estandar GRI Contenido Descripcion Comentario(s) Omision

GRI 3: Temas materiales 2021

econémico 2016

cambio climatico

GRI 3: Temas | 3-1 " Proceso de determinacion de los temas materiales | 29-31 | |
materiales 2021 | 3-2 | Lista de temas materiales | 31-32 | |

[ ESTANDARES TEMATICOS ECONOMICOS (GRI 200) ]
GRI 201: | 201-1 " Valor econémico directo generado y distribuido 18 | |
Desempefio | 201-2 - Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del 30,34-36 |
| | | |
| | | |

GRI 3: Temas Gestidon de temas materiales

materiales 2021

32-33, 61

Anticorrupcién (tema material: Etica empresarial)
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Estandar GRI Contenido Descripcion Pagina Comentario(s) Omision
A A

A
GRI 3: Temas materiales 2021

2016

Agua y efluentes (tema material: Gestion de agua y efluentes)

GRI 205: : 205-1 : Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion : 28, 62 : :
Anticorrupcién 2016 | 205-2 ~ Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos | 62 | |
w I anticorrupciéon w ‘ w
1 205-3 1 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 1 62 1 1
[ ESTANDARES TEMATICOS AMBIENTALES (GRI 300) j
Energia (tema material: Gestidon de la energia)
GRI 3: Temas | 3-3 - Gestion de temas materiales | 32-33, 37 | |
materiales 2021 \ 302-1 . Consumo energético dentro de la organizacion ‘ 43 \ \
| | | 37 | |
GRI 302: Energia : 3024 : Reduccién del consumo energético : : :
| | | | |
| | | |

3-3 Gestion de temas materiales 32-33, 46

GRI 3: Temas
materiales 2021
303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido 35, 46

| | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
1 303-2 1 Gestidon de los impactos relacionados con los vertidos de agua 1 46 1 1
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |

ambiental de
proveedores 2016

de acuerdo con los criterios ambientales

GRI 303: Agua y 303-3 Extracciéon de agua 46

efluentes 2018 303-4 Vertido de agua 46

303-5 Consumo de agua 46

Biodiversidad
| | | | |
GRI 304: ! 304-1  Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ! 26 ! !
Biodiversidad 2016 | . ubicados dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de gran valor | | |
: : para la biodiversidad fuera de areas protegidas : : :
| 304-2 . Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios 27 | |
| - en la biodiversidad | | |
w 304-3 I Habitats protegidos o restaurados w 27 w I
Emisiones (tema material: Adaptacién al cambio climatico)

GRI 3: Temas | 3-3 - Gestion de temas materiales .~ 32-33,34-38 | |
materiales 2021 | | | | |
| | | | |
GRI 305: Emisiones : 305-2 : Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) : 45 : :
2016 \ \ \ \ |
| | | | |
GRI 308: Evaluacién | 308-1 - Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion | 36 | |
| | | | |
| | | | |
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Estandar GRI Contenido Descripcion Pagina Comentario(s) Omisién

| | | | |
: 306-1 : Generaciéon de residuos e impactos significativos relacionados con los : 44 : :
GRI 306: Residuos | I residuos | | |
2020 1 306-2 1 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 1 44 1 1
! 306-3 I Residuos generados ! 44 ! |
| | | | |
[ ESTANDARES TEMATICOS SOCIALES (GRI 400) j

GRI 401: Empleo | 401-1 | Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal | 50 | |
2016 : : Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a : : :
| 401-2 . los empleados a tiempo parcial o temporales | 53 | |

GRI 3: Temas : 3-3 : Gestion de temas materiales : 32-33, 52 : :
materiales 2021 | | | | |
: 403-1 : Sistema de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo : 52 : :

1 403-2 1 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de 1 28,52 1 l

: : incidentes : : :

GRI403:Saludy | 403-3 1 Servicios de salud en el trabajo ! 53 ! |
seguridadenel 403-4 - Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud | 52 | |
trabajo 2018 ! 'y seguridad en el trabajo ‘ ‘ w

1 403-5 1 Formacioén de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 1 52 1 1

: 403-6 : Fomento de la salud de los trabajadores : 53 : :

\ 403-7 . Prevencién y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de \ 52,55 \ I

| - los trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales | | |

w 403-8 I Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 52 w !

1 403-9 1 Lesiones por accidente laboral 1 1 l

Formacién y ensenanza

desempeno y desarrollo profesional

Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 405: Diversidad | ) ) _ | | |
e igualdad de : 405-1 : Diversidad en érganos de gobierno y empleados : 50-51, 60 : :
| | | | |

oportunidades 2016

| 404-1 - Media de horas de formacion al afio por empleado | | |
GRI 404: Formacién | 404-2 ' Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas ! 53, 64 ! |
y ensefanza 2016 1 1 de ayuda a la transicién : : :
: 404-3 : Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del : 53 : :
| | | | |
| | |
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Estandar GRI Contenido Descripcién Pagina Comentario(s) Omiision

No discriminacion
| | |

GRI 406: No :

] | o . . . | | |
discriminacién 2016 | 406-1 | Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas | 51 | |
Trabajo infantil
GRI 408: Trabajo 408-1 . Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo o | |
infantil 2016 [ I infantil [ ’ [ [

Trabajo forzoso u obligatorio

GRI 409: Trabajo | ‘ . . o . ‘ ‘
forzoso u : 409-1 : fOperaaonegly ptroyeedores con riesgo significativo de casos de trabajo : 39, 54 : :
obligatorio 2016 | fereE Eeligkree ‘ | |

|
Evaluacion de derechos humanos

GRI 412: Evaluaciéon

| | | | |

| | . . . . 9 9 | | |

de derechos : 412-1 : IOpzraaoEes Eometldas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre : 39, 54 : :

humanos 2016 | oS LTINS S | | |
Comunidades locales

UG IR : : Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del : : :

Comunidades 4131 P particip ’ | 39, 56 | |

locales 2016 | , impacto y programas de desarrollo | | :

| | |

Evaluacién social de los proveedores (tema material: Gestion de la cadena de valor)
| |

con los criterios sociales

| ' :

mC;lt?;r’ai’;;I;r;gsm | 3-3 . Gestion de temas materiales | 32-33, 36 | |

| | | | |

| | | | |

GRI 414: Evaluacion | | , 5 | | |
social de los ‘ 4141 . Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo ‘ 36, 54 ‘ |

| | | | |

| | | |

proveedores 2016

I

GRI 3: Temas : ! ., . ! ! !
materiales 2021 : 33 : Gestion de temas materiales : 32-33,52 : :
| | | | |

GRI 416: Salud y 1 1 » ] . i : : :
seguridad de los : 416-1 : Evaluaciéon de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de : 52-53 : :
| | | | |

clientes 2016 productos o servicios

Privacidad del cliente

GRI 418: Privacidad 1 1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad 1 1
| | |

del cliente 2016 4181 del cliente y pérdida de datos del cliente

|
66 |
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Indice de Contenidos SASB

Métricas de divulgacién (Estandar primario — Real Estate (Sector: IF-RE))

Gestion de la energia

Gestion del agua

Gestion de los impactos

de sostenibilidad de los :

inquilinos

Adaptacién al cambio
climatico

IF-RE-130a.1

IF-RE-130a.2

IF-RE-130a.3

IF-RE-130a.4

IF-RE-130a.5

IF-RE-140a.1

IF-RE-140a.2

IF-RE-140a.3

IF-RE-140a.4

IF-RE-410a.3

IF-RE-450a.1

IF-RE-450a.2

Métrica

Cobertura de los datos de consumo de energia como porcentaje del area total
construida, por sector inmobiliario

(1) Energia total consumida por el area del portafolio con cobertura de datos, (2)
porcentaje de electricidad de la red y (3) porcentaje de energia renovable, por sector
inmobiliario

Variaciéon porcentual «<mismo por mismo» (like-for-like) del consumo de energia del
area del portafolio con cobertura de datos, por sector inmobiliario

Porcentaje del portafolio elegible que (1) cuenta con una calificacidon energética y (2)
esta certificado bajo ENERGY STAR, por sector inmobiliario

Descripcion de coémo las consideraciones de gestion energética de los edificios se
integran en el analisis de inversion inmobiliaria y en la estrategia operativa

Cobertura de los datos de extraccion de agua como porcentaje de (1) el area total
construida y (2) el area en regiones con estrés hidrico de base Alto o
Extremadamente Alto, por sector inmobiliario

(1) Agua total extraida por el area del portafolio con cobertura de datos y (2)
porcentaje en regiones con estrés hidrico de base Alto o Extremadamente Alto, por
sector inmobiliario

Variacion porcentual «<mismo por mismo» (like-for-like) del agua extraida del area del
portafolio con cobertura de datos, por sector inmobiliario

Descripcion de los riesgos relacionados con la gestion del agua y andlisis de las
estrateqgias y practicas para mitigar dichos riesgos

Analisis del enfoque para medir, incentivar y mejorar los impactos de sostenibilidad de
los inquilinos

Superficie de propiedades ubicadas en zonas de inundacién a 100 afios, por sector
inmobiliario

Descripcion del andlisis de exposicion a riesgos del cambio climatico, el grado de
exposicion sistematica del portafolio y las estrategias para mitigar dichos riesgos

Pagina

43

43

47

24,37,43

35, 46

46

46

35, 38, 46

38, 55, 43-46

34-38
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(Esténdar complementario — Engineering & Construction Services (Sector: IF—EN))

Métrica Respuesta

y (2) conductas anticompetitivas en los procesos de licitacion de proyectos

| | | |

Impactos ambientales : : Analisis de los procesos para evaluar y gestionar los riesgos ambientales asociados : 26, 27 :
del desarrollode | IF-EN-160a.2 = con el disefio, la ubicacion y la construccion de proyectos | |
proyectos ! w ‘ |

| | | |

| | | |

Salud y seguridad de Ia: IF-EN-320a.1 : (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) y (2) tasa de fatalidades para (a) : 52 :
fuerza laboral | ~ empleados directos y (b) empleados contratistas | |

1 1 1 1

| | | |

Impactos del ciclo de : IF-EN-410a.1 : Numero de (1) proyectos finalizados certificados conforme a un estandar de : 5,47 :
vida de edificiose | . sostenibilidad multiatributo de un tercero y (2) proyectos activos que buscan dicha | |
infraestructura | - certificacion | |

1 1 1 1

| | | |

Impactos del ciclo de : : Analisis del proceso para incorporar consideraciones de eficiencia energética e hidrica : 24,37 :
vida de edificiose | IF-EN-410a.2 | de la fase operativa en la planeacion y el disefio de los proyectos | ‘
infraestructura | | | |

1 1 1 1

| | | |

Etica empresarial : IF-EN-510a.1 : (1) Numero de proyectos activos y (2) cartera de proyectos (backlog) en paises que se : 13 :

| . encuentran entre los 20 peor clasificados en el indice de Percepcién de la Corrupcion |

| - de Transparencia Internacional | |

1 1 1 1

| | | |

Etica empresarial : IF-EN-510a.3 : Descripcion de las politicas y practicas para la prevenciéon de (1) soborno y corrupciéon : 62, 63 :

| | | |

(Parémetros de actividad)

Cédigo Métrica Respuesta

| | | |
Numero de activos : IF-RE-O00.A : NUmero de activos, por sector inmobiliario : 15,43 :
| | | |
Superficie rentable : IF-RE-000.B : Superficie rentable, por sector inmobiliario : 12,15 :
| | | |
| | | |
Tasa de ocupacion ' IF-RE-000.D ' Tasa de ocupacion promedio, por sector inmobiliario ! 5 !
| | | |
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Informe Anual de Sostenibilidad 2025 Ca I l a d e

Carta de Verificacion Externa e Independiente

A los grupos de interés de O’'Donnell Capital Management, S. de R.L. de CV.,, la presente corresponde a la -t d 4

opinién de Vert, Desarrollo Sustentable (Vert), respecto al Informe Anual de Sostenibilidad 2025. e r I I ‘ a ‘ : I o n

El objetivo de Vert es emitir una verificacién independiente acerca de los contenidos de este Informe,
tomando como referencia los estandares del Global Reporting Initiative 2021 y del Sustainability Accounting

Standards Board aplicables a la industria de Bienes Raices y Servicios de Ingenieria y Construccion. Exte r n a
Metodologia de Verificacion:

Con el objetivo de tener una total comprension de la estructura de las memorias, Vert realizd reuniones
con el equipo de sostenibilidad de O’Donnell Capital Management, S. de R.L. de C.V. (responsable de la
elaboracion del Informe en cuestion) quienes a su vez actuaron como un enlace de comunicacidon con
los demas departamentos de la Compafiia.

Asimismo, se llevaron a cabo evaluaciones sobre los mecanismos de recoleccion de informacién
utilizados para recabar los nimeros expresados en el contenido del documento, examinando la
informacion cualitativa y cuantitativa comprendida en el interior de este Informe.

Por ultimo, se validd la correcta aplicacion de los temas con base en las Guias de Elaboracién de los
Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de Bienes Raices y Servicios de Ingenieria y
Construccion, verificando su veracidad, trazabilidad y materialidad, con base en el material
proporcionado por O’Donnell Capital Management, S. de R.L. de C.V. y su equipo, estableciendo las
bases para el cumplimiento de los principios de precision, equilibrio, claridad, exhaustividad,
comparabilidad, puntualidad, contexto de sostenibilidad y verificabilidad, en estas memorias y para las
memorias subsecuentes.

Conclusiones:

Como resultado del proceso de verificacion, se concluyd que el Informe Anual de Sostenibilidad 2025 de
O’Donnell Capital Management, S. de R.L. de C\V. fue elaborado con referencia a los Estandares GRI
2021 y SASB aplicables a la industria de Bienes Raices y Servicios de Ingenieria y Construccién. No se
encontro evidencia que nos haga pensar que el cumplimiento y apego a la metodologia GRI y SASB no
se haya realizado de manera adecuada, ni de que existan errores en la informacién presentada o que se
haya omitido algiin tema material intencionalmente.

2 Sqads

Miguel Gonzalo Bermejo Rocher Benjamin Salgado Pérez

GRI Certified Sustainability Professional - (based on the GRI Universal Standards 2021) FSA Credential Holder
Expedicion: nov. 2025
D de la certificacion: 88330479

Sobre la verificacion

Los asociados de Vert poseen la preparacion fundamental para examinar y validar el correcto cumplimiento de los lineamientos necesarios para la realizacién y
publicacién de Informes de Sostenibilidad, lo cual les permite expresar una opinion profesional acerca del apego de todo el contenido no financiero del Informe a
los estdndares GRI 2021 y SASB, basandose en todo momento en los principios de independencia, objetividad y confidencialidad. Vert no asume compromiso
alguno sobre los procesos de recopilacion de la informacion implementada en este informe. Esta verificacion es emitida el dia 18 de junio del afio 2026 y sera
vigente toda vez que no se ejecuten modificaciones o publicaciones posteriores a esta fecha.
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