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Estimados grupos de interés:

Cada ano, este informe representa una oportunidad para hacer un alto y mirar con claridad
nuestro progreso. El segundo Informe de Sostenibilidad de Industrial Gate (“IG” o “la Compafia”)
reune todo lo que fue 2025: los numeros, las decisiones, los logros y las dreas donde aun
tenemos trabajo por delante en los frentes Ambiental, Social y de Gobernanza (“ASG”).

Fue un afo productivo. Cerramos el ejercicio con 15 naves industriales y un Area Bruta Rentable
("ABR”) de 4.6 millones de pies cuadrados, 21% mds que en 2024. Ese crecimiento no fue casual:
responde a una seleccion cuidadosa de ubicaciones y a la confianza de nuevos arrendatarios,
cuya base crecio 14% durante el afo.

Operaren este sectorimplica navegar un entorno que cambia con rapidez. La tension comercial
entre México y Estados Unidos, los movimientos arancelarios y la volatilidad global pusieron a
prueba la resiliencia de muchas empresas del sector. Para IG, sin embargo, esas mismas fuerzas
refuerzan la logica del nearshoring —una tendencia que sigue generando demanda real para
nuestros activos— y confirman la relevancia de nuestra posicion geogrdfica y estrategica.

Resultados financieros

Los numeros de 2025 hablan de una operacion madura. Los ingresos totales y el Ingreso
Operativo Neto (“ION”) crecieron 16% respecto al aflo anterior. Detrds de esas cifras hay una
ocupacion consistente y un control de costos operativos que seguimos perfeccionando en
nuestras regiones de operacion: norte y centro-sur del pais.

Avances ambientales y certificaciones
Laagenda ambiental de IGtomo velocidad en 2025. Sumamos nuevas propiedades certificadas

bajo los estandares LEED. 2 proyectos fueron certificados en 2025: Industrial Gate Puebla con
LEED Gold e Industrial Gate Tijuana 1 con LEED Silver—que establecen pardmetros exigentes de
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eficiencia en energia, agua y materiales— y extendimos esos criterios a los proyectos en etapa
de desarrollo desde su concepcion. Hoy, la sostenibilidad es un criterio de disefo, no un anadido
posterior.

Reconocimiento GRESB: un salto competitivo

Los resultados de la evaluacion GRESB 2025 —el referente global de desempefno ASG en bienes
raices— fueron particularmente alentadores. Subimos de 38 a 55 puntos (+17 puntos, +45%),
colocandonos por encima del promedio de nuestro peer group (47 puntos) y escalando dos
posiciones en el ranking, del 6.° al 4.° lugar.

El componente de Performance liderd esa mejora con un alza de 79% (de 19 a 34 puntos). El
avance mas llamativo fue en Certificaciones de Edificios: de 1.0 a 8.1 puntos, superando con
amplitud el promedio del grupo (3.7 puntos), como reflejo directo de las nuevas certificaciones
incorporadas al portafolio. La medicion y control de agua, en conjunto con nuestros
Arrendatarios y la Comunidad, aportaron logros significativos, sefial de que nuestra gestion de
recursos y relaciones estad madurando.

Gestion de riesgos climaticos

Integramos formalmente el andlisis de riesgos climaticos a nuestra gestion de portafolio. El
ejercicio nos llevo a examinar riesgos fisicos —desde fendmenos meteorologicos extremos
hasta estres hidrico y fluctuaciones de temperatura que pueden impactar la operacion de
nuestro portafolio— y riesgos de transicion vinculados a cambios regulatorios en emisiones,
eficiencia energetica y divulgacion ASG.

El avance en el subcomponente de Risk Assessment de GRESB (+0.75 puntos) refleja ese esfuerzo,
pero el valor real estd en otro lugar: en que hoy tomamos decisiones de inversion y desarrollo
con el clima como variable explicita. Seguiremos profundizando ese enfoque.
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Personas y comunidad

Nuestros colaboradores son quienes hacen posible este progreso. En 2025 invertimos en su desarrollo a traves de programas de
capacitacion, sesiones de formacion y medidas concretas de seguridad laboral, registrando un total de 315 horas invertidas en
capacitaciones a nuestros colaboradores, incluyendo sesiones de integracion, voluntariado, paneles informativos, cursos, entre

otros eventos que aportan al crecimiento y experiencia de todo el equipo.

Gobierno corporativo y materialidad

El Comite ASG completo su primer ano pleno de operacion con resultados concretos: auditorias internas, capacitaciones y
una comunicacion mas estructurada con proveedores, clientes y colaboradores. Nuestro estudio de doble materialidad nos
da una imagen mas nitida de los temas que realmente importan a nuestros grupos de interes y al negocio. Ese mapa guia
nuestra estrategia ASG y la forma en que rendimos cuentas a partir de ahora, a traves de bitdcoras y minutas sobre las sesiones
de comité, control y evaluacion de clientes o contratistas, que nos ayuden a tener un andlisis y cumplimiento mads objetivo de
manera interna y externa para nuestros grupos de interes.

Perspectivas para 2026

El afo que viene llega con nuevos retos y metas para el sector industrial en Meéxico. El nearshoring, la reorganizacion de cadenas
productivas y el dinamismo del comercio regional siguen creando condiciones favorables. Pero la cautela tambiéen tiene su
lugar: sequiremos atentos a los factores geopoliticos, regulatorios y climdaticos que pueden alterar ese panorama.

A todos quienes forman parte de esta historia —colaboradores, inversionistas, arrendatarios, proveedores y aliados
estrategicos— gracias. Su respaldo es lo que convierte la vision en resultados.

Atentamente,
JORGE ANTONIO BAEZ CALVILLO
Director General de Industrial Gate
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Vision

— Acerca de
Industrial Gate

GRI 2-7

[ ] [ 4
Mision
. “ , S Ser una de las plataformas de
Industrial Gate Company (“Industrial Gate” o “IG”) es una empresa enfocada : s . v " o
pany ( ) P Ser la plataforma de inversion y inversion, administracion y desarrollo
en el desarrollo, arrendamiento y administracion de propiedades industriales desarrollo de naves industriales de parques industriales enfocada en

en México. clase A en los principales la generacion de valor durante todo

el ciclo de inversion de los proyectos,
priorizando la calidad y servicio tanto
a clientes como a inversionistas.

mercados en México.

La empresa inicid operaciones en 2021, afo en el que realizd su primera
adquisicion en Mexico: un parque industrial de 20 hectdreas en el estado de
Nuevo Leodn. Desde entonces, su objetivo ha sido ofrecer soluciones integrales
que cubran todo el ciclo de vida de los proyectos industriales, desde la

estructuracion financiera y el desarrollo, hasta la operacion y administracion 4 N

de los inmuebles. Vq |OI‘eS

Su enfoque se distingue por una solida experiencia técnica, un profundo

conocimiento del mercado y un firme compromiso con la generacion de valor . - - o QQQ .
. ‘ _ Y o P J Calidad A\l'l/~ Creatividad Servicio

sostenible para clientes e inversionistas.

A traves de un portafolio diversificado y en constante expansion, Industrial

Gate busca impulsar el desarrollo de infraestructura industrial en ubicaciones @ Rentabilidad Agilidad

estrategicas, alinedndose con las tendencias y necesidades de los sectores

productivos mas dindmicos del pais. _ %
:";]}:,B'QSTRML Mensaje del Perfil 2025 en Dimension Dimension Gobierno Acerca de
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— Historia

Adquisicion de
% Industrial Gate
Escobedo, primer hito
en la consolidacion
del portafolio.

% Cierre del primer
proyecto
build-to-suit del
portafolio para un

operador logistico
estadounidense.

Industrial Gate
WA

Arranque de

certificacion LEED Gold
en Industrial Gate Puebla
y LEED Silver en
Industrial Gate Reynosa.

Tijuana, segundo
proyecto
build-to-suit.

Inicio de construccion
de Industrial Gate

' Entrega de nave

([Feses] €Speculativa en la Fase |l
Reynosa. de Industrial Gate
Escobedo.

T

Sy, Expansion estrategica
en Tijuana con la
adquisicion de 20
hectareas para
Industrial Gate Pacific.

= Inicio de dos proyectos
Ej build-to-suit en
Industrial Gate Pacific.
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Publicacion del primer Informe Anual de
Sostenibilidad de la Compania.

E

Adquisicion de propiedades estabilizadas
en Apodaca, Cuautitldn y Cuernavaca,
fortaleciendo el portafolio.

o

Reconocimiento de Industrial Gate Pacific
como mejor proyecto industrial logistico en
los GRI Awards 2025.

Obtencion de certificacion LEED Silver ,*
para Industrial Gate Tijuana |. "

0 e

-
—

Adquisicion de dos naves clase A en
Ciudad Juarez.

| i
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SELECCION Y ESTRUCTURACION

Industrial Gate detecta oportunidades de inversion con potencial estratégico
a partir de un andlisis que combina una perspectiva de largo plazo, lectura
del contexto econdmico y conocimiento especializado del sector industrial.
Cada operacion se plantea con disciplina y rigor, buscando controlar riesgos y
salvaguardar el capital comprometido.

ADQUISICION Y DESARROLLO
Industrial Gate coordina la adquisicion de terrenos y el desarrollo de proyectos

industriales, supervisando de forma integral cada etapa de obra y construccion.

En este proceso, la Compania procura la calidad de los activos desde su origen,
asegurando que las decisiones de adquisicion, desarrollo y ejecucion técnica
permitan cumplir oportunamente con las entregas y mantener la continuidad de
las operaciones bajo altos estandares tecnicos y regulatorios.

FINANCIAMIENTO

g@ Industrial Gate sostiene alianzas con instituciones financieras que facilitan la

estructuracion de esquemas de financiamiento orientados a un uso eficiente

de los recursos. Con ello, se busca fortalecer la generacion de valor para los
inversionistas.

;]',\]B'USTRML Mensaje del 2025 en Dimension Dimension Gobierno Acerca de
“GATE

Enfoque ASG
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Industrial Gate trabaja de forma coordinada con inquilinos y brokers, entendiendo
sus dinadmicas operativas y requerimientos particulares. A partir de esa cercania,
desarrollasolucionesinmobiliarias personalizadas que responden alas necesidades
especificas de cada cliente.

Industrial Gate opera las propiedades mediante un equipo especializado en
la gestion diaria, apoyado en programas de mantenimiento que promueven
la continuidad y eficiencia operativa. Este seguimiento permanente permite
conservar los inmuebles en condiciones Optimas a lo largo del tiempo.

Industrial Gate administra la desinversion de activos con una vision estrategica,
conduciendo la negociacion y coordinacion de los procesos de venta para
maximizarelvalor paralosinversionistas. Esta fase se define a partirde la evaluacion
del mercado y del momento mas conveniente dentro del ciclo de vida del activo.

Industrial Gate gestiona el capital de sus inversionistas con estricto apego a su
responsabilidad fiduciaria, actuando con transparencia, disciplina financiera y
criterio. Cada decision se toma con el objetivo de proteger los intereses de quienes
respaldan la estrategia de inversion de Industrial Gate.

Mensaje del Perfil 2025 en
Director General Corporativo NUmeros

Enfoque ASG

Dimension
Ambiental

Dimension
Social
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Entre las ubicaciones destacadas se encuentran:

4 N - N I
|G Ciudad Judrez, |G Tijuana, Alamar, |G Reynosa,
Chihuahua Baja California Tamavulipas
Baja California @ 194,614 SqFt @ 290,722 SqFt ) @ 721305 SqFt )
- @ o @ O
0 © .
_LEED Gold © -Leensiver ) ©® -Lecosiver )
N / N S\ /
4 N
IG Apodaca,
Nuevo Ledn Nuevo Ledn
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Estado o .
de México . Puebla |G Pacific, Tijuana, |G Escobedo,
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Industrial Gate ha ampliodo su presencia en los principales

ABR Cantidad de Naves Naves Disponibles  Naves por Construir  Certificacione

_LEED Certificado _LEED Silver (Nave 4,
corredores industriales de Mexico, estableciendose en regiones -LEED Campus en Fase Il)
estratégicas que favorecen el acceso tanto a mercados nacionales procese ENLEEDf;e;t'ﬁC‘T)dO
. . . \ J ave 1. fFase
como internacionales. Su portafolio integra desarrollos en zonas _EDGE 5 edificios de Ia
con alta actividad logistica y manufacturera, capitalizando la Fase |
o . o -LEED Campus Fase |l
proximidad a la frontera con Estados Unidos y la conectividad con _LEED Certificado en
, . ,
el resto del pais. % @ ﬁ proceso (Nave 1y
| Nave 3 Fase II)
s -
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[ ] [ ]
H P rl n C I p O ‘ e S Entre los principales segmentos que conforman su base de clientes se encuentran los siguientes:

Servicios logisticos, segmento con una participacion relevante dentro del portafolio, que demanda ubicaciones

GRI .6 estrategicas, conectividad, eficiencia operativay espacios funcionales para actividades de distribucion, almacenamiento.

Industrial Gate trabaja en conjunto

, . Industria alimentaria, sector que demanda inmuebles con condiciones adecuadas para el manejo eficiente de productos,
con empresas lideres a nivel global

que confian en sus capacidades para la continuidad operativa y el cumplimiento de requerimientos propios de edificios con grado alimenticio.

desarrollar soluciones inmobiliarias

a la medida, alineadas con altos Manufactura, sector que demanda instalaciones adaptadas a procesos productivos, con configuraciones que faciliten la

estdndares de calidad, eficiencia operacion, la expansion y la eficiencia en planta.

operativa 'y cumplimiento en la
entrega. A traves de su experiencia en

o ) Electronica, industria que requiere infraestructura con especificaciones técnicas particulares, asi como espacios que
el desarrollo de espacios industriales, la

Compoaia ha consolidado una cartera respalden operaciones de alta precision y eficiencia.
de clientes diversificada, integrada
por companias con distintos perfiles Comercio electronico, segmento que demanda soluciones inmobiliarias con ventajas logisticas, rapidez de respuesta y
operativosy requerimientos técnicos, lo cercania a corredores estrategicos de distribucion.
que refleja su capacidad para atender
necesidades especificas en sectores . . , , ; . ) . .
Industria automotriz, cuyas operaciones requieren inmuebles funcionales, bien ubicados y alineados con cadenas de

estrategicos de la economia. . _ .
suministro complejas y altamente coordinadas.

Tecnologia médica, sector que requiere inmuebles con altos estdndares de calidad, confiabilidad operativa vy
especificaciones sanitarias acordes con las exigencias de sus procesos especializados.

Bienes de consumo y empaque, sectores que demandan inmuebles versdtiles y eficientes para almacenamiento,
transformacion ligera y distribucion, asi como condiciones adecuadas para cumplir con requerimientos de grado

alimentario en determinadas operaciones.

En conjunto, esta diversidad sectorial fortalece el posicionamiento de Industrial Gate como un desarrollador capaz de responder a distintos
requerimientos de mercado, mediante soluciones inmobiliarias que combinan ubicacion estrategica, calidad constructiva y adaptabilidad
operativa.

;]}:,B'USTRML Mensaje del Perfil 2025 en Enfoque ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
1 Director General Corporativo NUmeros 4 Ambiental Social Corporativo este Informe
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PIES CUADRADOS EN RENTA

(cifras en millones) MARGEN ION
4.6 96% 96%
2.7 91%
2.
253 2024 2025 2023 2024 2025

Dimension y Capacidad

El area bruta rentable registro un crecimiento de 21%, al pasar de 3.8 millones de pies cuadrados en 2024 a 4.6 millones de pies
cuadrados al finalizar 2025. Esta ampliacion incrementa la capacidad productiva disponible para atender la demanda del mercado

industrial.

El nUmero de edificios que integran el portafolio tambien mostro un crecimiento de 25%, al pasar de 12 edificios en 2024 a 15 en 2025.
Este crecimiento refleja la ejecucion continua de nuestra estrategia de adquisicion y desarrollo para capitalizar oportunidades en

ubicaciones clave del sector.

Paralelamente, la base de arrendatarios se fortalecido con un incremento de 14%, al pasar de 21 en 2024 a 24 inquilinos este ano.
Esta evolucion contribuye a diversificar las fuentes de ingresos y a reducir la exposicion a riesgos especificos asociados a un solo

arrendatario.

Acerca de
este Informe
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Resultados Financieros del Periodo

Los efectos financieros de la expansion durante periodos previos
continuaron siendo muy positivos durante 2025. Los ingresos
totales registraron un incremento de 16%, respecto a lo registrado
en 2024.

Deformaconsistente, el Ingreso Operativo Neto (ION) aumentd19%,
respecto al 2024. Este desempeno confirma que el crecimiento
del portafolio ha mantenido una trayectoria favorable no solo en
escala, sino también en eficiencia y rentabilidad, al sostener una
evolucion del ION alineada con la expansion operativa.

El margen ION mantuvo un margen en niveles sanos, ubicandose
en 96% en 2025, manteniéndose practicamente en el mismo
nivel en su comparativo anual. Esta estabilidad refleja la calidad
de los activos incorporados y la continuidad en la optimizacion
operativa del portafolio existente.

La expansion del portafolio y su desempeno financiero durante
2025 refuerzan la solidez de nuestra estrategia de inversion vy
gestion. El avance en ingresos, ION y madrgenes, junto con el
fortalecimiento de la plataforma operativa, proporciona una base
solida para continuar nuestro crecimiento y maximizar el valor para

los inversionistas en los proximos afos.
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Desarrollos y Proyectos

SASB IF-EN-OOOQ.A, IF-EN-000.B

Durante 2025 fortalecimos nuestro posicionamiento para capitalizar nuevas oportunidades de arrendamiento, manteniendo
una cartera orientada al crecimiento responsable y alineada con las necesidades de clientes nacionales e internacionales. Al
cierre de 2025, se cerraron diversas adquisiciones, 3 ubicaciones que representan un drea de 695 mil pies cuadrados y un drea
bruta rentable de 113 millones de pies cuadrados, ubicados en mercados estrategicos caracterizados por una alta demanda
industrial, lo que refleja una estrategia enfocada en la consolidacion de ubicaciones clave.

De forma complementaria, se mantuvo en ejecucion un proyecto en desarrollo adicional, con un avance estimado de 30%
al cierre del ano, lo que respalda la continuidad del plan de crecimiento y la preparacion de capacidad para atender la

demanda futura.
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Certificaciones Sostenibles Obtenidas y Consolidadas

Como parte de nuestro compromiso con la eficiencia energética,
la gestion hidrica y las buenas practicas ambientales, en 2025
dimos continuidad a las certificaciones sostenibles obtenidas en
periodos previos, consolidando su implementacion en la operacion
y reforzando la incorporacion de criterios de sostenibilidad en
desarrollos recientes. Durante el ano, se mantuvo el seguimiento
técnico y documental para sostener el desempeno esperado de
los activos certificados, incluyendo la verificacion de lineamientos
operativos, la estandarizacion de practicas de mantenimiento y el
monitoreo de consumos de energia y agua en la medida aplicable.

Las certificaciones LEED Gold en Industrial Gate Puebla, Silver en
Industrial Gate Reynosa y en el Edificio 4 de la Fase 2 Industrial
Gate Escobedo, asi como EDGE en Industrial Gate Escobedo Fase
1, continuaron siendo referentes internos para replicar aprendizajes
y fortalecer la ejecucion de mejores practicas desde etapas
tempranas de diseno y construccion. Adicionalmente, en 2025 se
obtuvo la certificacion LEED Silver para Industrial Gate Tijuana 1y
se continua en el avance y gestion para 3 procesos de certificacion
o evaluacion para nuevos proyectos, priorizando aquellos ubicados
en mercados estrategicos y con alta demanda, con el objetivo de

seguir elevando el estandar ambiental del portafolio.
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Porcentaje del Portafolio Alineado y Gestionado Bajo
Estandares de Sostenibilidad

Durante 2025, se mantuvo y consolido la alineacion del portafolio con estdndares de sostenibilidad,
preservando la cobertura de mediciones y el reporteo eléctrico e hidrico del 100% de los pies cuadrados
bajo gestion de Industrial Gate. Este desempeno da continuidad a la estrategia de incorporar criterios
ambientales desde las fases iniciales de planeacion y desarrollo, y refuerza su integracion en la operacion

cotidiana del portafolio.

Entre las principales acciones implementadas durante el ano, se fortalecid el seguimiento y la
corresponsabilidad del equipo e inquilinos para sostener la medicion y el reporteo de resultados, lo cual
aporta valor directo a la gestion operativa de cada inquilino y parque. Adicionalmente, se continud con
capacitaciones periodicas para el equipo interno, direccion e inquilinos, totalizando 11 capacitaciones
durante el ano, y se reforzd una comunicacion constante en temas ambientales, sociales y de gobernanza,
con el objetivo de mantener consistencia en los procesos, mejorar la calidad de la informacion reportada
y robustecer la toma de decisiones basada en datos.

Enfoque ASG

Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Ambiental Social Corporativo este Informe
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Reconocemos que la sostenibilidad trasciende el cumplimiento y
representa una via para impulsar un futuro mas resiliente y responsable.
Por ello, en industrial Gate fortalecimos nuestro compromiso con la
transparencia y la rendicion de cuentas, consolidando el enfoque de
Doble Materialidad como un eje que orienta nuestras decisiones y
objetivos, reforzando nuestra vision de largo plazo, en sintonia con las
expectativas crecientes de nuestros grupos de interes.

¢QUE IMPLICA LA DOBLE MATERIALIDAD?

La doble materialidad considera dos perspectivas complementarias,

esenciales para una toma de decisiones integral:

ooy Informe Anual 2025 /18

Analiza de quée manera los riesgos y las oportunidades pueden

incidir en la posicion financiera de la Compania, su desempeno

economico, los flujos de efectivo y el acceso al financiamiento. Para

ello, consideramos tanto factores bajo nuestro control directo como

aquellos asociados a relaciones comerciales estrategicas, incluyendo

la dependencia de recursos naturales y del capital humano.

4 N\
Materialidad Financiera Materialidad Socioambiental
Es la medida necesaria para comprender el . .
N ..y el impacto de sus operaciones en la
desarrollo, los resultados y la posicion de la , . . .
economia, el medio ambiente y la sociedad.
empresa...
Se enfoca en los efectos que nuestras ﬁ e ﬁ e
operaciones generan sobre las persondas, [ B A gﬁ% ¢ Socio-environmental impactscanbe [} E — g‘ *
el medio ambiente y la  sociedad. Compania Clima financially material, and vice versa Compania Clima
Integra impactos positivos y negativos,
reales o potenciales, y valora criterios Usuarios principales: Inversionistas Usuarios principales: Consumidores,
' i ' i ivil, Empl | ioni
como su magnitud, alcance y posible \ Sociedad Civil, Empleados, Inversionistas
irreversibilidad. %
§ Estadndares NIIFS Estdndares GRI
\\\ - J
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Nuestro compromiso con |la
Doble Materialidad

GRI 2-24, 2-29, 3-1

Como desarrolladory operadorinstitucional de propiedades industriales Clase Aen México, con una red selecta de clientes estrategicos, nos distinguimos porimpulsar nuestro crecimiento
con una vision de largo plazo. En este contexto, adoptamos la doble materialidad como una herramienta clave para asegurar que cada decision se mantenga alineada con nuestro
proposito de liderar con responsabilidad, maximizando valor para nuestros inversionistas y aportando al bienestar colectivo.

PROCESO DE DOBLE MATERIALIDAD EN INDUSTRIAL GATE

Definicion de grupos de interés Estdndares para la doble Andlisis de materialidad basado en datos Integracion en la estrategia
"""""""""" | materialidad . empresarial
/@\ Los hallazgos del estudio de

Grupos de interés internos g
@“I"@ P / materialidad se integran en nuestros
\®/ externos g

&

Colaboradores Inquilinos

O

procesos de toma de decisiones,
fortaleciendo la conexion entre
la sostenibilidad, la planeacion

l]
®
J)

operativa y la gobernanza. Este

o= Recopilacion de informacion 5 . ,
= diant . : enfoque tambien contribuye a
o . ;  mediante encuestas : o
Bancos Inversionistas robustecer y dar seguimiento a la
: estrategia empresarial, asegurando
(mgn :
1%? que las prioridades ASG se traduzcan
ﬁ % en acciones concretas y en unad
_ Andlisis del sector : ., .
Contratistas Proveedores gestion consistente a lo largo del
ano
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— [emas
Materiales

GRI 3-2

La evaluacion de Doble Materialidad nos permitio identificar y priorizar los siguientes
temas materiales en las dimensiones ambiental, social y gobernanza:

1. Accion climdtica y gestion energetica

2. Certificaciones y desempeno sostenible de los inmuebles
3. Impactos del ciclo de vida de edificios e infraestructura
4. Manejo responsable del agua y descargas

5. Seleccion de materiales y gestion integral de residuos

Social
1. Practicas laborales responsables: DEI, capacitacion, salud y
seguridad

2. Relacion y comunicacion con comunidades vecinas

Gobierno corporativo

1. Conducta ética y cumplimiento
O 2. Transparencia y reporte de informacion ASG
AIAAVA 3. Seqguridad e integridad estructural

4. Proteccion y ciberseguridad de la informacion

:";]}:,B'USTRML Mensaje del Perfil 2025 en Enfoque ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
- GATE Director Generall Corporativo NUmeros q Ambiental Social Corporativo este Informe
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Estrateqgia de

GRI 3-3
. . _— . io climdti ificaci Efecto del ciclo
Nuestra vision va mas alld de la logistica y la infraestructura. Buscamos Cambio climdtico Certificaciones e vida de |
. . . y energia sostenibles € vida ae los
consolidarnos como referentes en el desarrollo sostenible de propiedades edificios e
infraestructura

industriales. Durante 2025, reforzamos la integracion de la sostenibilidad en
nuestramanera de operary construir,incorporando criterios ambientales, sociales
y de gobierno corporativo en los procesos de decision. Con ello, impulsamos un

impacto positivo en el entorno y en las comunidades, a la vez que fortalecemos

nuestro posicionamiento dentro del mercado industrial Clase A.

. iy : . ~ Buenas Uso de materiales Gestidnes del
A continuacion, presentamos nuestra estrategia sostenible, estructurada en tres proctlcos_loboroles y gestién de residuos aguay efluentes
pilares: ,
¥

PILAR SOCIAL Vinculacion con Etica Transparencia 'y

Contribucion al desarrollo social y humano. comunidades aledafas empresarial divulgacion de
informacion asg

PILAR GOBIERNO CORPORATIVO SG """"""""""""""
Transparencia que construye confianza.
Seguridad de Integridad estructural
los datos y seguridad
:";]}:,B'USTRML Mensaje del Perfil 2025 en Enf. ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
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GRI 303-2
SASB IF-EN-1600.2, IF-EN-4100.2

La estrategia de sostenibilidad de
Industrial Gate se ha estructurado
en congruencia con los Objetivos de
DesarrolloSostenible(ODS)promovidos
por las Naciones Unidas. Los temas
materiales definidos dentro de los
pilares que integran nuestra estrategia
aportan, de forma directa e indirecta,
al cumplimiento de metas globales
relacionadas con el bienestar social, la
proteccion del medio ambiente y una
gestion responsable. A continuacion,
se presentan las vinculaciones entre
nuestros temas materiales y los ODS
correspondientes.

oo Informe Anual 2025 /22
Cambio Climdatico y Energia
Promovemos el uso eficienteyla gestionresponsable de los recursos energeticos mediante la evaluacion continua de acciones orientadas
amejorar el desempeno energetico de nuestros desarrollos. Este enfoque buscaidentificar oportunidades viables de eficienciay, cuando

resulte aplicable, valorar la incorporacion de alternativas que favorezcan un acceso mas sostenible ala energia, en congruencia con las
necesidades operativas del portafolio.

1 ACCION

POR EL CLIMA

3

Certificaciones Sostenibles

Adoptamos medidas de disefo, desarrollo y operacion orientadas a mejorar la eficiencia energética y reducir emisiones asociadas,
integrando criterios que contribuyen a disminuir la huella de carbono de nuestras operaciones y proyectos, en la medida aplicable.

INDUSTRIA,

::?gxé\gggcﬁm Obtencion de certificaciones verdes como LEED y EDGE, reforzando el desarrollo de infraestructura sostenible e innovadora dentro del
sector inmobiliario industrial, asi como al seguimiento operativo y documental necesario para preservar el desempefno de los activos
certificados.

Efectos del Ciclo de Vida

12 PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES Integramos criterios de eficiencia de recursos en el disefio y construccion, considerando andlisis de ciclo de vida y el uso de materiales
( N , de menor impacto para promover un manejo mas eficiente de recursos en nuestras obras.

Gestion de Agua y Efluentes

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO Impulsamos una gestion sostenible de los recursos hidricos mediante practicas de eficiencia, medicion y mejora continua, asi como

mediante soluciones orientadas a la captacion, reutilizacion y tratamiento de agua residual —como las plantas de tratamiento, cuando
aplican—, en funcion de las necesidades operativas de cada desarrollo.

Uso de Materiales y Gestion de Residuos

PRODUCCIGN
12 OO Mantenemos un enfoque de gestion de residuos para promover su disposicion adecuada y fomentar practicas de reciclaje, ademads

m de priorizar, cuando es aplicable, la consideracion de materiales locales y sostenibles en nuestros desarrollos, con el objetivo de reducir
impactos y mejorar la eficiencia de recursos

<fiNDUSTRIAL Mensaje del
*,-GATE Director General

Perfil 2025 en Enf ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Corporativo NUmeros nfoque Ambiental Social Corporativo este Informe



ooy Informe Anual 2025 /23

Buenas Prdcticas Laborales

IGUALDAD
DE GENERO

Implementamos y fortalecemos politicas de Diversidad, Equidad e Inclusion para reducir desigualdades y promover un

entorno laboral respetuoso e incluyente.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

ARl RN Impulsamos la capacitacién continua y fomentamos empleo seguro y digno mediante la adopcion de estédndares

internacionales y practicas responsables.
Nuestrocompromisosocialsecentraen
empoderar a nuestros colaboradores
y contribuir con las comunidades
donde operamos. Buscamos que cada Vinculacion con Comunidades Aledanas
desarrollo sea mads que un parque
industrial: un espacio que impulse

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES

il Construimos relaciones colaborativas con las comunidades aledafas a nuestros proyectos, promoviendo entornos mas
inclusivos y fortaleciendo la conciencia sobre un desarrollo sostenible.
A —
g |55 (=2

oportunidades, bienestar y relaciones
de largo plazo.

oo,
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Pilar de
Gobierno
Corporativo

GRI 416-1
Consideramos que la ética no

representa un reto, sino un elemento
diferenciador. Conducimos nuestras
operaciones con integridad vy
transparencia, procurando que
nuestras practicas generen confianza
y brinden certidumbre a nuestros
grupos de interes.
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Etica Empresarial

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Fortalecemos nuestro marco de ética mediante un Cédigo de Etica sustentado en principios de sostenibilidad y derechos
humanos, promoviendo una cultura de actuacion responsable y consistencia en el comportamiento esperado dentro de la
organizacion y a lo largo de nuestra cadena de valor.

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

R La publicacion de informes de sostenibilidad refuerza la transparencia de nuestras prdcticas y el seguimiento de nuestro

O

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR . L . . e .
LOS OBJETIVOS Nos vinculamos con plataformas como GRESB y con iniciativas internacionales, incluyendo certificaciones de activos, para

impacto social y ambiental.

manteneruna alineacion continua con estandares globales de sostenibilidady elevarla comparabilidad de nuestro desempeno.

Integridad Estructural y Seguridad

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA Aseguramos el cumplimiento de regulaciones y esténdares aplicables para ofrecer espacios industriales innovadores y seguros,

fortaleciendo la calidad constructiva y la confiabilidad operativa de nuestros desarrollos.

Seguridad de los Datos

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS Fortalecemos nuestras practicas de ciberseguridad y proteccion de la informacion con el fin de resguardar los datos de socios y

demas partes interesadas, contribuyendo asi a una gestion mas confiable, alaintegridad de la informacion y al fortalecimiento
de una gobernanza institucional solida y transparente.
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Compromiso con los Objetivos

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, hemos alineado nuestra estrategia ASG con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos por la Organizacion de
las Naciones Unidas. Mediante nuestras acciones e iniciativas, buscamos contribuir de forma activa al cumplimiento de aquellos ODS que resultan mads relevantes para nuestro modelo
de negocio y para el impacto que generamos en la sociedad. En particular, nuestros esfuerzos se orientan a los siguientes ODS:

Impulsamos la igualdad de género a Damos prioridad al uso responsable del agua
traves de politicas orientadas a promover en todas nuestras propiedades, incorporando Impulsamos un crecimiento economico
la equidad salarial y la igualdad de recomendaciones para procesos de reciclajey sostenible e incluyente, procurando
oportunidades para el desarrollo tratamiento en apego a los estandares de calidad condiciones laborales dignas para todos
profesional de las minorias. aplicables. nuestros colaboradores
Trabajamos para que nuestros desarrollos Adoptamos medidas orientadas a incorporar el
Promovemos el desarrollo de nuestras y propiedades aporten a la consolidacion cambio climdatico en nuestras politicas, estrategias
propiedades con base en criterios ASG, dando de ciudades y comunidades sostenibles, de inversion y gestion de activos, promoviendo
prioridad a la incorporacion de tecnologias contribuyendo al mejoramiento de la calidad de una administracion responsable de los riesgos
verdesy a la reduccion del impacto ambiental. vida de las personas. ambientales.

Mensaje del Perfil 2025 en Enf. ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
oque Ambiental Social Corporativo este Informe
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Afiliacionesy

GRI 2-28
SASB IF-EN-410a., IF-EN-4100.2

En congruencia con nuestro compromiso
de adoptar las mejores practicas ASG,
participamos en diversas organizaciones y
programas que impulsan la sostenibilidad
en nuestras operaciones. De igual forma,
hemos obtenido certificaciones relevantes
que

respaldan el cumplimiento de

estdndares nacionales e internacionales

en materia ambiental, social y de gestion

corporativa.

ooy Informe Anual 2025 /26

& A
((&)) AFILIACIONES

—

Desde 2023, reportamos el desempefio de nuestro portafolio mediante GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark), una de
las plataformas mas reconocidas a nivel global para evaluary comparar las practicas de sostenibilidad en los sectores inmobiliario y de
infraestructura.

Nuestra participacion en GRESB nos permite contar con una medicion objetiva de nuestro desempeno ASG, detectar oportunidades de
mejora y contrastar nuestros resultados con estandares internacionales y con companias lideres del sector.

Asimismo, este proceso fortalece nuestra transparencia frente a inversionistas y otros grupos de interes, promueve la mejora continua de
nuestras estrategias de sostenibilidad y reafirma nuestro compromiso con un desarrollo responsable.

En esa misma linea, desde 2023 contamos con el distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR), el cual reconoce nuestras buenas
practicas en materia ética, social y ambiental, y fortalece nuestra posicion de compromiso con el bienestar de nuestros colaboradores,
las comunidades y el entorno.
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Trabajamos en el desarrollo y operacion de propiedades que respondan
a los mas altos estandares de sostenibilidad. Como parte de este
compromiso, hemos obtenido certificaciones LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design), emitidas por el US. Green Building Council

(USGBC), asi como certificaciones EDGE (Excellence in Design for Greater

Efficiencies), impulsadas por la International Finance Corporation (IFC).

Ambos reconocimientos respaldan el desempeno destacado de nuestros
inmuebles en aspectos como eficiencia energetica, gestion responsable
de recursos, calidad ambiental y mitigacion de impactos ambientales,
reforzando nuestro compromiso con la construccion y operacion
sostenible.

:"_:-]',:IB'L]STM AL Mensaje del Perfil 2025 en

Director General Corporativo NUmeros
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Las certificaciones vigentes obtenidas a la fecha son:

LEED Gold: Industrial Gate Puebla

LEED Silver: Industrial Gate Reynosa
LEED Silver: Industrial Gate Escobedo, Edificio 4, Fase 2
LEED Silver: Industrial Gate Tijuana

\,E._E:b CERTIFI,

LEED Certificado: Industrial Gate Escobedo, Edificio 1-B, Fase 1

Excellence In Design
For Greater Efficiencies

>
EDGE: Industrial Gate Escobedo, Fase 1 Eq4
fige

Adicionalmente, se avanzo en la evaluacion y preparacion de nuevos desarrollos para certificacion,
CON procesos en curso por definir:

LEED: Industrial Gate Escobedo, Edificio 1, Fase 2
LEED: Industrial Gate Escobedo, Edificio 3, Fase 2
LEED: Industrial Gate Pacific, Edificio 4, Fase 1
LEED: Industrial Gate Pacific, Edificio 6, Fase 1
EDGE: Industrial Gate Puebla, Fase 1

Estas certificaciones reflejan nuestros esfuerzos por desarrollar y mantener espacios eficientes,
responsables y de alta calidad, contribuyendo al cumplimiento de nuestros objetivos de
sostenibilidad y al bienestar de nuestros clientes, colaboradores y comunidades.

Dimension Dimension Gobierno Acerca de

Enfoque ASG Ambiental Social Corporativo este Informe
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— Proceso De
Inversion

SASB IF-EN-160a.2

Nuestro proceso de inversion integra de forma transversal criterios ASG, con el fin de
asegurar que cada proyecto no solo satisfaga los estandares financieros y operativos
previstos, sino que tambiéen genere una contribucion al desarrollo sostenible.

De igual manera, contamos con un cuestionario de debida diligencia ASG integrado
por 48 preguntas, el cual se aplica durante la evaluacion de nuevas inversiones. Para
que una inversion sea autorizada, debe cumplir con los criterios ASG definidos por la
Compania. En este sentido, el equipo de inversion debe incorporar en el memorandum

correspondiente una seccion que confirme el cumplimiento de dichos criterios.

: A
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:"_:-]}:,B'USTRML Mensaje del Perfil 2025 en Dimension Dimension Gobierno Acerca de



Dimension




oo/ Informe Anual 2025 / 30

— Gestion o~
Energetica N2

GRI 2-4, 3021
SASB IF-EN-4100.2

En Industrial Gate, la gestion energetica forma parte de nuestro enfoque para
fortalecer la eficiencia operativa de los activos bajo administracion y avanzar hacia
un portafolio cada vez mas alineado con criterios de sostenibilidad. Dado el perfil de
nuestras operaciones, el consumo energetico reportado corresponde principalmente
al uso de electricidad en las propiedades y dareas comunes vinculadas a nuestra
operacion.

Durante 2025, continuamos impulsando acciones orientadas al monitoreo y uso
eficiente de la energia, asi como al fortalecimiento de practicas operativas que
favorezcan un mejor desempeno ambiental en el portafolio. Este esfuerzo tambien CO N S U M O

ENERGETICO
(en MWh)

se complementa con la incorporacion de criterios de eficiencia desde las etapas
de diseno, desarrollo y operacion, asi como con la continuidad en la adopcion de
estandares de edificacion sostenible que contribuyen a reducir el consumo energetico

de los activos.

36,691
En el ejercicio, el consumo energetico total ascendid a 36,691 MWh, en
comparacion con 21,411.87 MWh registrados en 2024, representando un incremento 21,412

operaciones de los clientes en manufactura, que registraron una desaceleracion
durante el segundo semestre de 2024, y para el segundo semestre de 2025 tuvieron

de 71.36%. La variacion observada responde principalmente al incremento en
2,465
un incremento en la operacion, principalmente en los sectores automotriz y de

electronica. Mds alld de la evolucion del consumo absoluto, en Industrial Gate

2023 2024 2025

mantenemos el compromiso de seguir fortaleciendo nuestros mecanismos de

medicion, andlisis y seguimiento, con el objetivo de identificar oportunidades de N . . » . »
Nota: Para efectos de comparabilidad y consistencia en la presentacion de la informacion, los datos de consumo

optimizacion y promover una operacion mas eficiente a lo largo del tiempo. energético reportados fueron reexpresados en MWh. En el ejercicio 2024, estos indicadores se divulgaron en kWh; por
lo tanto, la informacion comparativa fue homologada a la nueva unidad de medida.
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— Gestion O
Hidrica AN

GRI 303-1,303-5
SASB IF-EN-410a.2

La gestion responsable del agua es un elemento relevante dentro de nuestra
estrategia ambiental. En Industrial Gate reconocemos que el uso eficiente de este
recurso es indispensable para favorecer |la sostenibilidad de nuestras operaciones y
contribuir a la resiliencia de nuestros activos, particularmente en un entorno donde

la disponibilidad hidrica representa un reto creciente en diversas regiones del pais.

Durante 2025, continuamos promoviendo acciones enfocadas en el uso responsable

CO N S U M O del agua en nuestras propiedades, tanto en la operacion cotidiana como en Ia
H I'D R I CO sensibilizacion de inquilinos y usuarios. Asimismo, mantuvimos el impulso de practicas
(en m3> orientadas al ahorro, reuso y monitoreo del consumo hidrico, con el objetivo de
fortalecer una cultura de aprovechamiento mas eficiente del recurso.
118,750 En 2025, el consumo hidrico total fue de 118,750 m’, frente a 34,807 m’ reportados
en 2024, creciendo 24x en su comparativo anual. Esta variacion obedecio
34,807 principalmente al crecimiento en las operaciones de inquilinos, asi como un
mayor requerimiento de agua para el cuidado de dreas verdes y el confort de los
colaboradores en las operaciones y la calidad de las propiedades, que considero
espacios con sombra, areas verdes y de refrescamiento, derivado del incremento en
2,942 temperaturas durante primavera y verano. Conforme avanzamos en la consolidacion
. de nuestros sistemas de medicion, buscamos contar con una lectura cada vez mas
2023 2024 2025 precisa del comportamiento hidrico del portafolio, lo que nos permitird orientar de
mejor manera futuras acciones de mejora y gestion preventiva.
ERLIJ_ETRIAL D'Mensoje del Perfil ' 2(?25 en =iee 456 Dimgnsién Dimeqsién Gobiern.o Acerca de
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-Mmisiones

GRI 302-2, 305-2, 305-3

Somos conscientes de que la medicion y gestion de emisiones constituye un
componente relevante para comprender nuestra huella ambiental y fortalecer la toma
de decisiones en materia climdtica. En este sentido, en Industrial Gate continuamos
avanzando en el seguimiento de las emisiones asociadas a nuestra operaciony cadena
de valor, incluyendo aquellas vinculadas al consumo de combustibles, al consumo de
electricidad y a otras fuentes indirectas relevantes relacionadas con el portafolio.

Durante 2025, mantuvimos esfuerzos orientados a fortalecer la trazabilidad de la
informacion ambiental del portafolio y a consolidar una base de datos mas robusta
para la gestion de emisiones. Este proceso resulta relevante no solo para identificar
oportunidades de reduccion y eficiencia, sino tambien para fortalecer la capacidad

ALCANCE 2

oo Informe Anual 2025 /32

ALCANCE 3

de respuesta de la Compania frente a riesgos y expectativas crecientes en materia (tCOze) (tCQZe)
climatica.
16,307
En el ejercicio, las emisiones de Alcance 2 totalizaron 1,216 tCO,e y las de Alcance 1,216
3 se ubicaron en 16,307 tCO.e. Dentro de este ultimo rubro se incluyen las emisiones el 7384
asociadas al consumo de electricidad de los inquilinos, que ascendieron a 16,291
tCO,e, asi como las derivadas de |os traslados aereos de colaboradores por viajes de 697/
negocio, que se ubicaron en 17 tCO,e. La variacion respecto a 2024 estuvo asociada 282
principalmente al fortalecimiento en los mecanismos de registro, seguimiento vy .
consolidacion de consumos del portafolio, lo que permitid ampliar la cobertura de
la medicion y contar con una trazabilidad mas robusta de la informacion ambiental 2023 2024 2025 2023 2024 2025
durante 2025.
.INR%J'ETRIAL Dirzlspos :] ge?weelrol Corzirrzltivo 1\218 r2T15e$gs e 2::1 ggzi&r: Dirshoe(; Zi Ién Cgfpbgfc;r’gi(\)/o eﬁt%elrlf% rdrﬁ e
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GRI 304-1,304-3
SASB IF-EN-160a.2

En Industrial Gate entendemos que la conservacion del entorno natural es una
consideracion relevante en el desarrollo y operacion de propiedades industriales. En
este sentido, al cierre de 2025, ningun sitio operacional en propiedad, arrendado o
gestionado por la Compania se encuentra ubicado dentro de, ni adyacente a, dreas
naturales protegidas o zonas identificadas como de alto valor para la biodiversidad
fuera de dreas protegidas. No obstante, mantenemos el compromiso de incorporar
criterios que favorezcan una relacion responsable con el entorno en funcion de Ia
ubicacion y caracteristicas de cada activo.

Aun asi, en nuestros parques industriales, al desarrollar un nuevo proyecto en terrenos
previamente no intervenidos, implementamos acciones de compensacion ambiental.
Por ejemplo, en nuestro parque de Escobedo, durante 2025 se inicio la construccion
de una nave industrial, lo que derivo en la donacion de 785 drboles de especies
nativas para proyectos de reforestacion. Esta iniciativa contribuye a la restauracion
de ecosistemas locales, favorece la captura de carbono y promueve la conservacion
de la biodiversidad en la region.

Durante 2025, continuamos considerando aspectos ambientales en nuestros
procesos de evaluacion, desarrollo y operacion, con el fin de prevenir, reducir o
mitigar afectaciones al medio ambiente cuando resulte aplicable. Este enfoque
se complementa con el cumplimiento de la regulacion correspondiente y con la
adopcion de practicas que fortalezcan la gestion ambiental de nuestros proyectos.

- GATE Director General Corporativo NUmeros Enfoque ASG Ambiental Social Corporativo este Informe
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— Residuos

GRI 306-1, 306-2, 306-3

La gestion de residuos forma parte de los temas ambientales que continuamos fortaleciendo en Industrial Gate, en linea
con nuestro objetivo de consolidar una operacion mas ordenada, eficiente y responsable. Sabemos que una adecuada
administracion de los residuos generados en nuestras actividades contribuye tanto al cumplimiento normativo como a la
mejora del desempeno ambiental de la Compania.

Durante 2025, avanzamos en la medicion y trazabilidad de los residuos generados en el area administrativa, lo que nos
permitio contar con un mayor nivel de detalle sobre su composicion y disposicion. En el transcurso del afo, los residuos
permanecieron en almacenamiento temporal durante 5 dias en promedio, previo a su disposicion final.

En el ejercicio, la generacion total de residuos fue de 189,198 kilogramos, de los cuales 189,093 kilogramos correspondieron
a residuos inorgdnicos no reciclables y 105 kilogramos a residuos organicos reciclables. El total de residuos inorganicos no
reciclables generados se compuso de 81,211 kg de papel, 67,053 kg de plastico y 40,830 kg de metal.

— Cumplimiento
Ambiental

GRI 2-27

SASB IF-EN-1600.1

En Industrial Gate, el cumplimiento ambiental constituye una base indispensable de nuestra operacion. Por ello,
mantenemos el compromiso de observar la legislacion y regulacion aplicable en materia ambiental, asi como de reforzar
internamente las practicas y controles que contribuyen a una gestion responsable de nuestros activos y proyectos.

Durante 2025, la Compania dio seguimiento al cumplimiento de las disposiciones ambientales aplicables a sus operaciones,
al tiempo que continud promoviendo una cultura interna de responsabilidad y atencion a estos temas. Este enfoque busca
no solo prevenir incumplimientos, sino tambien fortalecer la gestion ambiental desde una perspectiva de mejora continua.

Al cierre de 2025, no se registraron sanciones ni multas significativas en materia ambiental. Industrial Gate mantiene la
conviccion de que una operacion alineada con el marco normativo y con criterios preventivos es fundamental para proteger

el valor de sus activos, reducir riesgos y avanzar de manera consistente en su estrategia de sostenibilidad.

:";]}\,DL]STRML Mensaje del Perfil 2025 en Enfoque ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
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Nuestrd

GRI 2-7,401-1

En Industrial Gate reconocemos que el crecimiento de la Compania esta
estrechamente vinculado al compromiso, la experiencia y la capacidad de nuestros
colaboradores. Laoperacion, desarrolloy administracion de propiedadesindustriales
exige una vision multidisciplinaria, por lo que contamos con colaboradores que
aportan distintas perspectivas y conocimientos técnicos para fortalecer la toma de
decisionesy la ejecucion de nuestra estrategia.

Impulsamos un entorno de trabajo basado en el respeto, la colaboracion y la
responsabilidad compartida. Nuestro enfoque parte de la conviccion de que el
talento humano es un habilitador clave para sostener el crecimiento del negocio,
fortalecer la atencion a nuestros inquilinos y consolidar una operacion alineada con
altos estandares de desempeno.

En este sentido, mantenemos acciones orientadas a atraer, desarrollar y retener
talento, promoviendo condicioneslaborales adecuadasy una cultura organizacional
en la que las personas puedan desarrollarse profesionalmente y contribuir
activamente al cumplimiento de los objetivos de la Companfia.

Nuestra Plantilla Laboral
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Diversidad, Equidad

GRI 2-7, 2-23, 401-1, 405-1

En Industrial Gate consideramos que una Compania mas diversa y equitativa fortalece la
toma de decisiones, enriquece la cultura corporativa y favorece la construccion de equipos
mas solidos. Por ello promovemos un entorno laboral en el que todas las personas son
tratadas con respeto y cuentan con igualdad de oportunidades para su desarrollo.

Nuestro enfoque en esta materia se apoya en criterios de inclusion y no discriminacion
aplicables a los procesos de contratacion, promocion, evaluacion y desarrollo profesional.
En linea con ello, las decisiones relacionadas con el talento se sustentan en la experiencia,
las capacidades y el desempefno de cada persona, buscando que la evolucion profesional
dentro de la Compania responda a criterios objetivos y consistentes.

Asimismo, mantenemos una vision amplia de la diversidad, reconociendo no solo la
importancia del equilibrio de género, sino también la riqueza que aportan distintas
trayectorias, edades, contextos y perfiles profesionales. Este seguimiento nos permite
contar con informacion para identificar areas de oportunidad y continuar fortaleciendo

una cultura organizacional mads incluyente.

Nuestra Plantilla Laboral por Género
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Plantilla Laboral por Género y Grupo de Edad

Grupo de Edad \

| Var % 2025 vs 2024

poood

Mujeres Hombres

'S Y S

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

- 30 afhos 7 3 8 5 4 3 -50.0% -40.0%
30 — 50 anos 2 6 3 7 3 12 = 71.4%
+ 50 anos 1 = 1 1 2 2 100.0% 100.0%

%

Plantilla Laboral por Género y Categoria Laboral

Grupo de Edad \

| Var % 2025 vs 2024
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Plantilla Laboral por Género y Regidn

Grupo de Edad | 2023 | 2024 | 2025 | Var % 2025 vs 2024
booos b b booow

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Ciudad de México 9 9 M 13 8 15 -273% 15.4%
Chihuahua 1 - 1 - 1 - - -
Queretaro - 1 - -
Guadalajara - 1 - -
. /

Nota: Las regiones que no presentan registros de colaboradores en ejercicios anteriores corresponden a

aquellas en las que la Compaiia aun no contaba con operaciones durante dichos periodos.

oo boon L | pooon
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Construccion 1 1 2 2 1 3 -50.0% 50.0%
Legal 3 - 3 - 3 - - -
Operaciones 1 1 1 2 3 2 >100.0% -
Contabilidad 1 1 2 2 2 2 - -
Inversiones 3 2 4 2 - 3 >-100.0%  50.0%
Direccién - 3 - 3 - 3 - -
Comercial 1 1 - 2 - 4 - 100.0%
- |
gl
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— Brecho
Salarial

GRI 405-2

Mantenemos el compromiso de promover condiciones de compensacion justas y consistentes con las responsabilidades de cada puesto,
la experiencia requerida y el nivel de contribucion de cada funcion al negocio. En este sentido, aplicamos criterios objetivos para la
determinacion de remuneraciones, con el proposito de prevenir diferencias injustificadas y reforzar la equidad interna.

Este enfoque se encuentra alineado con nuestra Politica de Diversidad, Equidad y Género, la cual orienta la gestion del talento bajo
principios de igualdad de oportunidades, trato no discriminatorio y reconocimiento con base en capacidades, responsabilidades y
desempeno. Bajo esta logica, nos aseguramos de que los procesos de compensacion respondan a criterios claros y consistentes,
fortaleciendo una cultura organizacional mas equitativa.

Como parte de este esfuerzo, buscamos realizar revisiones periodicas de estructuras salariales, tabuladores y criterios de evaluacion,

con el fin de mantener prdcticas congruentes con nuestros principios de equidad y con una gestion responsable del talento. Este
ejercicio tambien nos permite identificar dreas de mejora y fortalecer la transparencia interna en torno a los procesos de compensacion.

Enfoque ASG

{@é%%mw' Mensaje del Perfil 2025 en Dimension Gobierno Acerca de

Director General Corporativo NUmeros Ambiental Corporativo este Informe
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Capacitacion
y Desarrollo

GRI 404-1, 404-2

En Industrial Gate entendemos que la capacitacion es un
componente esencial para fortalecer las capacidades del
equipo y responder de mejor manera a las exigencias de una
operacion en crecimiento. Por ello, llevamos a cabo acciones
de formacion orientadas tanto al fortalecimiento tecnico
como al desarrollo de habilidades transversales.

Nuestro enfoque de capacitacion considera las necesidades

315

especificas de cada drea y funcion, con el fin de que los

NUmero de cursos
impartidos

Total de horas de

contenidos impartidos contribuyan de manera efectiva e ax
capacitacion

al desempeno individual y al logro de los objetivos de la

Companfia. A traves de cursos, sesiones informativas y espacios

de actualizacion, buscamos que el equipo cuente con
herramientas que fortalezcan su desempeno cotidiano y su

capacidad de adaptacion ante nuevos retos. g

De forma complementaria, promovemos una cultura de

aprendizaje continuo que favorece el crecimiento profesional @
de nuestros colaboradores. Este esfuerzo tambien contribuye

a fortalecer la calidad de nuestros procesos internos, elevar

los estandares de servicio y consolidar una organizacion con

mayores capacidades para sostener su crecimiento de largo

plazo.
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— Salud, Seguridad y Bienestar

GRI 403-1,403-5, 403-7,403-9

SASB IF-EN-320a1

La salud, seguridad y bienestar de los colaboradores son aspectos prioritarios para Industrial Gate. Debido
a la naturaleza de nuestras actividades, particularmente en labores de supervision, mantenimiento vy
seguimiento de desarrollos industriales, resulta indispensable operar bajo lineamientos que favorezcan
condiciones de trabajo seguras y una adecuada gestion preventiva.

En nuestra operacion, aplicamos protocolos de seguridad alineados con la normatividad vigente y con las
necesidades propias de nuestro negocio. Estas acciones incluyen actividades de prevencion, seguimiento y
sensibilizacion para reforzar una cultura interna orientada al cuidado de las personas y a la mitigacion de
riesgos laborales.

Asimismo, mantenemos una vision integral del bienestar, entendiendo que este no se limita a la prevencion
de incidentes, sino que tambien implica promover un entorno laboral adecuado, canales de comunicacion
internay espacios que favorezcan la participacion del equipo. Bajo este enfoque, continuamos fortaleciendo
una cultura organizacional basada en la confianza, la escucha y la mejora continua.

4 N O N

Accidentes Incidentes ~ Simulacros
reportados realizados

g registrables

\ AN J

s GATE Director General Corporativo NUmeros Enfoque ASG
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— Privacidad y

— Satisfaccion de

GRI 418-1

g _ . y , En Industrial Gate reconocemos la relevancia de proteger la informacion personal y
La relacion con nuestros inquilinos es un componente central de la operacion. Mas _ _ _ . N ,
. : : : : confidencial relacionada con colaboradores, inquilinos, proveedores y demas grupos con los
alla del arrendamiento de espacios, buscamos construir relaciones de largo plazo ' N B '
) . - e que mantenemos interaccion. La proteccion de datos forma parte de nuestros compromisos
basadas en la calidad del servicio, la atencion oportuna y el entendimiento de las ‘ B . . '
. . : en materia de responsabilidad corporativa y contribuye a preservar la confianza en nuestras
necesidades operativas de cada cliente. _
operaciones.

Damos seguimiento a solicitudes, comentarios y dreas de mejora identificadas @ ' . o ' ' .
, . , , g , . Aplicamos politicas y procedimientos internos para el manejo, almacenamiento, resguardo
traves de distintos mecanismos de retroalimentacion. Este acercamiento nos permite _ B . - .
- . o . - y uso adecuado de la informacion, en apego a la legislacion aplicable y a controles
anticipar necesidades, fortalecer la experiencia de nuestros inquilinos y mantener o ' o ' o '
. . - administrativos y tecnologicos orientados a reducir riesgos de acceso no autorizado,
una operacion mas eficiente y cercana. o _ . . -
perdida o uso indebido, la estructura de dichas politicas se desarrolla en torno a algunas de

. : . - . las recomendaciones emitidas por la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (U.S.
De igual manera, realizamos esfuerzos de comunicacion y acompanamiento con

. . - . . : . , Securities and Exchange Commission) en esta materia.
personal directivo, administrativo y operativo vinculado a las propiedades, con el fin

de mantener una atencion mas integral y reforzar la capacidad de respuesta de la o ‘ _ B . B
., . : . L Asimismo, reforzamos la importancia de una gestion responsable de la informacion
Compania. Este enfoque contribuye a consolidar relaciones mas solidas con nuestros

: o : : - : como parte de la cultura interna de la Compania, a lo largo del ano brindamos al equipo
inquilinos y a elevar de forma progresiva la calidad del servicio ofrecido.

interno capacitacion trimestral en temas como phishing, ingenieria social y manejo seguro

o o o . de credenciales. Tambien realizamos campanas y simulacros recurrentes de phishing
En 2025 iniciamos un programa de capacitacion para inquilinos en materia ASG,

- . - con reportes de riesgo, emitimos boletines mensuales sobre amenazas emergentes y
enfocado en temas como sostenibilidad empresarial, beneficios de operar en un

: : g L . desarrollamos talleres practicos enfocados en la respuesta a incidentes y la recuperacion
parque industrial verde y la adopcion de buenas practicas sostenibles. Al tratarse del X P y P
: . . g . . ante desastres.
primer ano de implementacion, sus resultados podran evaluarse con mayor claridad

al cierre de 2026. o . _ -
Este enfoque busca no solo atender requerimientos regulatorios, sino tambien fortalecer las

practicas de prevenciony el tratamiento adecuado de datos dentro de nuestras actividades
cotidianas.
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Impacto en
Comunidades Locales

GRI 413-1

s , : ] Declaracion Universal de los Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre las Empresas
Entendemos que el desarrollo y operacion de propiedades industriales genera una

. iy ) . , y los Derechos Humanos de la ONU, asi como con la legislacion laboral aplicable, buscando
interaccion directa e indirecta con las comunidades del entorno. Por ello, buscamos

: i h : ) que este enfoque se refleje tanto en nuestras actividades directas como en la relacion con
promover un enfoque para prevenir afectaciones, atender riesgos sociales potenciales y

, " , terceros.
favorecer impactos positivos asociados a nuestros proyectos.

_ % Wi . ] : En este sentido, mantenemos una postura de cero tolerancia frente al trabajo infantil y
Nuestro acercamiento parte de la evaluacion anticipada de posibles impactos sociales

g : , _ cualquier forma de trabajo forzoso u obligatorio. Asimismo, procuramos que nuestras
en las etapas de desarrollo, con el propdsito de incorporar consideraciones relevantes

w : relaciones laborales y comerciales se desarrollen bajo principios de voluntariedad, claridad
desde fases tempranas y fortalecer una relacion mas responsable con el entorno. Esta

y g : : i , contractual, trato digno y respeto a los derechos fundamentales de las personas.
vision se complementa con la generacion de infraestructura, inversion y empleo directo

e indirecto, factores que pueden contribuir al dinamismo economico de las zonas donde

: Tambien reconocemos la importancia de respetar los derechos de grupos minoritarios y
tenemos presencia.

comunidades en situacion de vulnerabilidad. Cuando nuestras operaciones o proyectos

_ . e : , pudieran coincidir con contextos sensibles, buscamos actuar con apego a criterios de respeto,
Asimismo, mantenemos Ia conviccion de que el crecimiento del negocio debe ir

~ — : ¥ inclusion y consideracion del entorno social, fortaleciendo una gestion mads responsable de
acompanado de una vision de largo plazo sobre su interaccion con el contexto local. Por

. ) nuestros impactos.
ello, buscamos que nuestros proyectos se integren de manera mas ordenaday responsable

alas dindmicas de cada comunidad, favoreciendo condiciones que impulsen su desarrollo . - ' _ -
y ekl Durante 2025, no se identificaron casos de violaciones a los derechos de pueblos indigenas
vinculados con nuestras operaciones, ni operaciones o proveedores que, con base en nuestras

evaluaciones, se consideraran con riesgo de presentar casos de trabajo infantil o trabajo

DereChOS HumCI nOS forzoso u obligatorio.
GRI 408-1, 409-1, 411-1, 412-1

Industrial Gate reafirma su compromiso con el respeto a los derechos humanos como una
base indispensable para una operacion etica y responsable. Alineamos nuestras practicas
con principios ampliamente reconocidos en la materia, como los establecidos en la

Mensaje del Perfil 2025 en Enfoque ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Director General Corporativo NUmeros qu Ambiental Social Corporativo este Informe




Gobierno




Contar con una estructura de gobierno corporativo robusta es un elemento clave para
el cumplimiento de nuestros objetivos estrategicos y para fortalecer la confianza con
nuestros grupos de interes. En Industrial Gate, conducimos nuestra gestion con base
en principios de transparencia, responsabilidad y eficacia en la toma de decisiones,
asegurando en todo momento el apego a los mads altos estandares éticos, regulatorios
y de sostenibilidad. Este modelo de gobernanza nos permite promover una cultura de
integridad que se refleja de manera transversal en todas las dreas de la Compania.

EqQuipo

GRI 2-9, 2-11, 2-12
La direccion de Industrial Gate estd conformada por un equipo con un firme

compromiso con la integridad, la transparencia y el crecimiento sostenible de la
Compania.

Su estructura directiva permite articular la vision estrategica de la Compahia con
la gestion cotidiana del portafolio. A traves de la participacion del Equipo Directivo en
la definicion de prioridades operativas, financieras y ASG, se busca asegurar que las
decisiones relevantes consideren tanto la creacion de valor para los inversionistas
como la gestion responsable de los impactos asociados a la operacion.

Asimismo, mantiene una participacion activa en la supervision de los temas
estrategicos de la Compania, incluyendo aquellos relacionados con sostenibilidad,
cumplimiento, gestion de riesgos, desempeno operativo y relacion con grupos de interes.
Esta participacion contribuye a que las iniciativas corporativas se integren de manera
transversal en las distintas funciones del negocio, desde la evaluacion de nuevas
inversiones hasta la administracion y operacion de los activos.

oo Informe Anual 2025 /44

A continuacion, se presenta la composicion del Equipo Directivo:

Cargo Antigledad* Otros cargos relevantes

Antonio Béez CEO 5 ARoS Directpr Ejecutivo de TC,L.otin
America Partners en Mexico
Raul Arroyo CIO 5 GROS Socio Fundador REi Real
Estate Investments
. . Socio Fundador REi Real
Miguel Delgado  CFO/COO 5 afos Eotate [nvestments

o

*Tomando como referencia la fecha de inicio de operacion de la plataforma industrial en México

Es importante destacar que el Equipo Directivo relne experiencia en administracion de capital
institucional, inversion inmobiliaria, desarrollo de activos industriales, gestion financiera vy
operacion de propiedades. Esta combinacion de perfiles permite evaluar las oportunidades
de crecimiento desde una perspectiva integral, considerando aspectos financieros, tecnicos,
operativos, regulatorios y de sostenibilidad.

Asimismo, la participacion de la Alta Direccion en la incorporacion de criterios ASG contribuye
a fortalecer las capacidades internas para atender los temas materiales identificados por la
Compania, incluyendo etica empresarial, transparencia y divulgacion de informacion ASG,
integridad estructural y proteccion de datos.

S NDUSTRIAL Mensaje del Perfil 2025 en

Director General Corporativo NUmeros

Enfoque ASG

Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Ambiental Social Corporativo este Informe



— Comites

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 412-1

Los comites de Industrial Gate funcionan como espacios de andlisis, revision y seguimiento para temas
estrategicos de la Compania. A traves de estos organos, se busca que las decisiones relevantes cuenten con una
evaluacion especializada y con una perspectiva alineada al deber fiduciario, la gestion responsable de riesgos y
el cumplimiento de los lineamientos internos.

En funcion de sus atribuciones, los comités participan en el andlisis de asuntos relacionados con nuevas
inversiones, modificaciones relevantes a los planes de negocio, estrategia ASG, cumplimiento de politicas internas,
riesgos emergentes y procesos de reporte. De esta manera, contribuyen a fortalecer la rendicion de cuentas y la
coordinacion entre las distintas areas involucradas en la gestion del negocio.

Comiteé de Inversion

GRI 201-2

SASB IF-EN-160a.2

Contamos con un Comité de Inversion encargado de autorizar las nuevas transacciones, asi como
las modificaciones relevantes a los planes de negocio de las inversiones realizadas. Este érgano estd
conformado por profesionales con una solida trayectoria en el sector inmobiliario en Ameérica Latinay, al
no participar en la operacion cotidiana de la Compania, aporta una perspectiva mas amplia sobre las
oportunidades del mercado y los riesgos vinculados con la estrategia de inversion.

Entre sus responsabilidades principales se encuentra

@ Proteger los intereses de los inversionistas.

En este marco, el Comite de Inversion tambien desempena un papel relevante en la revision del proceso de
evaluacion previo a la aprobacion de nuevas oportunidades, procurando que las decisiones de inversion
se adopten con una vision integral de largo plazo.

Mensaje del Perfil 2025 en Dimension Dimension Acerca de
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Como parte de este enfoque, en Industrial Gate promovemos inversiones responsables a traves
de un Procedimiento de Debida Diligencia que permite evaluar los estandares ASG aplicables
a nuevas inversiones, asi como dar seguimiento continuo a los activos que forman parte del
portafolio. Este proceso complementa el andlisis financiero, operativo y técnico de cada
oportunidad, incorporando elementos que fortalecen la identificacion temprana de riesgos y
la alineacion de los proyectos con nuestros criterios corporativos.

Para que una nueva inversion sea aprobada, debe cumplir con los criterios ASG que la Compania
ha definido como indispensables. Entre ellos se considera la evaluacion de riesgos climaticos
fisicos y de transicion, asi como el cumplimiento de estdndares ambientales y certificaciones
sostenibles aplicables al sectorinmobiliario. De esta manera, buscamos que nuestras decisiones
de inversion no solo respondan a criterios de rentabilidad y viabilidad operativa, sino también a
una vision de sostenibilidad y resiliencia consistente con la estrategia de Industrial Gate.

A continuacion, se presenta la composicion del Comite de Inversion:

Anos de AntigUedad en

Nombre

Experiencia el Comite*

. . Cofundadory Director Ejecutivo
Gregorio Schneider  de Inversiones (CIO) de TC Latin Mds de 30 afios 5 afos
America Partners

Cofundadory Managing , . )
Daniel Grunberg Director de TC Latin America Mas de 30 afios 5 anos

Partners
NG J

*Tomando como referencia la fecha de inicio de operacion de la plataforma industrial en México.
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Comite ASG

El Comite ASG tiene un rol central en el seguimiento de la estrategia Este esquema permite conectar la gestion ASG con las dreas estratéegicas y operativas de la Compania,

de sostenibilidad de Industrial Gate. A traves de sus integrantes, se . . . e . iy iy .
favoreciendo que los temas materiales identificados se integren en la planeacion, operacion y toma de decisiones.

coordina: Asimismo, el Comitée ASG contribuye a fortalecer la trazabilidad de la informacion reportada, al participar en la

revision de contenidos vinculados con desempefio ambiental, social y de gobernanza.

Cuando se identifican oportunidades de mejora, hallazgos relevantes o temas que requieren atencion adicional,
estos son revisados por los integrantes responsables del Comite ASG y canalizados a las areas responsables para su

seguimiento.

La preparacion del plan
anual de trabajo. A continuacion, se presenta la composicion y las atribuciones del Comite ASG:

La ejecucion de iniciativas

ASG. Funcion dentro Principales
del comité responsabilidades
- - o Guia estratégica y de Aprgbor el plan anual de
La revision de politicas Antonio Baez _ _ trabajoy el presupuesto ASG
internas. negocio en materia ASG de la compania
Ejecucion del programa ASG Preparar el plan anual de
o : T con un enfoque principal en el trabajo e implementar los
Sergio Hidalgo . : e .
El seguimiento de riesgos 9 g desempeno financiero de los procedimientos necesarios
emergentes. . .
activos para cumplirlo
idacion de inf > Ejecucion del programa ASG Preparar el plan anual de
Lglyolj OC'Oln = ormogon Hugo Bonilla con un enfoque en el trabajo e implementar los
LrJe' '(Z)?teo €N 105 procesos ae desempeno operativo de los procedimientos necesarios
P ‘ activos para cumplirlo
(N J
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Ftica de

GRI 2-15, 2-16, 2-23, 2-25, 2-26, 205-2
SASB IF-EN-510a.2, IF-EN-5100.3

La ética de negocios constituye uno de los pilares que orientan nuestras operaciones
y la manera en gque nos relacionamos con nuestros distintos grupos de interés. En
Industrial Gate actuamos con base en principios de integridad, transparencia vy
respeto, tanto en el dmbito interno como en nuestras relaciones externas. Mds alld de
una obligacion regulatoria, entendemos la ética como un compromiso permanente
con nuestros colaboradores, arrendatarios, proveedores y con la comunidad en
general.

Con este propdsito, contamos con un Cédigo de Etica que define los estédndares de
conducta esperados de todas las personas que integran la Compania. Como parte de
los lineamientos establecidos en el Codigo de Etica, Industrial Gate promueve que las
decisiones de negocio se tomen con objetividad, transparencia y apego a los intereses
de la Compania y de sus inversionistas. En este sentido, los colaboradores deben
actuar de manera responsable ante situaciones que pudieran representar, o aparentar
representar, un conflicto entre sus intereses personales, profesionales o economicos y
los de Industrial Gate.

La gestion de conflictos de interés busca prevenir que decisiones comerciales,
financieras, operativas o de inversion se vean influenciadas por intereses ajenos a los
objetivosdela Compania.Paraello, Industrial Gate fomenta una culturade comunicacion
oportuna, en la que cualquier posible conflicto pueda ser identificado, reportado vy
atendido conforme a los mecanismos internos correspondientes.
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Asimismo, nuestro Codigo de Etica incorpora criterios claros para atender situaciones sensibles,
incluyendo la recepcion de obsequios, las actividades de entretenimiento y la prevencion de
actos de corrupcion o soborno.

De igual forma, disponemos de mecanismos confidenciales de denuncia que permiten
a colaboradores y demdas partes interesadas reportar conductas no éticas o posibles
incumplimientos a nuestras politicas. Las inquietudes recibidas a traves de estos mecanismos
son atendidas conforme a su naturaleza y relevancia, procurando que sean canalizadas a las
areas correspondientes para su andlisis y seguimiento.

Para acceder a nuestro buzon de Quejas y Sugerencias por favor haga click aqui.

Con el fin de asegurar la adecuada aplicacion de estos principios, impulsamos acciones de
formacion continua en etica de negocios para nuestros colaboradores, fortaleciendo asi el
conocimiento de sus responsabilidades y la comprension del impacto que sus decisiones y
actuaciones tienen en la Compania.

Estrategio

GRI 2071, 207-2

La estrategia fiscal de Industrial Gate se sustenta en un enfoque de cumplimiento, andlisis
especializado y revision interna. Cada vehiculo de inversion cuenta con una estructura fiscal
disenada conforme a sus caracteristicas particulares, considerando la jurisdiccion, regimen
fiscal y estructura legal de los inversionistas subyacentes, asi como la normativa local e
internacional aplicable.

La aprobacion de estas estrategias por parte del Comite de Inversion permite fortalecer la
supervision de los asuntos fiscales relevantes y asegurar que las decisiones adoptadas sean
consistentes con el deber fiduciario de la Compania. Este proceso busca equilibrar la eficiencia
fiscal con el cumplimiento normativo, evitando practicas que pudieran comprometer la
transparencia, reputacion o sostenibilidad de largo plazo de los vehiculos administrados.
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La Politica ASG de |G define los criterios ambientales, sociales y de

GRI 2-24

gobernanza que orientan tanto la estrategia como la operacion de la
Compafia. Su cumplimiento es aplicable a todos los colaboradores vy
proveedores de la Industrial Gate, quienes deben apegarse a sus lineamientos
desde el inicio de su relacion.

A traves de la incorporacion de estos criterios en nuestras actividades,
buscamos aportar de manera activa al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas.

IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE GENERO Y SANEAMIENTO

o

TRABAJO DECGENTE INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y
Y CRECIMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

Al

o | &

12 PRODUCCION 1 ACCION 1 ALIANZAS PARA

Y CONSUMO
RESPONSABLES

POR EL CLIMA

3

LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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El Comite ASG de Industrial Gate lleva a cabo la revision de esta politica con una periodicidad
bianual. Cuando se realizan ajustes, ya sea como parte de revisiones ordinarias o extraordinarias,
estos se comunican por correo electronico a todos los colaboradores y a los demds grupos de
interes correspondientes.

Acciones en Materio
de Ciberseguridad

La proteccion de la informacion y la ciberseguridad son aspectos fundamentales para preservar la
continuidad de nuestras operaciones y mantener la confianza de colaboradores, inquilinos y socios
comerciales. En Industrial Gate, la seguridad digital forma parte esencial de nuestra estrategia de
gobernanzay se desarrolla tommando como referencia algunas de las recomendaciones emitidas por
la Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission) en
esta materia.

Para ello, contamos con un marco integral de politicas y herramientas de seguridad:

MICROSOFT 365 (SOFTWARE):

oY% Defender for Office 365: herramienta orientada a la proteccion frente a amenazas
en entornos de correo electronico y colaboracion.

Defender for Identity: solucion enfocada en el monitoreo de identidades y en la
deteccion de accesos inusuales o potencialmente riesgosos.

Cloud App Security: plataforma tipo CASB que permite supervisar el uso de

aplicaciones en la nube.
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MICROSOFT SENTINEL (SOFTWARE):

Plataforma SIEM/SOAR nativa en la nube que centraliza registros provenientes de Microsoft 365, Azure y entornos
on-premise, facilita la deteccion proactiva de amenazas mediante analitica avanzada y permite activar flujos
automatizados de respuesta a incidentes a traves de Logic Apps.

BOX (SOFTWARE):

Solucion de almacenamiento y colaboracion en la nube que incorpora cifrado tanto en reposo como en transito,
administracion de accesos, politicas de retencion de informacion y monitoreo continuo mediante integracion CASB.

UBIQUITI DREAM MACHINE PRO (HARDWARE):

Dispositivo de red integral que incorpora firewall de proxima generacion, capacidades IDS/IPS, inspeccion profunda de
paqguetes (DPI), segmentacion por VLAN, VPN integrada y administracion unificada de red.

Defender XDR: incorporamos esta solucion para reforzar la deteccion de anomalias y habilitar el bloqueo

automdtico de amenazas.

Microsoft Sentinel: ampliomos su uso para concentrar eventos de seguridad, desarrollar tableros

personalizados y coordinar respuestas ante incidentes.

Box: establecimos politicas de seguridad y esquemas de clasificacion de contenido con el fin de resguardar
informacion sensible.

Dream Machine Pro: actualizamosy segmentamos la red mediante el fortalecimiento de reglas de firewall,

la configuracion de VPN sitio a sitio y el monitoreo con capacidades IDS/IPS.

Evaluaciones de seguridad: realizamos andlisis de vulnerabilidades y pruebas de intrusion de

manera periodica, dando seguimiento a los hallazgos y documentando las acciones de remediacion

correspondientes.
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De manera complementaria, brindamos a personas clave del equipo
capacitacion trimestral en temas como phishing, ingenieria social
y manejo seguro de credenciales. También realizamos simulacros
semestrales de phishing con reportes de riesgo, emitimos boletines
mensuales sobre amenazas emergentes y desarrollamos talleres
practicos enfocados en la respuesta a incidentes y la recuperacion ante

desastres.

% GAT Director General Corporativo NUmeros Enfoque ASG
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GRI 2-2,2-3,2-5

En linea con nuestro compromiso con la sostenibilidad y la transparencia,
presentamos nuestro segundo Informe Anual Integrado, correspondiente
al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que abarca todas las
operaciones de Industrial Gate. Este documento proporciona una vision
integral y detallada de nuestras actividades, destacando tanto nuestros
resultados econdmicos como los avances en materia ambiental, social y
de gobierno corporativo (ASG).

Los temas materiales aqui presentados fueron definidos con base en el
andlisis de doble materialidad realizado en 2025, y se basan en datos
recopilados y analizados por las distintas dareas responsables de nuestra
operacion. Posteriormente, la informacion fue consolidada y validada
internamente, y aprobada por el Equipo Directivo.

Declaracion de Uso

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los estandares
del Global Reporting Initiative (GRI) y del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), aplicables al sector de Servicios de Ingenieria
y Construccion. Su proposito es asegurar la alineacion con las mejores
practicas internacionales en divulgacion corporativa y fortalecer la toma
de decisiones informada por parte de inversionistas y demds grupos de
interes.

Ademds, este informe fue sometido a una verificacion externa realizada
por Vert, Desarrollo Sustentable, una firma especializada en la elaboracion
y validacion de informes de sostenibilidad, con el fin de asegurar el
cumplimiento de los estandares internacionales aplicables y reforzar
nuestra rendicion de cuentas.
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4

ndice de Contenidos GRI

H

Comentario

Contenido \

Descripcion

GRI 2: Contenidos Generales 2021
2-1 Detalles organizacionales 7
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 4 52
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 52,59
2-4 Actualizacion de la informacion 30
2-5 Verificacion externa 52,58
2-6 Actividades, cadena de valory otras relaciones comerciales 9,11,12
2-7 Empleados 36, 37
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 44, 45, 47
2-11 Presidente del maximo organo de gobierno 44, 47
2-12 Funcion del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos 44, 45 57
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 45, 47
2-14 Funcion del maximo organo de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad 4.5, 45
2-15 Conflictos de interes 48
Durante 2025 no se registraron
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 48 reportes o quejas a traves del
Buzon de Quejas y Sugerencias.

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 4-5
2-23 Compromisos y politicas 36, 48, 49
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 19, 49
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 48
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 48
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 34
2-28 Afiliacion a asociaciones 26

S 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interes 19

k. Director Genera Corporativo omeros Enfoque ASG Ambientol vl Corporativo esto Informe
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Contenido Descripcion \ Pagina \ Comentario

GRI 3: Temas Materiales 2021

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 19
3-2 Lista de temas materiales 20
3-3 Gestion de temas materiales 21

Estandares tematicos econémicos

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climdtico 418, 45
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 48
207-1 Enfoque fiscal 48
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos 48

Estandares tematicos ambientales

302-1 Consumo energetico dentro de la organizacion 30
302-2 Consumo energetico fuera de la organizacion 32
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 31
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 22
303-5 Consumo de agua 31
Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o
304-1 junto a dreas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de dreas 33
protegidas
304-3 Hdabitats protegidos o restaurados 33
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 32
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 32
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 34
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 34
L 306-3 Residuos generados 34
g
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Contenido Descripcién Pagina Comentario

Estandares tematicos sociales

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 36, 37
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 40
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 40

4037 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores 40

directamente vinculados con las relaciones comerciales

403-9 Lesiones por accidente laboral 40

404-1 Media de horas de formacion al afo por empleado 39

4049 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la 39
transicion

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 36,37

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 38

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil 42

4091 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u 4
obligatorio

4111 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas 42

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos

412-1 42,45

humanos

4131 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y 4

programas de desarrollo

161 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o o4
servicios

4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y 4

perdida de datos del cliente

Mensaje del Perfil 2025 en Dimension Dimension Gobierno Acerca de
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Nndice de

Contenidos SASB

Métricas de divulgacioén

Métrica

NUmero de incidentes de incumplimiento de los permisos, estandares

Respuesta /

Comentario
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IF-EN-160a.1 34
y regulaciones ambientales
Impactos
medioambientales e : .
de la ejecucion del Andlisis de los procesos para evaluar y gestionar los riesgos 2 98 33
proyecto IF-EN-1600.2  ambientales asociados al disefo, la ubicacion y la construccion de 4’15 216 ’
los proyectos ’
Monto de los costos de retrabajo relacionados con defectos y con la 5 I
. IF-EN-250a.1 sequridad ~ urante no se
Ir:ctegzldald 9 registraron costos
eZer;Srig?dy FLEN_250qo  Mento total de las perdidas monetarias resultantes de relacionados en este
' procedimientos legales asociados a incidentes relacionados con - respecto.
defectos y con la seguridad
Salud y seguridad FLEN-320q1 (D Tasa total de incidentes registrables (TRIR) y (2) tasa de fatalidades 40
en el trabajo ~EN=22Ua. ~ -
para (a) empleados directos y (b) empleados contratistas
NUmero de (1) proyectos comisionados certificados conforme a un
Impactos a lo largo IF-EN-410a1 estandar de sostenibilidad multiatributo de terceros y (2) proyectos 26,27
del ciclo de vida de activos que buscan dicha certificacion
|.°S edificios y las Andlisis del proceso para incorporar las consideraciones de eficiencia
infraestructuras " . . e
IF-EN-4100.2 €nergetica e hidrica de la fase operativa en la planificacion y el 22,26, 30, 31
diseno de los proyectos
Mensaje del Perfil 2025 Dimensid Dimensié Gobi A d
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Métrica Respuestq./
Comentario
IF_EN-410b1 Monto de la cartera de pedidos (backlog) para (1) proyectos
Impactos relacionados con hidrocarburos y (2) proyectos de energia renovable I _
b 4 , ndustrial Gate no
Chr:sitf:tsu?c? la FEN_410b.2 Montp de las concelociones.de la cartera Fje pedidos (backlog) B desarrolla proyectos de
empresarial asociadas a proyectos relacionados con hidrocarburos energia; tema no material,
Monto de la cartera de pedidos (backlog) para proyectos no
IF-EN-4100.3 energeticos asociados a la mitigacion del cambio climdatico B
(1) NUmero de proyectos activos y (2) cartera de pedidos (backlog) Industrial Gate opera
IF-EN-510a1 en paises que ocupan las 20 posiciones mds bajas del indice de - exclusivamente en
Percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional Mexico.
. . ) Monto total de las perdidas monetarias resultantes de
Etica empresarial IF-EN-510a.2  procedimientos legales asociados a cargos de (1) soborno o 48
corrupciony (2) practicas anticompetitivas
Descripcion de las politicas y prdcticas para la prevencion de (1)
IF-EN-5100.3  sobornoy corrupciony (2) conducta anticompetitiva en los procesos 48
de licitacion de proyectos

-

Métricas de actividad

Parametro de actividad Métrica Respuesta./
Comentario
NUmero de proyectos activos IF-EN-OOQ.A NUmero de proyectos activos 1,15
NUmero de proyectos comisionados IF-EN-000.B Numero de proyectos comisionados 8,15

Al cierre de 2025 no se
Backlog total IF-EN-000.C Cartera de pedidos total (backlog) - contaba con cartera o
proyectos no finalizados.
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Informe Anual de Sostenibilidad 2025
Carta de Verificacion Externa e Independiente

A los grupos de interés de Industrial Gate, la presente corresponde a la opinion de Vert, Desarrollo Sustentable
(Vert), respecto al Informe Anual de Sostenibilidad 2025.

El objetivo de Vert es emitir una verificacion independiente acerca de los contenidos de este Informe,
tomando como referencia los estandares del Global Reporting Initiative 2021 y del Sustainability Accounting
Standards Board aplicables a la industria de Servicios de Ingenieria y Construccion.

Metodologia de Verificacion:

Con el objetivo de tener una total compresidn de la estructura de las memorias, Vert realizé reuniones
con el equipo de sostenibilidad de Industrial Gate (responsable de la elaboracion del Informe en
cuestion) quienes a su vez actuaron como un enlace de comunicacién con los demas departamentos de
la Compafiia.

C: Asimismo, se llevaron a cabo evaluaciones sobre los mecanismos de recolecciéon de informacién

O rtO d e utilizados para recabar los nimeros expresados en el contenido del documento, examinando la
informacion cualitativa y cuantitativa comprendida en el interior de este Informe.

C O o [/ Por ultimo, se validé la correcta aplicacion de los temas con base en las Guias de Elaboracién de los

e rl | CO C | O n Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de Servicios de Ingenieria y Construccion,

verificando su veracidad, trazabilidad y materialidad, con base en el material proporcionado por

Industrial Gate y su equipo, estableciendo las bases para el cumplimiento de los principios de precision,

equilibrio, claridad, exhaustividad, comparabilidad, puntualidad, contexto de sostenibilidad vy
verificabilidad, en estas memorias y para las memorias subsecuentes.

Conclusiones:

Como resultado del proceso de verificacion, se concluyd que el Informe Anual de Sostenibilidad 2025 de
Industrial Gate fue elaborado con referencia a los Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria
de Servicios de Ingenieria y Construccion. No se encontré evidencia que nos haga pensar que el
cumplimiento y apego a la metodologia GRI'y SASB no se haya realizado de manera adecuada, ni de que
existan errores en la informacion presentada o que se haya omitido algin tema material
intencionalmente.

RS V9 P

Miguel Gonzalo Bermejo Rocher Benjamin Salgado Pérez

GRI Certified Sustainability Professional - (based on the GRI Universal Standards 2021) FSA Credential Holder
Expedicion: nov. 2025
ID de la certificacion: 88330479

Sobre la verificacion

Los asociados de Vert poseen la preparacion fundamental para examinar y validar el correcto cumplimiento de los lineamientos necesarios para la realizacion y
publicacién de Informes de Sostenibilidad, lo cual les permite expresar una opinidn profesional acerca del apego de todo el contenido no financiero del Informe a
los estandares GRI 2021 y SASB, basandose en todo momento en los principios de independencia, objetividad y confidencialidad. Vert no asume compromiso
alguno sobre los procesos de recopilacion de la informacién implementada en este informe. Esta verificacion es emitida el dia 18 de junio del afio 2026 y sera
vigente toda vez que no se ejecuten modificaciones o publicaciones posteriores a esta fecha.

Mensaje del Perfil 2025 en Enfoque ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Director General Corporativo NUmeros qu Ambiental Social Corporativo este Informe
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