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Me complace compartir con ustedes el primer Informe de Sostenibilidad de Industrial Gate (“IG” o la
“Companfia”), un hito que refleja nuestro compromiso con la transparencia, la gestion responsable y la
creacion de valor a largo plazo. En este documento compartimos los principales resultados financieros y
operativos del portafolio administrado por IG, asi como los avances, desafios y oportunidades que hemos
identificado en materia Ambiental, Social y de Gobernanza (“ASG”).

Durante el 2024, continuamos avanzando en el fortalecimiento de nuestra operacidn ya que nuestro
portafolio registré una notable expansidn, bajo un enfoque que busca optimizar el crecimiento sostenible y la
maximizacién de valor para nuestros inversionistas. En particular, destacamos la obtencién de certificaciones
de sostenibilidad para nueve de nuestras naves industriales y la implementacion de nuestro programa de
responsabilidad social corporativa, donde trabajamos en compafia de la asociacién civil “Pronatura” para
fomentar el apoyo a la comunidad de Xochimilco mediante la agricultura y preservacion de las chinampas,
durante esta actividad se generaron de manera indirecta 13 empleos, a través de la limpieza y conservaciéon
de +3,000 m2 de areas verdes y de cultivo contemplando un total de 96 horas de voluntariado por parte
de Industrial Gate.

En el eje operativo, nuestro portafolio registré un incremento de 38%, pasando de ocho naves industriales
en 2023 a 11 en 2024, alcanzando un Area Bruta Rentable (“ABR”) total de 3.8 millones de pies cuadrados,
contra los 3.1 millones de pies cuadrados registrados al cierre de 2023. La mayor disponibilidad de espacios
industriales ubicados en zonas estratégicas nos permiti®é ampliar nuestra base de arrendatarios en 17%
durante 2024, en comparacion con el afio anterior.

Este positivo desempefio cobra mayor relevancia al considerar el contexto desafiante en el que se alcanzo,
caracterizado por la volatilidad en los mercados internacionales, presiones inflacionarias, altas tasas de
interés y procesos electorales relevantes tanto en México como en Estados Unidos, que influyeron en la
dindmica econdmica de ambos paises.

En el ambito financiero, registramos un desempefio sdélido. Tanto los ingresos totales como el Ingreso
Operativo Neto (“ION”) de 2024 crecieron en triple digito respecto al 2023; este ultimo con un margen del 96%
(+6 pps. AsA). Estos resultados reflejan una estrategia disciplinada de generacién de valor, complementada
por una mayor eficiencia operativa y una sélida demanda de espacios industriales en la regién norte y
centro-sur, donde se concentra nuestro portafolio.

En materia ambiental, continuamos avanzando en la adopcidén de practicas sostenibles. Durante el afio,
certificamos tres de nuestras naves bajo el estandar LEED y una mas con la certificacion EDGE, lo que
significa que estos inmuebles generan importantes ahorros en el consumo de energia, agua y en la masa
energética de los materiales.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024

En paralelo, incorporamos y buscamos soluciones de eficiencia energética y de ahorro de agua en todas
nuestras propiedades, principalmente las de nuevo desarrollo, con el objetivo de avanzar hacia su futura
certificacion en sostenibilidad. Asimismo, fortalecimos nuestros mecanismos de medicidn de huella ambiental
a través de la incorporacidén de herramientas digitales que permiten registrar y monitorear de manera mas
eficiente el consumo de energia y agua, lo que facilita una gestiébn mas precisa y proactiva de nuestros
recursos.

Desde la dimensidn social, fortalecimos las iniciativas orientadas al bienestar, la seguridad y el desarrollo
profesional de nuestros colaboradores, a través de capacitaciones, cursosy sesiones informativas. Asimismo,
implementamos acciones orientadas al desarrollo de las comunidades donde operamos, mediante desarrollo
de infraestructura, inversién y generacion de empleos directos e indirectos.

Respecto a nuestro Gobierno Corporativo, establecimos la politica y conformamos el comité ASG, el cual es
responsable de implementar las iniciativas corporativas en materia de sostenibilidad a través de comunicados
oficiales por mail, auditorias internas para proveedores y clientes, sesiones informativas y capacitacion en
materia de sostenibilidad a los colaboradores internos, proveedores y clientes.

Reconocemos que estos avances son resultado del compromiso, apoyo y confianza de todos nuestros
grupos de interés. Agradecemos especialmente a nuestros colaboradores por su esfuerzo y profesionalismo,
asi como a nuestros inversionistas, arrendatarios, proveedores y aliados estratégicos por su respaldo y
acompafamiento continuo.

Antes de finalizar, me gustaria mencionar que, en linea con nuestro compromiso de fortalecer la gestién
ASG, durante el primer semestre de 2025 realizamos nuestro primer estudio de materialidad, el cual nos
permitird identificar y priorizar los temas mas relevantes para nuestros grupos de interés y para el negocio.
Esta herramienta sera clave para orientar nuestra estrategia de sostenibilidad y mejorar la rendicién de
cuentas, enfocandonos en los impactos mas significativos de nuestra operacion.

Para concluir, mantenemos una perspectiva favorable para 2025, basada en que las tendencias del
nearshoring y la relocalizacion de cadenas productivas continuaran generando oportunidades para el sector
industrial en México. No obstante, mantendremos un enfoque de crecimiento responsable, analizando las
tendencias del sector y el impacto que los aspectos geopoliticos pudiesen tener en el desarrollo del negocio.
En Industrial Gate estamos preparados para seguir creciendo de manera rentable y sostenible, con una
estrategia enfocada en la resiliencia, la innovacién y la creacidén de valor a largo plazo.

Atentamente,

JORGE ANTONIO BAEZ CALVILLO

Director General de Industrial Gate
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MISION VISION

Ser la plataforma de inversidon y desarrollo de Ser una de las plataformas de inversion,
naves industriales clase A en los principales administracidny desarrollo de parquesindustriales
mercados en México.vv enfocada en la generacion de valor durante todo

el ciclo de inversién de los proyectos, priorizando
la calidad y servicio tanto a clientes como a
inversionistas.

La plataforma inicié operaciones en 2020, de manera
paralela a la adquisicién de su primera propiedad industrial VALORES
en México, aunque su constitucion formal tuvo lugar en

2023. Desde su origen, tiene como propdsito ofrecer |

soluciones integrales que abarquen todo el ciclo de vida
de los proyectos industriales, desde la estructuraciéon
financiera y la construccion, hasta la operacién y gestion -

de los inmuebles. Su enfoque se distingue por una sdlida
experiencia técnica, un profundo conocimiento del

mercado y un firme compromiso con la creacidn de valor
sostenible para clientes e inversionistas. Calidad

Creatividad Rentabilidad Servicio

A través de un portafolio diversificado y en constante
crecimiento, Industrial Gate busca impulsar el desarrollo
de infraestructura industrial en ubicaciones estratégicas,
alineado con las tendencias que actualmente demandan
los sectores productivos mas dinamicos del pais.
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Septiembre - Adquisicion del parque
Industrial Gate Escobedo

Diciembre - Cierre del primer vehiculo
de inversion respaldado por capital
institucional europeo

Informe Anual de Sostenibilidad 2024

HISTORIA

Enero - Inicio del desarrollo de Industrial
Gate Tijuana, el primer built-to-suit para
Foxconn

Marzo - Inicio del desarrollo Industrial Gate
Reynosa, un built-to-suit para un operador
logistico estadounidense

Octubre - Cierre de una linea de crédito
de US$200 millones con Bancomext

Noviembre - Ejecucién de una transaccion
de sale-and-leaseback en Industrial Gate
Puebla

S INDUSTRIAL
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Marzo - Adquisicion de 20 hectareas en
Tijuana para el desarrollo de Industrial
Gate Pacific

Abril - Inicio del desarrollo built-to-suit
para DHL en Industrial Gate Pacific

Agosto - Inicio de la expansion de
Industrial Gate Puebla

Octubre - Inicio del desarrollo
built-to-suit para Becton Dickinson en
Industrial Gate Pacific

Marzo - Obtencidn de la certificacion
LEED Gold para Industrial Gate Reynosa

Agosto - Entrega de nave especulativa
de 15,000m2 en la fase 2 de Industrial
Gate Escobedo

Noviembre - Obtencidn de la certificacion
LEED Gold para Industrial Gate Puebla

Diciembre - Culminacién del proyecto
para el acceso norte en Industrial Gate
Escobedo, lo cual distingue al parque
por ser el Unico que cuenta con accesos
a dos vialidades principales en la zona.
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MODELO DE CREACION DE VALOR

Industrial Gate opera bajo un modelo integral que abarca todas las etapas clave del ciclo
de vida de los activos industriales. Su enfoque se basa en la eficiencia operativa, la gestiéon
responsable del capital y la generacion de valor sostenible para sus inversionistas.

Seleccién y Estructuracion

Industrial Gate identifica oportunidades
estratégicas de inversion a partir de un
analisis que combina visidén de largo plazo,
entendimiento del entorno econdmico y
conocimiento técnico del sector industrial.
Cada transaccidn se estructura bajo un
enfoque disciplinado, orientado a mitigar
riesgos y preservar el capital invertido.

Administracién y
Mantenimiento

Industrial Gate cuenta con un equipo
dedicado a la administracion diaria de las
propiedades, implementando planes de
mantenimiento que aseguran la eficiencia
operativa. Este seguimiento continuo
permite mantener los inmuebles en
condiciones 6ptimas a lo largo del tiempo.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024

Adquisiciéon y Desarrollo

Industrial Gate coordina la adquisicidn
de terrenos y el desarrollo de proyectos
industriales, supervisando todas las
etapas de construccidon. Se prioriza la
calidad de los activos y el cumplimiento
de los plazos de entrega, garantizando
que cada proyecto cumpla con los mas
altos estandares técnicos y normativos.

Disposicion

Industrial Gate gestiona de forma
estratégica la desinversibn de activos,
negociando y coordinando los procesos
de venta con el objetivo de maximizar el
valor para los inversionistas. Esta etapa se
ejecuta en funcién del analisis de mercado
y del momento oportuno dentro del ciclo
de vida del activo.

+FINDUSTRIAL

Financiamiento

Industrial Gate mantiene relaciones
estratégicas con instituciones financieras,
lo que permite estructurar esquemas
de financiamiento que optimizan el
apalancamiento. Este enfoque contribuye
a maximizar los rendimientos para los
inversionistas.

Gestion del Capital

Industrial Gate administra el capital de sus
inversionistasconestrictoapegoasudeber
fiduciario, actuando con transparencia,
disciplina financiera y responsabilidad.
Cada decision esta orientada a proteger
los intereses de quienes confian en la
estrategia de inversion de Industrial Gate.

Atencion al Cliente

Industrial Gate trabaja de manera cercana
con inquilinos y brokers, entendiendo las
particularidades operativas de cada uno.
A partir de esta colaboracidon, desarrolla
soluciones inmobiliarias adaptadas a las
necesidades especificas de cada cliente.
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c B B
p R E S E N C | A G EOG RAFICA Industrial Gate Escobedo, Industrial Gate Reynosa,

« ABR: 1,162,263 ft? « ABR: 721,305 ft?
Industrial Gate ha consolidado una presencia estratégica en los principales corredores industriales de . Cantidad de Naves: 7 « Cantidad de Naves: 1
México, posicionandose en regiones clave que facilitan el acceso a mercados nacionales e internacionales. + Naves Disponibles: 1 « Naves Disponibles: O
Su portafolio incluye desarrollos en zonas con alta demanda logistica y manufacturera, aprovechando la + Naves por Construir: 2 « Naves por Construir: O
proximidad a la frontera con Estados Unidos y la conectividad con el resto del pais. e Certificaciones: « Certificaciones:

o LEED Silver (Edificio 4, fase 2) o LEED Silver
Entre las ubicaciones destacadas se encuentran: ° If_EEDDcertificado (Edificio 1B,
ase

o EDGE 5 edificios de la Fase 1
o LEED Campus fase 2

\_ AN J
N N

Industrial Gate Tijuana, Alamar, Industrial Gate Pacific, Tijuana,
« ABR: 290,722 ft2  ABR: 333,223 ft?
» Cantidad de Naves: 1 + Cantidad de Naves: 2
* Naves Disponibles: O *  Naves Disponibles: 1
* Naves por Construir: O * Naves por Construir: 3
* Certificaciones: e Certificaciones:

o LEED Certificado o LEED Certificado

o Campus LEED en proceso

\ NG J
| I
Industrial Gate Puebla,

« ABR: 194,614 ft2
» Cantidad de Naves: 1
* Naves Disponibles: O
* Naves por Construir: O
» Certificaciones:
o LEED Gold.

o )

INDUS'I'RIAL
Informe Anual de Sostenibilidad 2024 :GATE 9



Mensaje del Perfil Dimensién Dimensién Dimension
< Director General Econémica Enfoque ASG Ambiental Social

Gobierno Acerca de
Corporativo este Informe

)

PRINCIPALES CLIENTES

Industrial Gate colabora con empresas lideres a nivel global que confian en su capacidad para desarrollar

soluciones inmobiliarias a la medida, alineadas con altos estandares de calidad, eficiencia operativa y
cumplimiento en la entrega.

Logistica Manufactura

Foodliner =rerromex P/l

Going The Distance Spezialbau GmbH

SORVIA  PSA

| -
FQUfeCIO FARMACEUTICA
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° ¢  CERTIFICACIONES SOSTENIBLES
OBTENIDAS

Como parte nuestro compromiso con la eficiencia energética, la gestion hidrica y las buenas practicas
ambientales, en 2024 obtuvimos un mayor nimero de certificaciones sostenibles en los desarrollos
mas recientes, destacando cuatro certificaciones a nivel nacional. Nuestras certificaciones LEED Gold
en Industrial Gate Puebla, Silver en Industrial Gate Reynosa y Edificio 4 de la Fase 2 Industrial Gate
Escobedo, y EDGE en Industrial Gate Escobedo Fase 1, son el resultado de la integracidn de criterios
de sostenibilidad desde las etapas iniciales de disefio y construccion.

PORCENTAJE DEL PORTAFOLIO
» BAJO ESTANDARES DE
¥ SOSTENIBILIDAD

El porcentaje del portafolio alineado con estandares de sostenibilidad
aumentdé durante 2024, totalizando y reportando las mediciones
eléctricas e hidricas del 100% de los pies cuadrados bajo gestidon
de Industrial Gate. Este avance responde a nuestra estrategia de
incorporar criteriosambientalesdesdelasfasesiniciales de planeacidon
y desarrollo. Entre las principales acciones implementadas se
destaca el seguimiento y compromiso del equipo e inquilinos con
la medicidn, y posterior reporteo de resultados, o cual tiene un
gran valor para las operaciones de cada uno de los inquilinos
y parques. Esto ha sido logrado gracias a las capacitaciones
constantes al equipo interno, a los proveedores e inquilinos,
de la mano de una comunicacién constante en temas
ambientales sociales y de gobernanza.

NDUSTRIAL
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NUESTRO COMPROMISO CON LA DOBLE
MATERIALIDAD

En Industrial Gate, entendemos que la sostenibilidad no es solo una obligacién, sino una oportunidad para construir
un futuro mas sélido y responsable. Nuestro compromiso con la transparencia y la rendicidn de cuentas nos ha
llevado a abrazar el enfoque de Doble Materialidad, un pilar clave que guia nuestras decisiones y consolida nuestra
vision de largo plazo.

Impacto de la empresa hacia afuera
Riesgo/Cuestiones de sostenibilidad a la empresa

¢QUE IMPLICA LA DOBLE MATERIALIDAD?

La doble materialidad tiene en cuenta dos perspectivas que son cruciales para la toma de decisiones integral:

Doble
materialidad

Materialidad financiera .

Evalla como los riesgos y las oportunidades pueden influir en la posicidn financiera de la empresa, el desempefio
econdmico, los flujos de efectivo y el acceso a la financiacién. Examinamos los factores tanto dentro de nuestro
control directo como los vinculados a las relaciones comerciales clave, como la dependencia de los recursos
naturales y humanos.

Materialidad de impacto ’

Se centra en cOmo las operaciones de nuestra empresa afectan a las personas, el medio ambiente y la sociedad
en su conjunto. Considera tanto los efectos positivos, como los negativos, asi como reales o potenciales y evalUa
factores como la magnitud, el alcance y la irreversibilidad de estos impactos.

Impacto desde fuera hacia la empresa
Impacto en la sociedad y el medio ambiente

Para Industrial Gate, esta doble perspectiva nos permite comprender y abordar mejor los
desafios, al tiempo que desbloqgueamos oportunidades para crear valor a largo plazo tanto
para nuestro negocio como para las comunidades a las que servimos.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024 iGATE 14
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COMPROMISO CON LA DOBLE MATERIALIDAD EN INDUSTRIAL GATE

Como desarrollador y operador institucional de propiedades industriales Clase A en México y con una selecta
red de clientes estratégicos, Industrial Gate se diferencia por su capacidad de crecer con visidbn a largo plazo.
Implementamos la doble materialidad como herramienta esencial para garantizar que cada decisién que tomamos
esté alineada con nuestro propdsito de liderar con responsabilidad, maximizando valor para nuestros inversionistas
y contribuyendo al bienestar colectivo.

EL PROCESO DE DOBLE MATERIALIDAD EN INDUSTRIAL GATE

Seleccion de grupos de interés ' Estandares para la doble materialidad '

BANCOS CONTRATISTAS @

PROVEEDORES

COLABORADORES

INVERSIONISTAS

ADMINISTRATIVOS

INDUS'I'RIAL
Informe Anual de Sostenibilidad 2024 iGATE
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Analisis de materialidad basado en datos:

[
e ———————>

Recopilacion de
informacion mediante Analisis del sector
encuestas

Grupos de interés
internos y externos

Integracién en la estrategia empresarial: ‘

Los conocimientos del estudio de materialidad se incorporan a los procesos de
toma de decisiones, lo que crea un puente entre la sostenibilidad, la planificaciéon
operativa y la gobernanza.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024
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TEMAS MATERIALES

La evaluacién de Doble Materialidad nos permitié identificar y priorizar los siguientes temas
materiales en las dimensiones ambiental, social y gobernanza:

Buenas practicas laborales: Etica empresarial
DEl, capacitacion, salud y

seguridad laboral

Cambio Climatico y energia

Certificaciones sostenibles 9 Transparencia y divulgacion
de informacion ASG

Vinculacién con las
comunidades aledafas

Integridad estructural y
seguridad

los edificios e infraestructuras

Gestion de agua y efluentes
Seguridad de los datos

Uso de materiales y gestidon
de residuos

D)
(2]
e Efectos del ciclo de vida de
(4]
&y

:':;':_"T;r\jBL'JSTRML
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Pilar Gobierno

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD Corporativo
Transparencia que
Construye Confianza.
CONSTRUYENDO UN FUTURO RESPONSABLE .
En Industrial Gate, nuestra vision trasciende la logistica y la infraestructura; nuestra meta es Cont”bUC'on. al
serlideres en el desarrollo sostenible de propiedades industriales. Nos hemos comprometido . . desarrollo social y
a transformar la manera en que operamos y construimos, abarcando cada decision bajo los Pilar Ambiental humano.
tres pilares fundamentales de la sostenibilidad. Esta apuesta no solo garantiza un impacto Edificando un
positivo en el medio ambiente y las comunidades, sino que también impulsa nuestro Legado Sostenible. ?
liderazgo en el mercado industrial clase A. : e
° g Nf:_]?”

=8

A continuacidn, presentamos nuestra estrategia sostenible que se divide en tres pilares:
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Efecto del ciclo

de vida de los
edificios e

infraestructur

\ Certificaciones
\ sostenibles

Cambio
climatico y
energia

Gestion del
aguay
efluentes

Uso de
materiales y

\ gestion de
residuos

Buenas
practicas
laborales

Vinculacién con
comunidades
aledanas

Etica
empresarial

Seguridad de
los datos

Integridad
estructural y
seguridad

Transparencia 'y
divulgacion de
informacion asg

Informe Anual de Sostenibilidad 2024

PILAR AMBIENTAL

La estrategia sostenible de Industrial Gate esta diseflada para alinearse con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas. Cada uno de los temas
materiales identificados en los pilares de nuestra estrategia contribuye de manera directa
o indirecta a cumplir metas globales enfocadas en el bienestar social, el cuidado ambiental
y una gobernanza responsable. A continuacién, se detallan las conexiones entre nuestros
temas materiales y los ODS relevantes.

Edificando un Legado Ecolégico.

Nuestra responsabilidad comienza al disefiar y operar espacios que favorecen al planeta.
Reconocemos que la infraestructura industrial puede ser un aliado valioso en la lucha contra
el cambio climatico, y hemos trazado un mapa claro hacia un desarrollo ambientalmente
consciente.

Cambio Climatico y Energia

ODS 7 (Energia Asequible y No Contaminante): Promovemos el uso adecuado
y gestidon de los recursos, por ejemplo energias renovables cuando es
aplicable, como la instalacién de paneles solares por ejemplo, asegurando un
acceso sostenible a energia y estrategias asequibles en nuestros desarrollos.

ACCIGN
13 Farclcu ODS 13 (Accién por el Clima): Adoptamos medidas de disefio y desarrollo,

concretas para mejorar la eficiencia energética y reducir las emisiones de
carbono en nuestras operaciones y proyectos.

+FINDUSTRIAL
“:GA
e
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Certificaciones Sostenibles

::ﬂgm’[;"[ ODS 9 (Industria, Innovacién e Infraestructura): Al obtener certificaciones

ST como LEED y EDGE, apoyamos el desarrollo de infraestructura y proyectos
& sostenibls e innovadores en el sector de propiedades industriales.

Efectos del Ciclo de Vida

1 m‘,’}gﬂg" ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables): El analisis de ciclo de vida

RESPONSABLES y el uso de materiales de bajo impacto garantizan un manejo de recursos

m eficiente en nuestras construcciones.

Gestion de Agua y Efluentes

cﬁsii:[lmguu ODS 6 (Agua Limpia y Saneamiento): Instalamos sistemas de captacion y
reutilizacion de agua pluvial, trabajando por una gestion sostenible de los

E recursos hidricos.

Uso de Materiales y Gestiéon de Residuos

1 mmﬂg" ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables): Desarrollamos un programa
RESPONSABLES de gestiéon de residuos que fomenta la disposicion adecuada de los mismos,
m asi como el reciclaje y prioriza la consideracion de materiales locales y

sostenibles para nuestro desarrollos.

sFINDUSTRIAL
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Enfoque ASG

PILAR SOCIAL

CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO

Nuestro compromiso social se enfoca en empoderar a nuestros colaboradores y aportar en
medida de lo posible a las comunidades donde operamos. Queremos que cada desarrollo
sea mas que un parque industrial; debe convertirse en un centro de oportunidad y bienestar.

Buenas Practicas Laborales

IGUALDAD
DE GENERO

ODS 5 (lgualdad de Género): Implementamos politicas de Diversidad, Equidad
g e Inclusién para reducir las desigualdades en el lugar de trabajo.

TRABAJO DECENTE
e ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econémico): Proveemos capacitacién
/\/ continua e incentivamos el empleo seguro y digno mediante la adopcién de

" estandares internacionales.

Vinculacion con Comunidades Aledanas

CIUDADES Y . . . ) . .
1 e ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles): Construimos relaciones

SOSTENIBLES colaborativas con las comunidades aleadaflas a nuestros proyectos,
fomentando comunidades mas inclusivas y creando consciencia sobre un

7S é_ entorno sostenible.

[ ]=|3552]

Seguridad Primero: Nuestras instalaciones y procesos de operacion y desarrollo estan
alineados con estandares y normas oficiales nacionales, priorizando la salud y seguridad de
quienes confian en nosotros.

o © Informe Anual de Sostenibilidad 2024

Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Ambiental Social Corporativo este Informe

PILAR DE GOBIERNO CORPORATIVO

En Industrial Gate, creemos que la ética no es un desafio, sino nuestra ventaja competitiva.
Gobernamos nuestras operaciones con integridad y transparencia, garantizando que
nuestras practicas inspiren confianza y aporten seguridad.

16 M . ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Soélidas): Desarrollamos un cédigo de

SOLIDAS ética con principios de sostenibilidad y derechos humanos, promoviendo

< practicas éticas y responsables.
'..

PRODUCCION
1 i ODS 12 (Produccién y Consumo Responsables): La publicacion de informes de
m sostenibilidad fomenta la transparencia en nuestras practicas y el monitoreo

de nuestro impacto social y ambiental.

ALIANZAS PARA
1 s ohevos | ODS 17 (Alianzas para Lograr los Objetivos): Nos unimos a plataformas como
% GRESB e iniciativas internacionales como certificaciones de activos, para

alinear nuestras acciones a estandares globales de sostenibilidad
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Integridad Estructural y Seguridad

mmﬁ“ ODS 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura): Garantizamos el cumplimiento
(G EHITTE de regulaciones rigurosas para ofrecer espacios y construcciones industriales

innovadoras y seguras.

Seguridad de los Datos

1 E’tf,'s”“fJ'c‘fL“NEs ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sélidas): Nuestra politica de ciberseguridad

S6LIDAS protege la informacién de los socios, fomentando confianza institucional y
transparencia.

La vinculacion de nuestros esfuerzos con los ODS subraya el compromiso de Industrial Gate
de impactar de manera positiva en el mundo. Estas acciones no solo fortalecen nuestro
liderazgo en sostenibilidad, sino que también nos posicionan como aliados en la consecucion
de metas globales para un futuro mas equilibrado y préspero.
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Enfoque ASG

* ¢ * COMPROMISO CON LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, alineamos nuestra estrategia ASG con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacidon de las Naciones Unidas. A través de
nuestras acciones y proyectos, buscamos contribuir activamente al logro de los ODS mas relevantes para nuestro modelo de negocio y nuestro impacto en la sociedad.

En particular, nuestras iniciativas estan orientadas a los siguientes ODS:

Agua limpia y saneamiento: Priorizamos Industria, innovacioén e infraestructura: Accion por el clima: Adoptamos
el uso racional del agua en todas Impulsamos la construccion de medidas para integrar el cambio
nuestras propiedades, incluyendo nuestras propiedades bajo criterios climéatico en nuestras politicas,
procesos de reciclaje y tratamiento ASG, priorizando el uso de tecnologias estrategias de inversién y gestion de
conforme a estandares de calidad verdes y la minimizacion del impacto activos, promoviendo una gestion
normativos. ambiental. responsable de los riesgos ambientales.

IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y

DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

1 ACCION
POR EL CLIMA

3

, ) Trabajo decente y crecimiento Ciudades y comunidades sostenibles:

. Igualdad de Qe”ero- Fomentamq; a econdmico: Promovemos un crecimiento Trabajamos para que nuestros
igualdad de genero mgdlante pqlmcas econdmico inclusivo y sostenible, desarrollos y propiedades contribuyan a
qqe promueven la equ.ldad salarial y la asegurando condiciones de trabajo la construcciéon de ciudades y

|gya]dad de opo‘rtunldades para e,l dignas para todos nuestros comunidades sostenibles, mejorando la
crecimiento profesional de las minorfas. colaboradores. calidad de vida de las personas.

“#NDUSTRIAL
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Enfoque ASG

AFILIACIONES Y CERTIFICACIONES

En linea con nuestro compromiso de adoptar las mejores practicas ASG, formamos
parte de diversas organizaciones y programas que promueven la sostenibilidad en
nuestras operaciones. Asimismo, hemos obtenido certificaciones relevantes que avalan el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales en materia ambiental, social y de
gestién corporativa.

AFILIACIONES

Desde 2023, reportamos el desempefio de nuestro portafolio a través de GRESB (Global
Real Estate Sustainability Benchmark), una de las principales plataformas a nivel mundial
para la evaluaciéon y comparaciéon de las practicas de sostenibilidad en el sector inmobiliario
y de infraestructura.

Nuestra participaciéon en GRESB nos permite medir de manera objetiva nuestro desempefio
ASG, identificar areas de mejora y comparar nuestros resultados frente a estandares
internacionales y a empresas lideres en el sector.

Ademas, este proceso fortalece nuestra transparencia ante inversionistas y otros grupos
de interés, impulsando la mejora continua de nuestras estrategias de sostenibilidad y
consolidando nuestro compromiso con el desarrollo responsable.

En este mismo sentido, desde 2023 hemos obtenido el distintivo de Empresa Socialmente
Responsable (ESR), lo que reconoce nuestras buenas practicas en materia ética, social
y ambiental, y refuerza nuestra posicion de compromiso con el bienestar de nuestros
colaboradores, las comunidades y el entorno.

CERTIFICACIONES

Trabajamos para desarrollary operar propiedades que cumplan conlos mas altos estandares
de sostenibilidad. Como parte de este compromiso, hemos obtenido certificaciones LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design), otorgadas por el U.S. Green Building
Council (USGBC), asi como certificaciones EDGE (Excellence in Design for Greater
Efficiencies), promovidas por la International Finance Corporation (IFC).

Ambos reconocimientos avalan el desempefio sobresaliente de nuestros inmuebles en
aspectos como eficiencia energética, gestion responsable de recursos, calidad ambiental
y reduccién de impactos ambientales, fortaleciendo asi nuestro compromiso con la
construccion y operacion sostenible.

Las certificaciones obtenidas a la fecha son:

Industrial Gate Escobedo Septiembre 2024
Fase 1

Industrial Gate Reynosa Marzo 2024

Industrial Gate Puebla Noviembre 2024

Industrial Gate
Escobedo Fase 2 Bdg
4

Septiembre 2024

Estas certificaciones reflejan nuestros esfuerzos por construir y mantener espacios
eficientes, responsables y de alta calidad, contribuyendo a los objetivos de sostenibilidad y
bienestar de nuestros clientes, colaboradores y comunidades.
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e « « PROCESO DE INVERSION

Nuestro proceso de inversién incorpora de manera transversal criterios ASG, asegurando que cada
proyecto no solo cumpla con los estandares financieros y operativos esperados, sino que también

contribuya al desarrollo sostenible.

Asimismo, desarrollamos un cuestionario de debida diligencia ASG compuesto por 48 preguntas, el
cual se aplica durante el anéalisis de nuevas inversiones. Para que una inversion sea aprobada, debe
cumplir con los criterios ASG establecidos por la Compafiia. El equipo de inversion esta obligado a
incluir en el memorandum de inversidn una seccidn que confirme el cumplimiento de dichos criterios.




Mensaje del Perfil 2024 en Enfoque ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Director General corporativo numeros q Ambiental Social Corporativo este Informe

ANALISIS TCFD DE INDUSTRIAL
GATE

DIVULGACION DE INFORMACION FINANCIERA RELACIONADA CON EL CAMBIO CLIMATICO

Gobernanza

PLAN ESTRATEGICO 2025

En el contexto de un entorno global cada vez mas impactado por el cambio climatico,
Industrial Gate (IG) tiene la oportunidad de posicionarse como un lider en sostenibilidad
dentro de la industria de bienes raices industriales en México. Este analisis se alinea con las
recomendaciones establecidas por el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima (TCFD) y busca proporcionar una base sdlida para abordar y
gestionar los riesgos y oportunidades climaticas de manera estratégica y proactiva.

Los riesgos climaticos a los que IG se enfrenta van desde fendmenos fisicos como el estrés
hidrico y los eventos climaticos extremos, hasta riesgos de transicion como los cambios
normativos, las alteraciones en las preferencias de mercado y las oportunidades derivadas
de fendbmenos globales como el nearshoring. Asimismo, la dinamica politica internacional L. ..,
podria impactar las operaciones de IG. Este documento analiza estos aspectos desde Metricas \'/ Gestion de
;ua’gro pilares f/un.damenta!es. establecidos por el TCFD: gobernanza, estrategia, gestion ObjEtIVOS I’IengS
€ riesgos y meétricas y objetivos.

+FINDUSTRIAL
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SUPERVISION ESTRATEGICA

La supervision climatica en IG debe consolidarse al
mas alto nivel directivo, integrandose formalmente
en el Consejo de Administracidon en conjunto con el
Comité ASG, para incluir la supervision explicita de
riesgos financieros asociados al clima, asegurando
la implementacion de estrategias alineadas con las
mejores practicas globales..

ESTRUCTURA OPERATIVA

El  equipo multidisciplinario dedicado a la
sostenibilidad coordina la estrategia climatica de
la empresa. Nos aseguramos de tejer un enlace
entre las operaciones y la alta direccién para lograr
una implementacion efectiva de las iniciativas
estratégicas.

Para fortalecer la capacidad técnica dentro
de la organizacion, realizamos programas de
capacitacion en temas ASG, riesgos climaticos y
estandares internacionales de sostenibilidad como
EDGE y LEED.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024

a

Acerca de
este Informe

Gobierno
Corporativo

ESTRATEGIA

IDENTIFICACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Riesgos Fisicos

Estrés Hidrico

México enfrenta una crisis de disponibilidad de agua, lo que representa
un reto importante para el desarrollo y operacion de propiedades
industriales. Ante este panorama, se vuelve esencial implementar
tecnologias que permitan la reutilizacion del agua, asi como sistemas
de captacién pluvial, con el fin de asegurar la continuidad operativa y
contribuir al uso responsable de los recursos hidricos.

Eventos Climaticos Extremos

En distintas regiones del pais se observa un aumento en la intensidad de
fendmenos climaticos como lluvias fuertes o vientos intensos. Ante este
panorama, contar con infraestructura diseflada para ser mas resiliente
al clima, se vuelve un factor estratégico para asegurar la continuidad
operativa y a proteccion de los activos.

Riesgos de Transicion

Cambios Regulatorios

Los cambios en el marco regulatorio ambiental en México, junto a los
compromisos internacionales como el Acuerdo de Paris, representa un
mayor desafio para los desarrolladores inmobiliarios. Esto incluye una
mayor presion para reducir las emisiones de gases efecto invernadero
(GEIl) y adoptar practicas sostenibles.

Nearshoring

El traslado de cadenas de suministro a México debido a tensiones
geopoliticas y econdmicas en el extranjero representa una oportunidad
significativa para IG. Sin embargo, los estandares de sostenibilidad
esperados por los inversionistas y clientes internacionales podran
requerir mejoras y altos estandares en infraestructura, gue minimicen el
impacto ambiental.

ig}f@%ﬁjsmm

»

»

»

OPORTUNIDADES ESTRATEGICAS

Incorporar certificaciones en sostenibilidad (EDGE
y LEED) como un componente basico en todos los
desarrollos nuevos.

Establecer acuerdos con proveedores de energias
renovables para reducir la huella de carbono en el
portafolio de IG.

Considerar la implementacion de tecnologias
limpias en los parques industriales, incrementando
asi la resiliencia de los activos.

27
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‘@' GESTION DE RIESGOS

IG adopta metodologias como el analisis de escenarios climaticos
para evaluar las implicaciones financieras asociadas con diferentes
trayectorias de cambio climatico. Un enfoque basado en herramientas
como mapas de riesgo hidrico, que permite predecir y mitigar
impactos sobre los activos industriales.
DO Anormalmente seco
Una de nuestras fuentes es el Monitor de Estrés Hidrico que publica
Conagua:
D1 Sequia moderada

4 2\
. D2 Sequia severa

- J

s N
. D3 Sequia extrema

\ J

-
. D4 Sequia excepcional
-

-
‘ Sin sequia
AN

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

DO DI W D2 W D3 M D4

Fuente: https:/smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/monitor-de-sequia/monitor-de-sequia-en-mexico
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MITIGACION DE RIESGOS FiSICOS

La modernizacion de las propiedades existentes, incluyendo
la adopcidn de tecnologias resistentes al clima, reduce la
exposiciéon de IG a eventos climaticos intensos. Por ejemplo, la
instalacidon de sistemas de energia fotovoltaica y tecnologias
de tratamiento de agua permite operar de manera mas
eficiente en entornos de alta vulnerabilidad.

En nuestros procesos de adquisicion y desarrollo, llevamos
a cabo estudios topograficos, hidroldgicos, geoldgicos,
geotécnicos y de mecanica de suelos con el objetivo de
conocer a fondo las condiciones fisicas del terreno. Estos
analisis nos permiten identificar y mitigar riesgos como
inundaciones, deslizamientos o suelos inestables, y nos
brindan la certeza técnica necesaria para avanzar con
seguridad. Como parte de nuestros criterios, descartamos
propiedades que no cumplan con los estandares minimos
de seguridad fisica, priorizando siempre la viabilidad vy
sostenibilidad del proyecto desde su origen.

Enfoque ASG [A)\Inr?gig?\l’?ar?

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE

TRANSICION

Ante cambios regulatorios o de mercado, el
establecimientode procesosde debidadiligencia
ASG reduce la incertidumbre y garantiza el
cumplimiento normativo sin comprometer la
rentabilidad

Dimension Gobierno
Social Corporativo

CONTINUIDAD OPERATIVA

IG desarrolla planes de contingencia especificos
para garantizar la operacidbn en escenarios o
situaciones imprevistas. Estos planes contemplan
protocolos de respuesta ante fenomenos
naturales, como sisimos, inundaciones, tormentas
electricas, etc.

Acerca de
este Informe
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METRICAS CLAVE

. Emisiones de GEI

» Comenzar con las mediciones de emisiones de alcance 1, 2 y
establecer una estrategia preliminar para emisiones de alcance 3.

. Eficiencia en el Consumo de Recursos

Instalar tecnologias de manejo hidrico que permitan recuperar y
tratar las aguas residuales en las propiedades donde se requiera
y la operacion lo permita para 2027.

Reducir el consumo energético en los desarrollos existentes a

través de la implementacion de sistemas de eficiencia energetica
y combinar el suministro mediante energias renovables.

Certificacién Sostenible de Activos

» Dar conituidad al proceso de certificacion LEED y EDGE en
nuestro portafolio, con el objetivo de garantizar edificaciones mas
eficientes y sostenibles.

Seguimiento y Monitoreo
» Integrar herramientas digitales para monitorear el impacto

climatico en tiempo real, generando reportes que sirvan como
base para la toma de decisiones informada.

=

=TSN }?Jyﬁ;ﬁ@i" Wstina 5;»

Dimension Gobierno Acerca de
Social Corporativo este Informe

El cambio climatico representa tanto retos como oportunidades significativas para
Industrial Gate. Por unlado, fendbmenos como el estrés hidrico y cambios regulatorios
incrementan el nivel de complejidad de las operaciones; por el otro, una estrategia
alineada con estandares globales puede diferenciar a IG en el competitivo mercado
de bienes raices industriales en México. Con una gobernanza fortalecida, la
integracion de riesgos climaticos en la planeaciéon estratégica y el establecimiento
de métricas claras, IG tiene el potencial no solo de mitigar riesgos financieros, sino
también de consolidarse como lider en resiliencia y sostenibilidad en la regién.

Esta estrategia no solo beneficiard a los inversionistas y socios, sino que
b también reforzara el compromiso de |G con las comunidades en las que
opera, asegurando un legado positivo y sostenible para el futuro.
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ANALISIS DE RIESGO CLIMATICO
DEL PORTAFOLIO

Como parte de la estrategia de sostenibilidad de Industrial Gate, reconocemos la {
importancia de identificar y abordar los riesgos climaticos que puedan impactar RIESGOS FISICOS
tanto la operaciéon, como los activos inmobiliarios en nuestro portafolio. Este analisis
toma como referencia el estudio de doble materialidad ya realizado por la empresa,
el cual permitié identificar los principales temas materiales que afectan y son
afectados por sus actividades, entre ellos el cambio climatico, la gestidon de agua,
las certificaciones sostenibles (EDGE, LEED) y las buenas practicas laborales.

El andlisis abarca los riesgos fisicos y de transicion en los cuatro estados donde CAMBIOS CLIMATICOS EXTREMOS
tenemos operaciones, una regién diversa en términos climaticos y socioecondmicos,
lo que requiere un enfoque adaptado y holistico. Los activos industriales se ven cada vez mas influenciados por factores climaticos
como el aumento gradual de las temperaturas, lo que puede traducirse en una
z mayor demanda de sistemas de climatizacién. Asimismo, en algunas regiones, la
RIESGOS CLIMATICOS IDENTIFICADOS disponibilidad de agua puede variar debido a temporadas de menor lluvia, mientras
gue enotraspueden presentarselluviasintensas de forma ocasional. Estos escenarios
- ~ Nno representan riesgos inmediatos, pero siinvitan a una mejor planeacién operativa
M y a considerar soluciones sostenibles que favorezcan el desempefio a largo plazo
)= / de los desarrollos.
f & Physical risks D ‘ ’ Transition risks
Nuevo Ledn DANOS ESTRUCTURALES
Los eventos naturales como lluvias intensas, vientos fuertes o sismos, pueden
Tamaulipas presentarse en distintas regiones y representar un reto para la infraestructura .
Sin embargo, contar con estrategias adecuadas, por ejemplo, certificaciones
. . . LEED ayuda a mitigar estos impactos y fortalecer la seguridad y durabilidad de las
Baja California edificaciones.
Puebla
o J

INDUS'I'RIAL
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Enfoque ASG

RIESGOS DE TRANSICION

N
&

RIESGOS FINANCIEROS

Incorporar practicas sosteniblesy alinear los desarrollos con criterios internacionales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), puede mejorar la competitividad
y facilitar el acceso a mejores condiciones de financiamiento. Esto representa una
oportunidad para fortalecer la confianza de inversionistas y mantener costos mas
eficientes a largo plazo.

~>

OO0 REPUTACION
CryD

Existe una creciente atencion hacia las empresas que no adoptan practicas
sostenibles, lo cual ha elevado las expectativas de inversionistas, clientes, etc. En
este contexto, Industrial Gate, al mantenerse alineado con estandares globales
de sostenibilidad, no solo reduce riesgos reputacionales, operativos y financieros,
sino que tambien se posiciona como un socio confiable. Esta vision nos permite
anticiparnos a las tendencias del mercado, generar valor a largo plazo y consolidar
nuestra ventaja competitiva en el sector.
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ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y ADAPTACION

ESTRATEGIAS DE MITIGACION

CERTIFICACIONES SOSTENIBLES EDGE Y LEED TRANSPARENCIA'Y ETICA EMPRESARIAL
o Continuar fortaleciendo la incorporacién de estas certificaciones o Asegurar el cumplimiento normativo mediante auditorias
en futuros desarrollos para reducir emisiones de carbono y regulares en todos los proyectos.
garantizar la eficiencia de los recursos. o Publicar informes anuales de sostenibilidad alineados con marcos
o Promover el uso de materiales y sistemas de construccion como el TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).
sostenibles.

@

~

02 04

GESTION DE ENERGIA Y AGUA REDUCCION DE RIESGOS FINANCIEROS
o Implementar tecnologias de eficiencia energética adaptadas al o Implementar analisis climaticos en la planificacién financiera para
clima de cada uno de los desarrollos. minimizar el riesgo futuro asociado con cambios regulatorios y de
o Fomentar el uso de energias renovables en medida de lo posible mercado.

para los recursos disponibles, como captar y reutilizar agua.

INDUS'I'RIAL
Informe Anual de Sostenibilidad 2024 iGATE 33



Mensaje del Perfil 2024 en Enfoque ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de

Director General corporativo numeros Ambiental Social Corporativo este Informe
ESTRATEGIAS DE ADAPTACION
RESILIENCIA ESTRUCTURAL ESTRATEGIAS SOCIALES Y LABORALES
o Incorporar diseflos de las infraestructuras adaptados a las o) Fortalecer practicas de Derechos Humanos, para mejorar MEERIEI el GRS eleeielsio el sl

gestionar los desafios planteados por el cambio

condiciones climaticas de cada una de las propiedades. el sistema laboral, como prohibir el trabajo infantil o forzoso y L . .
. . : . . . climatico gracias a su enfoque estratégico
promoviendo diversidad, equidad e inclusion (DEI). . . . . -
X - - en certificaciones sostenibles, innovacion en
o} Tener contacto transparente y comunicacion eficiente con

disefio y compromiso con la proteccién de los
derechos humanos. La integracién de medidas

de mitigacion y adaptaciéon le permitird no solo
@ proteger, sino también aumentar el valor de sus
activos inmobiliarios, garantizando que sigan
siendo opciones viables y sostenibles para sus
SOcCios empresariales.

comunidades aledafias a los proyectos.

—~

02 04

PLANEACION EN RECURSOS HIDRICOS MONITOREO Y EVALUACION
o Es fundamental desarrollar planes de contingencia enfocados en o El monitoreo en mesurabl es importante ya que establecemos
el uso eficiente del agua para asegurar la continuidad operativa metricas clave para medir la exposicion al cambio climatico, como
de los desarrollos industriales. Estas estrategias permiten mitigar la huella de carbono y el riesgo de activos frente a fendbmenos
riesgos ante posibles escenarios de escasez hidrica, optimizar extremos.
procesos internos y promover una gestion responsable del recurso. o Usar herramientas como analisis de escenarios climaticos para

planificar a mediano y largo plazo.

INDUS'I'RIAL
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| GESTION ENERGETICA

| En Industrial Gate, la eficiencia energética es un eje prioritario de nuestra estrategia ambiental.
Trabajamos continuamente para optimizar el consumo de energia en nuestras propiedades mediante
ecnologias de alta eficiencia y el fomento de practicas operativas responsables. Dado el giro de
t logias de alta eficienci | to d acti ti bl Dado el giro d

| nuestras operaciones, el consumo energético reportado corresponde exclusivamente al consumo de
electricidad.

Nuestro enfoque incluye el monitoreo sistematico del consumo energético, laincorporacion progresiva
| de energias renovables y la busqueda de certificaciones de construccidn y edificacion sostenible
como LEED y EDGE, que validan nuestro compromiso con un desempefio energético superior.

| Durante el periodo, implementamos acciones para fortalecer nuestra gestion energética. En 2024,
se observd un incremento en el consumo de energia y en el gasto econdmico asociado, debido a la

| conclusidon y puesta en operacion de 8 nuevos inquilinos. Sin embargo, al comparar Unicamente las
propiedades construidas y en operacién durante 2023, ambos indicadores mostraron estar dentro

| de un +-10% de variacion lo cual, considerando los picos de operacidn y produccidn es razonable en

| la industria. Adicionalmente, se considera y evalla la entrega e inicio de operaciones en |los activos
terminados para 2024 (8 proyectos nuevos en el portafolio).

A continuaciodn, se presenta el detalle del consumo de energia:

| CONSUMO ENERGETICO

(kWhs)

I 18,105,951

i

2,464,830 2,566,329

I m 2023 B 2024 W Entregas 2024

Informe Anual de Sostenibilidad 2024
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' GESTION HIiDRICA

El uso eficiente y responsable del agua es un componente esencial de nuestra estrategia ambiental.
En Industrial Gate, reconocemos la importancia de optimizar el consumo de agua como parte de
nuestro compromiso con la sostenibilidad y la operaciéon responsable de nuestro portafolio. Durante
2024, implementamos diversas acciones para mejorar la gestion hidrica, incluyendo capacitaciéon a
los inquilinos sobre el uso eficiente de los recursos.En el caso de Industrial Gate Escobedo se impartid
una capacitacion sobre la reutilizacion de agua sanitaria para riego mediante plantas de tratamiento.
| Ademas se fortalecieron y promovieron las practicas operativas orientadas al ahorro y retso del
agua.

El consumo de agua reportado corresponde al uso en cada nave industrial, asi como en las areas
comunes de cada propiedad. Durante 2024, se registré un incremento en el consumo de agua,
dentro del estandar que es un +-10%, ya que las operaciones y procesos de manufactura suelen
tener ligeras variaciones. Adicionalmente, se tuvo un mayor registro en el consumo hidrico derivado
de la integracion de 8 proyectos al portafolio en operacion. A continuacion, se presenta el detalle del
consumo de agua:

CONSUMO HIDRICO

(M3)

14,976

I
| 2,942 3,262
I -
I
H 2023 W 2024 W Entregas 2024

Informe Anual de Sostenibilidad 2024
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' BIODIVERSIDAD

Reconocemos la importancia de preservar y proteger la biodiversidad en las zonas donde operamos.
| Aunqgue actualmente no realizamos mediciones especificas sobre impactos a la biodiversidad, somos

conscientes del papel fundamental que juega el cuidado de los ecosistemas para el equilibrio ambiental
| y la sostenibilidad a largo plazo.

I Nos comprometemos a integrar mejores practicas de gestion ambiental en el desarrollo y operaciéon

| de nuestras propiedades, minimizando, en la medida de lo posible, cualquier impacto adverso sobre
la flora y fauna locales. Asimismo, mantenemos el cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable y

| continuamos explorando mecanismos que nos permitan fortalecer nuestro enfoque en la conservacion
de la biodiversidad en el futuro.

e e e e - - - e - e e e e e e e e o o = e e = — e ]
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EMISIONES

Somos conscientes del impacto que las emisiones de gases de efecto invernadero tienen en el cambio climatico y de la
responsabilidad que compartimos en su mitigacién y control. Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, llevamos
a cabo la medicién de nuestras emisiones, incluyendo aquellas asociadas al consumo de energia eléctrica (Alcance 2) y a fuentes
indirectas en nuestra cadena de valor (Alcance 3), de acuerdo con mejores practicas internacionales.

Este proceso nos permite identificar areas de oportunidad para optimizar nuestro desempefio ambiental, fortalecer nuestras
estrategias de eficiencia energética y fomentar la adopciéon de tecnologias de menor impacto ambiental. El incremento registrado
durante el periodo se explica principalmente por la integracion y entrega de nuevos activos al portafolio, sumando un total de
8 nuevas operaciones para 2024 que incluyen manufactura y logistica.

A continuacion, se presenta el detalle de las emisiones registradas durante 2023 y 2024.

ALCANCE 2 ALCANCE 3
(tCOse) (tCOse)
752 7037

697

282 347
H 2023 H 2024 M Entregas 2024 B 2023 W 2024 W Entregas 2024

RESIDUOS

La correcta gestion de residuos es un componente clave de nuestra estrategia de sostenibilidad. Aunque durante 2024 no
se realizé una medicidon sistematica de los residuos generados, promovimos practicas de manejo responsable, incluyendo la
disposicion adecuada de desechos y la busqueda de opciones para el manejo correcto y mejor uso correspondiente al tipo de
residuos en cuestion, no solo a nivel interno y administrativo sino, con nuestros inquilinos y proveedores a través de comunicados
y capacitaciones.

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua, esta previsto que a principios de 2025 se inicie la medicién formal
de residuos generados en nuestras propiedades, o que nos permitira establecer lineas base y diseflar estrategias mas efectivas
de gestion en el corto y mediano plazo.

INDUS'I'RIAL
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En Industrial Gate, estamos comprometidos con el cumplimiento
de la legislacion ambiental aplicable en todas nuestras
operaciones y proyectos. Consideramos el respeto al marco
normativo como un pilar esencial de nuestra estrategia de
sostenibilidad y como un requisito indispensable para la creaciéon
de valor a largo plazo.

Durante el periodo reportado, no contamos con registros
de sanciones, multas o incumplimientos relacionados con la
normatividad ambiental. Sin embargo, nos mantenemos atentos
a la evoluciéon de los requisitos regulatorios y reforzamos
nuestras practicas internas para asegurar el cumplimiento
efectivo en todos nuestros desarrollos y operaciones.

Adicionalmente, fomentamos una cultura de cumplimiento
ambiental entre nuestros colaboradores y aliados estratégicos,
buscando que todaslas actividades que realizamos se conduzcan
bajo principios de responsabilidad ambiental y mejora continua.
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En Industrial Gate estamos convencidos de que nuestro crecimiento y éxito
sostenible son posibles gracias al compromiso, la capacidad y el talento
de quienes conforman nuestro equipo. Nuestros colaboradores son el
motor que impulsa cada uno de nuestros proyectos, desde la planeaciéon
estratégica hasta la operacion de nuestros inmuebles.

Fomentamos un entorno de trabajo basado en el respeto y la colaboracion,
endondecadapersonapuededesarrollar supotencialy aportar activamente
al cumplimiento de nuestros objetivos. Aseguramos condiciones dignas de
empleo y oportunidades equitativas para todas y todos.

Durante 2024, nuestra plantilla laboral registré un crecimiento de 31%
respecto a 2023, impulsado principalmente por las necesidades del
mercado y una operacion y equipo en constante crecimiento con metas y
objetivos claros para competir en el sector industrial de México. Nuestro
equipo esta integrado por profesionales altamente calificados, con perfiles
multidisciplinarios que aportan una visiéon integral a la gestidon de nuestros
activos.

Seguiremos trabajando para atraer, desarrollar y retener al mejor talento,
consolidando una cultura organizacional sélida y alineada con los principios
de sostenibilidad nos guian.

:':":"l?xlDUSTRML
GATE

DIVERSIDAD, EQUIDAD Y GENERO

Estamos convencidos de que la diversidad de perspectivas, experiencias y trayectorias
enriguece nuestra cultura organizacional y potencia nuestra capacidad para innovar, colaborar
y crecer de manera sostenible. Por ello, fomentamos un entorno de trabajo donde todas las
personas sean valoradas, respetadas y tratadas con equidad.

Como parte de nuestros esfuerzo en la materia, desarrollamos e implementamos una politica
de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI). Esta politica establece los principios, objetivos y lineas
de accidn que nos guian para garantizar una gestion del talento humano libre de sesgos,
enfocada en la igualdad de oportunidades, y alineada con los valores que promovemos dentro
y fuera de nuestros espacios de trabajo.

En Industrial Gate promovemos activamente la equidad de género, asi como la inclusién de
personas de distintas edades, regiones, capacidades y origenes. Todas nuestras decisiones de
contratacion, promocidn y desarrollo profesional se basan exclusivamente en la experiencia y
las competencias.

A continuacion se presenta el desglose de nuestra fuerza laboral por género, grupo de edad,
categoria laboral y regidn de operacioén, lo que nos permite identificar areas de oportunidad y
tomar decisiones informadas para avanzar hacia una representacién mas equitativa.

Hombres Mujeres

9

Hombres Mujeres

13
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Grupo de edad 2023 2024 Var. % 2024 vs 2023 Region 2023 2024 Var. % 2024 vs 2023
- 30 afnos 7 3 8 S 30% CDMX 9 9 11 13 33%
30 - 50 aflos 2 6 3 7 25% Chihuahua 1 = 1 - 0%
+ 50 anos 1 - 1 1 100%
Categoria laboral 2023 2024 Var. % 2024 vs 2023
Sabemos que aun existen retos, y por ello trabajamos de forma continua en el fortalecimiento
. o de una cultura mas inclusiva. A través de capacitaciones, espacios de sensibilizacion y
Construccion 1 1 2 2 100% . .
mecanismos internos, buscamos que todas las personas que forman parte de la Compafhia
Legal 3 _ 3 B 0% puedan desarrollarse plenamente y aportar desde su individualidad al propdsito comun que
compartimos
Operaciones 1 1 1 2 50%
Contabilidad 1 1 2 2 100%
Inversiones 3 2 4 2 20%
Direccion - 3 - 3 0%
Comercial 1 1 - 2 0%

INDUS'I'RIAL
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CAPACITACION Y DESARROLLO

« BRECHA SALARIAL

Asumimos el compromiso de garantizar condiciones de trabajo justas y equitativas para
todas las personas que forman parte de nuestro equipo. Una parte fundamental de ese
compromiso es asegurar que la compensacidon que ofrecemos esté basada en criterios
objetivos y no presente diferencias injustificadas asociadas al género u otras condiciones
personales.

Aunqgue en la Compafiia no se han identificado diferencias estructurales en ningdn caso,

somos conscientes de que la equidad salarial no es un objetivo estatico, sino un proceso
continuo que requiere monitoreo constante y acciones proactivas. Por ello, realizamos una
revision periddica de nuestro esquema de sueldos y procesos de evaluacién del desempenfio,
asegurando que se apliguen de forma consistente, transparente y alineada con nuestra
politica de Diversidad, Equidad e Inclusion.
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SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR
DE NUESTROS COLABORADORES

En Industrial Gate priorizamos la salud, la seguridad y el bienestar de cada persona que
forma parte de nuestro equipo. Somos conscientes de que nuestras operaciones requieren
entornos laborales seguros y condiciones adecuadas que protejan la integridad fisica
y mental de nuestros colaboradores, especialmente en actividades relacionadas con la
supervision y mantenimiento de espacios industriales.

Contamos con protocolos y procedimientos de seguridad alineados a la normatividad
vigente, que se revisan y actualizan periddicamente para mitigar riesgos laborales y
fortalecer la prevencidon de incidentes. Ademas, realizamos inspecciones, simulacros y
capacitaciones especializadas para promover una cultura de seguridad en todos los niveles
de la Compafia.

SATISFACCION DE NUESTROS
INQUILINOS

Entendemos que mantener relaciones sélidas y de largo plazo con nuestros inquilinos
depende de nuestra capacidad para brindar espacios funcionales, asi como un servicio
cercano, eficiente y alineado a sus necesidades operativas. Por ello, la satisfaccion de
nuestros inquilinos es una prioridad estratégica que guia nuestra toma de decisiones y
mejora continua.

A lo largo del aflo, damos seguimiento puntual a las solicitudes, comentarios y sugerencias
de nuestrosinquilinos, a través de encuestas y cuestionarios desde directivos hasta personal
administrativo y operativo en las propiedades, junto con capacitaciones y comunicados
informativos. Este contacto nos permite identificar areas de mejora, anticiparnos a posibles
necesidades y resolver cualquier situacion de forma oportuna.

sINDUSTRIAL
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CLIMA ORGANIZACIONAL Y %
COMPROMISO

Creemos que un ambiente laboral positivo, participativo y basado en la confianza es
fundamental para el bienestar de nuestro equipo. En Industrial Gate fomentamos una
cultura organizacional donde cada colaborador se sienta valorado, escuchado y motivado
a contribuir desde su experiencia y talento.

Para conocerlapercepcidon de nuestro equipoy tomar decisionesinformadas que fortalezcan
nuestro entorno laboral, promovemos comunicacién abierta y andnima mediante un buzén
de quejas y sugerencias, o a través de alguno de los integrantes del comité ASG, al igual
que la aplicacion de encuestas de satisfaccién internas por especialistas en materia de
talento humano.

i

SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR
DE NUESTROS INQUILINOS

Nos comprometemos firmemente a proporcionar espacios a nuestros inquilinos que
garanticen condiciones 6ptimas de seguridad, salud y bienestar. Sabemos que la operacidon
eficiente y segura de nuestros inmuebles es clave para la continuidad de sus procesos
productivos y logisticos, asi como para la proteccion de las personas que trabajan en ellos.

Nuestros edificios son diseflados, construidos y gestionados bajo estrictos estandares
técnicos que consideran aspectos como cumplimiento normativo de construccidon y disefo,
edificaicén y certificaciones verdes, practicas y altos estandares de seguridad, todos ellos
apegados a nuestro manual y bitacora de construccion verde.

sINDUSTRIAL
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PRIVACIDAD Y PROTECCION DE
DATOS

En Industrial Gate reconocemos la importancia de proteger la informacion personal y
confidencial de todas las personas con quienes interactuamos, ya sean colaboradores,
inquilinos o proveedores.

Contamos con politicas y procedimientos internos para el manejo, almacenamiento y
resguardo de datos personales, alineados a la legislacién vigente en materia de privacidad.
Asimismo, aplicamos medidas técnicas y administrativas orientadas a prevenir accesos no
autorizados, filtraciones o usos indebidos de la informacion.

IMPACTO EN COMUNIDADES
LOCALES

Durante 2024, reforzamos nuestro compromiso con las comunidades locales a través de el
cuidado y la debida diligencia en nuestro desarrollos para mitigar los. Potenciales riesgos
y ofrecer un beneficio a través de infraestructura que pueda dar mejores condiciones en la
zona en conjunto con la generacion de empleos de manera directa e indirecta.

Ademas, evaluamos de forma anticipada los impactos sociales potenciales antes de

desarrollar nuevos proyectos, con el objetivo de prevenir afectaciones a las dinamicas
locales y, en su lugar, impulsar condiciones que favorezcan el desarrollo de la comunidad.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024
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DERECHOS HUMANOS

En Industrial Gate reconocemos y promovemos el respeto a los derechos humanos
como base para una operacion ética, responsable y sostenible. Nos alineamos con
principios internacionalmente reconocidos, como los establecidos en la Declaraciéon
Universal de los Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de la ONU vy las disposiciones laborales aplicables en México

Nos oponemos a cualquier forma de trabajo infantil. En linea
con la legislacion mexicana, verificamos que ningun menor de
edad participe en nuestras actividades, ya sea de forma
directa o a través de terceros. Extendemos este principio a
nuestra red de proveedores y contratistas, mediante clausulas
contractuales.

Trabajo forzoso u obligatorio

Rechazamos toda practica que impligue cualquier forma de
coercion laboral. Garantizamos que todas las relaciones de
trabajo sean voluntarias, y que las condiciones contractuales .
sean claras, justas y respetuosas de los derechos laborales.
Este principio también se extiende a nuestros socios
comerciales y proveedores.

_J/
\
Derechos de grupos minoritarios
Estamos comprometidos con el respeto vy la proteccion de los
derechos de los grupos minoritarios, incluyendo pueblos
originarios, comunidades vulnerables y personas en situacion de .
marginacion. En los casos donde nuestras operaciones pudieran
coincidir geograficamente con estos grupos, procuramos
asegurar el respeto a su cultura y fortalecer oportunidades de
inclusiéon social y econdmica de manera voluntaria y respetuosa.

Informe Anual de Sostenibilidad 2024

Dimension Gobierno Acerca de
Social Corporativo este Informe

CALIDAD, SEGURIDAD Y
ACCESIBILIDAD EN
NUESTROS EDIFICIOS

Diselamos, desarrollamos y operamos nuestros inmuebles
con los mas altos estandares de calidad y seguridad. Cada
propiedad de nuestro portafolio representa no solo una
inversidn estratégica, sino también un espacio destinado a
impulsar la productividad de nuestros inquilinos y el bienestar
de los colaboradores.

Durante todo el ciclo de vida de nuestros activos, desde la
etapa dedisefio hastalaoperacion, aplicamos criterios técnicos
rigurosos en materia estructural, normativa y operativa. Esto
incluye procesos establecidos y actualizados constantemente,
de la mano de la capacitacién continla a los integrantes del
equipo.

La seguridad estructural y la eficiencia operativa son
pilares fundamentales de nuestro modelo de negocio. Por
ello, realizamos inspecciones periddicas, evaluaciones de
desempeio y mejoras continuas para mantener la calidad y
funcionalidad de cada inmueble.
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En Industrial Gate reconocemos que una sdélida estructura de gobierno corporativo es esencial para alcanzar
nuestros objetivos estratégicos y construir relaciones de confianza con nuestros grupos de interés. Nuestro
enfogue se basa en la transparencia, la responsabilidad y la eficiencia en la toma de decisiones, garantizando

una gestion alineada con los mas altos estandares éticos, regulatorios y de sostenibilidad. A través de nuestra
estructura de gobernanza, impulsamos una cultura de integridad que permea todas las areas de la Companfia

EQUIPO DIRECTIVO

Contamos con un equipo directivo comprometido con la integridad, la transparencia y el desarrollo sostenible
de la Compafia. Sus decisiones estratégicas guian nuestra operaciéon diaria y definen el rumbo de crecimiento
responsable que buscamos consolidar en cada etapa de nuestra evolucion.

Nuestro equipo esta integrado por perfiles con amplia experiencia en la gestion de capital institucional y el desarrollo
y operacion de activos inmobiliarios industriales. Esta diversidad de capacidades permite una vision integral y una
toma de decisiones con enfoque en el largo plazo.

La composicidon del Equipo Directivo se presenta a continuacion:

Nombre Cargo Antigliedad* Otros cargos relevantes
A i B4 4 afos Director Ejecutivo de TC Latin
ntonio Baez America Partners en México
il 4 afios Socio Fundador REi — Real
Raul Arroyo Estate Investments
. | laad 4 afos Socio Fundador REi — Real
Miguel Delgado Estate Investments

*Tomando como referencia la fecha de inicio de operacion de la plataforma industrial en México.

La alta direccién juega un papel clave en la integracidn de los criterios ASG dentro de nuestro modelo de negocio.
Desde su nivel, se impulsa la incorporacidn de la sostenibilidad en nuestras politicas, procesos y vinculos con
nuestros grupos de interés.

INDUS'I'RIAL
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| | COMITE DE INVERSION

Ve
| CO M |T ES | Contamos con un Comité de Inversidon responsable de aprobar todas las transacciones nuevas
| | y los ajustes relevantes al plan de negocios de cada una de las inversiones realizadas. Este
En Industrial Gate entendemos que los comités son elementos fundamentales corrype esta.mtegrado por profeS|onlaIes gon ampl'|a experiencia e~r1/ el sector mmoblllarp'?n
América Latina, y no hace parte del dia a dia operativo de la Compania, lo que les da una vision

| dentro de nuestra estructura de gobierno corporativo, ya que nos permiten | ) | | idades d g | i 2 | i
una mejor toma de decisiones. A través de ellos, promovemos una gestion :jna; gene.fa en cuanto a las oportunidades de mercado y los riesgos asociados a la estrategia
e inversion.

| transparente, eficiente y alineada con los valores que rigen nuestras operaciones. |

| Nuestros comités fortalecen el control interno, impulsan el cumplimiento normativo |
y garantizan que los temas clave para el desarrollo de la Companhia reciban la

| atencion y el seguimiento adecuados. |

Su principal funcién es velar por los intereses de los inversionistas y cumplir con el deber
fiduciario que tiene la Compafiia al manejar dinero de terceros de origen institucional.

La composicion del Comité de Inversion se presenta a continuacion:

Aios de Experiencia Antigliedad en el comité*

Gregorio Schneider Mas de 30 4 afios
anos

Daniel Grunberg Mas de 30 4 afos
afios

*Tomando como referencia la fecha de inicio de operacion de la plataforma industrial en México.
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COMITE ASG

Contamos con un Comité ASG, cuya funcién principal es supervisar la implementacidon de nuestra estrategia de
sostenibilidad y garantizar su alineacidn con nuestros objetivos estratégicos. Este comité refleja nuestro compromiso
por integrar de forma estructurada los aspectos ASG en todos los niveles de nuestra operacion.

Esta conformado por representantes de areas clave de la Compahia, lo que permite una vision transversal y una
toma de decisiones coordinada en torno a los temas ASG. Entre sus responsabilidades se encuentra el seguimiento
al cumplimiento de nuestras politicas internas, la evaluacion de riesgos emergentes, la revisidon de iniciativas
prioritarias y la validacion de informacion para procesos de reporte y rendicién de cuentas.

La composicidon y atribuciones del Comité ASG se presenta a continuacion:

Nombre Funcién dentro del comité Principales responsabilidades

Aprobar el plan anual de trabajo
y el presupuesto ASG de la
compafia

Guia estratégica y de

Antonio Baez negocio en materia ASG

Guia estratégica enfocada
en el inversionista y
supervision de la ejecucion

Preparar el plan anual de trabajo

Juliana Soto y asegurar la correcta ejecucion

operativa en materia ASG de este
Ejecucion del programa ASG Preparar el plan anual de trabajo
C con un enfoque principal en e implementar los
Sergio Hidalgo N . - .
el desempefio financiero de procedimientos necesarios para
los activos cumplirlo
Ejecucion del programa ASG Preparar el plan anual de trabajo
. con un enfoque en el e implementar los
Hugo Bonilla ~ . o .
desemperfo operativo de los procedimientos necesarios para
activos cumplirlo
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ETICA DE NEGOCIOS

En Industrial Gate, la ética es un principio fundamental que guia todas nuestras operaciones
y relaciones comerciales. Estamos comprometidos con la integridad, la transparencia y el
respeto en todas nuestras interacciones, tanto internas como externas. Para nosotros, la
ética de negocios no es solo un requisito normativo, sino un compromiso hacia nuestros
colaboradores, arrendatarios, proveedores y la comunidad en general.

Contamos con un Cédigo de Etica que establece los estdndares que esperamos de todas
las personas que forman parte de la Compafia. Este cdédigo esta disefiado para promover
practicas responsables en areas clave como la toma de decisiones, la gestion de conflictos de
interés, la transparencia financiera y la relacidn con nuestros grupos de interés.

Nuestro Codigo de Etica también incluye directrices claras sobre cémo gestionar situaciones
delicadas, tales como obsequios, actividades de entretenimiento, y los principios a seguir
para prevenir cualquier forma de corrupcidon o soborno. Asimismo, establecemos mecanismos
de denuncia confidenciales para que nuestros colaboradores y partes interesadas puedan
reportar comportamientos no éticos o incumplimientos de nuestras politicas.

Para asegurar la correcta aplicacion de estos principios, ofrecemos formacidn continua en
ética de negocios a todos nuestros colaboradores, asegurandonos de que estén plenamente
conscientes de sus responsabilidades y del impacto que sus acciones tienen en la Compafia.

Cada uno de los vehiculos de inversion administrados por Industrial
Gate cuenta como una estrategia fiscal que responde a las necesidades
particulares de los inversionistas subyacentes, la cual toma en cuenta
su jurisdiccién, régimen fiscal, estructura legal, entre otros.

Cada estrategia fiscal es definida por un grupo de expertos en la
materia y aprobada por el comité de inversidon. Su objetivo principal
es lograr eficiencias en material fiscal, siguiendo siempre la normativa
local e internacional aplicable.




Mensaje del Perfil 2024 en Enfoaue ASG Dimension Dimension Gobierno Acerca de
Director General corporativo numeros 9 Ambiental Social Corporativo este Informe

POLITICA ASG

La Politica ASG de IG tiene como objetivo establecer los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza que guian la estrategia y la operacién de la organizacién. Esta politica aplica a
todos los colaboradores y proveedores de |G, quienes deberan adherirse a ella al iniciar una
relacion con IG.

Mediante la integracidon de criterios ASG en la operacidén, se busca contribuir activamente a la
consecucion de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la
Organizacién de las Naciones Unidas.

IGUALDAD

, f lanimy
DE GENERO

Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA

i

12 PRODUCCION ‘I ACCION 'I ALIANZAS PARA
Y CONSUMO POR EL CLIMA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

La politica es revisada de manera bianual por el Comité ASG de IG. Las modificaciones realizadas,
ya sea en revisiones ordinarias o extraordinarias, son notificadas a todos los colaboradores y
demas grupos de interés mediante correo electrénico.

:':":"l?xlDUSTMAL
HGATE 52




Mensaje del
Director General

Perfil
corporativo

2024 en
ndmeros

Enfoque ASG

Dimensidon
Ambiental

Dimension
Social

Gobierno

Corporativo

ACCIONES EN MATERIA DE CIBERSEGURIDAD

Entendemos que la proteccién de la informacion y la ciberseguridad son esenciales para garantizar la continuidad de
nuestra operaciéon y la confianza de nuestros colaboradores, inquilinos y socios comerciales. La seguridad digital es
un componente clave de nuestra estrategia de gobernanza, y toma como referencia algunas de las recomendaciones

que realiza la Comisidn de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and Exchange Commission) en esta
materia.

Contamos con un conjunto integral de politicas y herramientas de seguridad:

Acerca de
este Informe

Durante 2024, reforzamos nuestras practicas en ciberseguridad a través de:

MICROSOFT 365 (SOFTWARE):

» Defender for Office 365 (proteccidn contra amenazas en correo y colaboracioén).
» Defender for Identity (monitoreo de identidades y deteccion de accesos andmalos).
» Cloud App Security (CASB para supervision de apps en la nube).

Despliegue de Microsoft
Sentinel para centralizar
eventos, crear dashboards
personalizados y orquestar
respuestas ante incidentes.

F = = = = = = e e e e e e e e e = = = e— e—

-1

| MICROSOFT SENTINEL (SOFTWARE): I

Plataforma SIEM/SOAR nativa en la nube que consolida registros de Microsoft 365, Azure I
| vy entornos on-premise, habilita deteccion proactiva de amenazas con analisis avanzados |
| Y despliega playbooks de respuesta automatica mediante Logic Apps. |

Configuracion de politicas
de seguridad y clasificacion
de contenido en Box,
garantizando proteccion
de datos sensibles.

S |
Actualizacion y segmentacion Fiecucion de evaluaciones de
BOX FTWARE): : J -
O .,(SO ) _ _ o de lared con Dream vulnerabilidades y pruebas
Solucion de colaboracion y almacenamiento en la nube con cifrado en reposo y en transito, Machine Pro: reglas de de intrusion periédicas, con
gestion de accesos, politicas de retencion y supervision continua via integracion CASB. firewall reforzadas, VPN de seguimiento de hallangsy
sitio a sitio y monitorizacion remediaciéon documentada.
IDS/IPS.
r— - - - - - - = - - - - - - - - - =—- =—-= = = "7
| | Asi mismo, ofrecemos a personas clave del equipo formacidn trimestral sobre phishing, ingenieria
| UBIQUITI DREAM MACHINE PRO (HARDWARE): | social y gestion segura de credenciales; simulacros semestrales de phishing con reportes de riesgo;
' o ' o B . B boletines mensuales de amenazas emergentes; y talleres practicos de respuesta a incidentes y
| Dispositivo de red todo-en-uno con firewall de proxima generacion, IDS/IPS, inspeccion recuperacion ante desastres.
profunda de paquetes (DPI), segmentacion por VLAN, VPN integrado y control unificado
| de red.
S |
INDUS'I'RIAL
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» « « [NDICE DE CONTENIDOS GRI

o o o
. . . . Contenido Descripcién Capitulo

El presente Informe Anual de Sostenibilidad de Industrial Gate tiene como propdsito ofrecer P P
una visiéon integral y detallada de nuestras actividades durante el periodo comprendido entre GRI 2: Contenidos Generales 2021
el1de eneroy el 31de diciembre de 2024. En él se destaca un resumen de nuestros resultados
econémicos, asi como los avances alcanzados en materia ambiental, social y de gobierno 21 Detalles organizacionales Perfil Corporativo 5
corporativo (ASG), reafirmando nuestro compromiso con la sostenibilidad, la transparencia y
la rendicién de cuentas. . : : .

53 Periodo objeto del informe, frecuencia y Acerca de Este Informe 54

., . , . , punto de contacto
La elaboracion de este informe se llevdé a cabo tomando como referencia los estandares
internacionales del Global Reporting Initiative (GRI) y del Sustainability Accounting Standards 5.5 o 54
Board (SASB), aplicables a nuestro sector, e integra ademas las recomendaciones del Task ) Verificacion Externa Acerca de Este Informe
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Con ello, buscamos asegurar la o
alineaciéon con las mejores practicas en divulgacion corporativa y facilitar la toma de decisiones 2-6 Actividades, cadena de valor y otras Perfil Corporativo 5
informada por parte de inversionistas y demas grupos de interés. relaciones comerciales
Los temas materiales incluidos fueron definidos a partir del andlisis de doble materialidad 2-7 Empleados Dimension Social 39
realizado en 2025. La informacién fue recopilada y gestionada por las areas responsables de
cada operacion, consolidada y validada por nuestro equipo interno de ASG, y aprobada por 2-9 Estructura de gpp/ernanza y Gobierno Corporativo 47
la Alta Direccion. compaosicion
Adicionalmente, el contenido de este informe fue verificado de manera externa por Vert 2-11 Presidente del maximo organo de Gobierno Corporativo 47
Desarrollo Sustentable, firma especializada en la elaboracién y validaciéon de informes de gobierno
so?terglk)llldad, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los estandares internacionales Funcién del maximo érgano de | |
aplicables. 2-12 gobierno en la supervisiéon de la gestion Gobierno Corporativo 47
de los impactos
2-13 Delegaaon”de la responsab|l|dad de Gobierno Corporativo 47
gestion de los impactos
Funciéon del maximo érgano de
2-14 gobierno en la presentacion de informes de Acerca de Este Informe 54
sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés Gobierno Corporativo 47

:é{.izgﬁsmw_
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Contenido Descripcién Capitulo Contenido Descripcién Capitulo Pagina
GRI 2: Contenidos Generales 2021 GRI 302: Energia 2016
5.9 Declaracion sobre la estrategia de Mensaje del Director 3 302-1 Consumo de energia dentro de la Dimensién Ambiental 35
desarrollo sostenible General organizacion
) - Dimensiéon Social / GRI 303: Agua y efluentes 2018
2-23
Compromisos y politicas Gobierno Corporativo 39y 47 | > |
303-1 nteraccion cc(;r;neqpaagatjigocomo recurso Enfoque ASG 13
224 Incorporaaé; Sslr[[(iacsazompromsos Gobierno Corporativo 47
o | - 303-2 . Gestion de los |mpactos Enfoque ASG 13
597 Cumplimiento de la legislacion y las ey —— 47 relacionados con el vertido de agua
normativas obierno Lorporativo
303-5 Consumo de agua Dimension Ambiental 35
2-28 Afiliacion a asociaciones Dimensiéon Social 13
GRI 305: Emisiones 2016
GRI 3: Temas Materiales 2021 Emisiones indirectas de GE|
-2 : . i fe i 35
31 Proceso de determinacién de los Enfogle ASG - 05 asociadas a la energia (alcance 2) bimension Ambiental
temas materiales
305-3 Otras em|S|on|es |nd|;ectas de GEI Dimension Ambiental 35
3-2 Lista de temas materiales Enfoque ASG 13 (alcance 3)
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018
Shel Gestion de los temas materiales Enfoque ASG 13
403-1 Sistema de gestién de la salud y la . p .
seguridad en el trabajo Pimension social 39
GRI 205: Anticorrupcién 2016
055 Comunicacion y formacion sobre Enfoque ASG - 403-5 Gestion de los temas materiales Enfoque ASG 13
politicas y procedimientos anticorrupcion
GRI 207: Fiscalidad 2019 Prevencion y mitigacion de los
403-7 impactos para la salud vy la ;eguridad en Dimensién Social 19
el trabajo directamente vinculados a
20741 Enfoque fiscal Gobierno Corporativo 47 través de las relaciones comerciales
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GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-2 Ratio eptre el sal.ario basico vy la Dimensién Social 39
remuneracion de mujeres y de hombres
GRI 408: Trabajo infantil 2016
Operaciones y proveedores con
408-1 riesgo significativo de casos de trabajo Dimension Social 39

infantil

GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

Operaciones y proveedores con
409-1 riesgo significativo de casos de Dimension Social 39
trabajo forzoso u obligatorio

GRI 411: Derechos de los pueblos indigenas 2016

Casos de violaciones de los

4111 derechos de los pueblos indigenas

Dimension Sociall 39
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« « o [NDICE DE CONTENIDOS SASB

TABLA 1. TEMAS Y METRICAS DE DIVULGACION SOBRE SOSTENIBILIDAD TABLA 2. METRICAS DE ACTIVIDAD

Sector: Servicios de Ingenieria y Construccion Sector: Servicios de Ingenieria y Construccion

Métrica Capitulo Métrica Caédigo Capitulo Pagina

Analisis de los procesos

Efectos para evaluar y gestionar .
ambientales del EEN1605.2 los riesgos ambientales Enfoque ASG Numeroagteivr;rsoyectos IF-EN-O00.A Perfil Corporativo
desarrollo de ' asocia dos al disefio, la
proyectos ubicacion y la
construccion de los
proyectos

Analisis del proceso para
incorporar las

Efectos ciclo de consideraciones de
vida de IF-EN-410a.2 SHElEn CTRTEEes Enfoque ASG
los edificios e hidrica de la fase
infraestructuras operativa en la

planificacion y el disefio
de los proyectos
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Y 'VER1
Informe Anual de Sostenibilidad, 2024 DESARROLLO B
Carta de Verificacion Externa e Independiente
Alos grupos de interés de Industrial Gate, la presente corresponde a la opinién de Vert, Desarrollo Sustentable
(Vert), respecto al Informe Anual de Sostenibilidad, 2024 de Industrial Gate
El objetivo de Vert es emitir una verificacion independiente acerca de los contenidos de este informe,
tomando como referencia los estdndares del Global Reporting Initiative 2021 y del Sustainability Accoun
Standards Board aplicables a la industria de Servicios de Ingenieria y Construccion.
Metodologia de Verificacion:
Con el objetivo de tener una total compresion de la estructura de las memorias, Vert realizo reuniones con el
equipo de Sustentabilidad de Industrial Gate (responsable de la elaboracion del informe en cuestion) quienes — e

a su vez actuaron como un enlace de comunicacion con los demas departamentos de la Compafiia.

Asimismo, se llevaron a cabo evaluaciones sobre los mecanismos de recoleccion de informacion utilizados para E :
recabar los nimeros expresados en el contenido del documento, examinando la informacién cualitativa y : : o |
cuantitativa comprendida en el interior de este informe. :
Por Ultimo, se valido la correcta aplicacion de los temas con base en las Guias de Elaboracion de los Estandares v e —
GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de Servicios de Ingenieria y Construccion, verificando su veracidad, '
trazabilidad y materialidad, con base en el material proporcionado por Industrial Gate y su equipo,
estableciendo las bases para el cumplimiento de los principios de precision, equilibrio, claridad, exhaustividad,
comparabilidad, puntualidad, contexto de sostenibilidad y verificabilidad, en estas memorias y para las
memorias subsecuentes.

Conclusiones:

Como resultado del proceso de verificacidn, se concluyé que el Informe Anual de Sostenibilidad, 2024
de Industrial Gate fue elaborado con referencia a los Estdndares GRI 2021 y SASB aplicables a la
industria de Servicios de Ingenieria y Construccién 2018. No se encontré evidencia que nos haga pensar
que el cumplimiento y apego a la metodologia GRI y SASB no se haya realizado de manera adecuada, ni
de que existan errores en la informacién presentada o que se haya omitido algun tema material
intencionalmente.

- - \'\ e - -
Miguel Gonzalo Bermejo Rocher Benjamin Salgado Pérez 3 - .y NG =
GRI Certified Sustainability Professional - (based on the GRI Universal Standards 2021) FSA Credential Holder 3 : = \ _* y —~—
Expedicién: nov. 2023 - .
ID de la certificacién: 88330479
Sobre la verificacién { / ; — ~
i = ~ —
et — -
. o0 13 . . ! - L o
Los asociados de Vert poseen la preparacion fundamental para examinar y validar el correcto cumplimiento de los lineamientos necesarios para la realizacion y ¥ g . ) - £
. . . . 5 . { - = g

publicacién de Informes de Sostenibilidad, lo cual les permite expresar una opinién profesional acerca del apego de todo el contenido no financiero del informe a { N " -
los estandares GRI 2021 y SASB, b dose en todo momento en los principios de independencia, objetividad y confidencialidad. Vert no asume compromiso | y | 3  ~— - = S— . T——
alguno sobre los proc de recopilacion de la informacion implementada en este informe. Esta verificacion es emitida el dia 30 de junio del afio 2025 y sera 3
vigente toda vez que no se ejecuten modificaciones o publicaciones posteriores ta fecha. : . ot o =

P ———
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