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GRUPO BAFAR, S.A.B. DE C.V.

KM 7.5 CARRETERA A CUAUHTEMOC
COL. LAS ANIMAS, C.P. 31450
CHIHUAHUA, CHIHUAHUA.

Especificaciones de las caracteristicas de los titulos en circulacion

Clase Acciones

Serie B

Tipo Ordinarias

Numero de acciones 312,147,501

Bolsas donde estan registrados Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Clave de Cotizacion BAFAR

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la
emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y
a otros participantes del mercado de valores.

Reporte anual correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 2 de 150
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina < de




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 P4gina 3 de 150
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina s de




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Acciones

Serie B

Tipo Ordinarias

Numero de acciones 313,210,100
Bolsas donde estan registrados Bolsa Institucional de Valores

Clave de pizarra de mercado origen BAFAR

Tipo de operacién

Observaciones NA

Clave de cotizacion

BAFAR

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las
leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

1) Glosario de términos y definiciones

“ABR” Significa area bruta rentable.

ANTAD” Significa Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales.
“ASG”Hace referencia a los principios Ambientales, Sociales y de Gobernanza.

‘B2B” Se refiere al modelo de negocio conocido como negocio a negocio (business to business en inglés), bajo el cual las
prestaciones de servicios 0 venta de productos se realiza de una empresa a otra.

‘BIF®” Significan las tiendas de menudeo, bajo el concepto de Boutiques de Carnes en donde se comercializan
principalmente productos BAFAR® de la linea de Carnes Rojas, asi como ciertos productos procesados y otros productos
complementarios, con el objetivo claro de satisfacer las necesidades de sus clientes.

‘BIVA” Significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
‘BMV” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“CarneMart®” Significan las tiendas de medio mayoreo y menudeo, dedicadas a vender productos BAFAR® de las lineas de
Procesados y Carnes Rojas, asi como productos complementarios de otras marcas.

“CEDIS’ o “Centros de Distribucion” Significa los centros de distribuciéon arrendados por la Compafia para llevar a cabo sus
operaciones.

“CETES”Se refiere a los certificados de la tesoreria del Gobierno Mexicano.

“CNBV” Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“COFECE” Significa la Comision Federal de Competencia Econémica.
“COFEPRIS”Significa la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.

“Comparfiia’, "Empresa’, “Grupo’, “Grupo Bafar’, ‘Bafar’, ‘Socliedad”, "Emisora” y/o “Negocio” Significan Grupo Bafar, S.A.B.
de C.V.

“CONACYT”Significa el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
“CONDUSEF” Se refiere a la Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros.

“COVID-19 Se refiere a la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus que se ha descubierto mas recientemente y
que ha llegado al grado de pandemia.

“CTM” Se refiere a la Confederacion de Trabajadores de México.
“Dolar’, “Dolares” y/o “USD” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“Division de Productos de Consumo” Significa el area dedicada a las ventas al mayoreo y menudeo de Productos de
Consumo, donde sus principales clientes son supermercados y distribuidores.

‘EBITDA” Significa la utilidad de operacion después de volverle a sumar o restar (segun el caso) la depreciacion y
amortizacion.

“ESG”Hace referencia a los principios Ambientales, Sociales y de Gobernanza por sus siglas en ingles.

“FAO” Significa la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
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“Fibra” Significa un Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices de conformidad con los Articulos 187 y 188 de la LISR.

“Fibra Nova” Significa el Fideicomiso F/2870 (Fibra Nova) constituido como un Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices
(Fibra).

“Fly Capital” Significa el fondo de inversion perteneciente a Grupo Bafar con el objetivo de invertir capital de crecimiento en
pequenas y medianas empresas en Chihuahua y todo México.

“Foodservice” Significa los establecimientos de comercios dedicados a la venta de alimentos preparados tanto formales
(hoteles, restaurantes, cadenas de comida, entre otros) como informales (puestos de comida, vendedores de comida desde
el hogar, entre otros.

“Fundacion Grupo Bafar” Significa Fundacion Grupo Bafar, A.C.

“INPC” Significa el indice nacional de precios al consumidor que da a conocer periédicamente el Banco de México, el cual es
publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

‘IPADE” Se refiere al Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa.

‘ITAM” Se refiere al Instituto Tecnoldgico Auténomo de México.

“ITESM” Se refiere al Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey.

“IVA” Significa el Impuesto al valor agregado.

‘Kaizen” Significa la estrategia o metodologia de “mejora continua” en la empresa y en el trabajo.
‘LAN” Se refiere a la Ley de Aguas Nacionales.

“La Pastora®” Significan las tiendas de menudeo dedicadas a la venta de productos propios y de terceros. Ofreciendo una
amplia variedad de productos lacteos, carnicos y abarrotes.

“Lean Transformation” Significa el programa de mejora de operaciones que tiene como filosofia simplificar los procesos
reduciendo costos y tiempos innecesarios, este programa abarca el Método 5’s y eventos Kaizen.

“LGEEPA”Se refiere a la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién al Ambiente.
‘LGPGR”Se refiere a la Ley General para la prevencién y gestion integral de los residuos.

“LIBOR” Significa la tasa de referencia internacional basada en las tasas de interés a las que los bancos ofrecen fondos a
otros bancos.

“México” Significan los Estados Unidos Mexicanos.

‘NAFIN” Se refiere a Nacional Financiera institucion de banca de desarrollo.

“NMIIF” Significan las Normas Internacionales de Informacién Financiera o IFRS por sus siglas en ingles.
“NOM” Significa las Norma(s) Oficial(es) Mexicana(s).

“Pesos”, “Peso”, “M.N.”, “MXN” y/0“$” Significa la moneda en curso legal en México.

“PIB” Significa el producto interno bruto de México.

“Productos Cédrnicos” Entiéndase por carnes de Res, Cerdo y Aves que son comercializados en su estado natural, donde el
valor agregado que se les da, consiste en procesos de corte, empaque, porcionado, marinado y molido.

“Productos de Consumo” Entiéndase por alimentos carnicos, lacteos o comidas preparadas sujetos a procesos de
transformacion que les dan valor agregado a los mismos, convirtiéndolos en tocinos, jamones, salchichas, salchichones,
embutidos, quesos, yogurt, preformados, etc., para su posterior comercializacion.

“Fed” Significa la Reserva Federal de los Estados Unidos de América.

“Rertail” Significa la division dedicada a la venta de Productos Carnicos, los cuales son distribuidos a través de dos canales:
el de Tiendas Propias las cuales pueden ser CarneMart® y BIF®; y por otro lado el del mayoreo.

“‘RANV” Significa el Registro Nacional de Valores.
‘SAGARPA” Significa la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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‘Segmento Alimentos” Significa la division dedicada a la produccion y venta de productos alimenticios principalmente
cérnicos.

“Segmento Financiero”Significa la division dedicada a ofrecer productos y servicios financieros como microcréditos y créditos
empresariales a mercado abierto y operaciones de factoraje, entre otros.

‘Segmento Inmobiliario” Significa el grupo de empresas creadas con la finalidad de adquirir los bienes inmuebles para la
operacion de las unidades de negocio, y fungir como arrendadoras a partes relacionadas, tanto de edificios como de
magquinaria y equipo.

“SENAS/CA” Significa el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria.
‘SOFOM” y/o0 “SOFOMES” Significan las Sociedades Financieras de Objeto Multiple.

“SOFR” Se refiere a la tasa de interés publicado por Banco de la Reserva Federal de Nueva York para préstamos
garantizados emitidos en Délares estadounidenses. La SOFR es una tasa de referencia y una alternativa a la tasa LIBOR
del Délar USA.

“TIF” y/o0 “Tipo Inspeccion Federal” Significa la certificacion que garantiza la inocuidad (que no causaran dafio al consumidor
cuando se preparen y/o consuman) de los Productos Carnicos.

“TI/E” Significa la tasa de Interés interbancario de equilibrio.

“Tiendas Propias” Significan las tiendas operadas por la Compaiia, con personal y bajo marcas propiedad de la Compainia,
en ubicaciones cuidadosamente seleccionadas y las cuales son arrendadas por la Compafiia.

“T-MEC” Significa el Tratado entre México, Estados Unidos de América y Canada.
“Toneladas” Significa toneladas métricas (una tonelada es igual a 1,000 kilogramos).

“Universidad Bafar” Significa la universidad corporativa que busca incrementar la productividad del personal por medio de
programas de induccién y capacitacion interna que promueva el desarrollo de las competencias en el personal.

“Vextor” Significa Vextor Activo, S.A. de C.V. SOFOM E.N.R., una empresa subsidiaria de Grupo Bafar, la cual esta
constituida como una Sociedad Financiera de Objeto Multiple Entidad no regulada la cual realiza operaciones de indole
financiero para terceros y para el grupo.

“‘Wal-Mex” Significa Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V.
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Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversién sobre
los valores de la Emisora. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer cuidadosamente el Reporte Anual en su totalidad,
incluyendo nuestros estados financieros consolidados y sus notas, asi como, las secciones tituladas “Factores de Riesgo” y
“Comentarios y Andlisis sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera”.

Informacién General sobre la Compania

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. es una empresa que actia como controladora pura, y mediante sus compafias subsidiarias es
uno de los principales productores y distribuidores en el pais de Productos Carnicos, lacteos, carnes rojas y otros productos.
Cotiza en la Bolsa desde 1996 con el 20% de su capital social pagado mediante una oferta publica de 10'’514,863 de acciones
Serie “B”. Los fondos obtenidos de la oferta inicial se utilizaron para invertir en activos fijos, tecnologias de informacion,
sistemas integrales, mercadotecnia, capacitacion y distribucién de productos. El 22 de enero de 2024, la Compafia anuncid
el cambio de bolsa para la cotizacion de sus acciones de la BMV a BIVA, concluyendo con el movimiento el 8 de marzo de
2024.

Somos una de las principales empresas de alimentos en México integrada desde la industrializacion, distribucion y
comercializacion de alimentos con una sélida participacién dentro del mercado nacional e internacional y respaldada por mas
de 40 anos de trayectoria.

El crecimiento dinamico se debe a nuestras marcas de alta calidad, a los productos de exquisito sabor con alto valor
nutricional, a la gran capacidad para responder a las necesidades del exigente paladar de los mexicanos, a la cobertura total
de la piramide socioecondmica y, sobre todo, al trabajo de nuestra gente.

En Grupo Bafar mantenemos un enfoque de mejora continua en los procesos, factor que nos permite estar al dia en las
tendencias del mercado mundial creando productos de vanguardia y calidad total, y desarrollando nuevos nichos de mercado.

Nuestro constante crecimiento y sélido compromiso nos han permitido incursionar en nuevos sectores distintos a nuestro
Core business, sobre los cuales continuamos trabajando; con el objetivo de desarrollar mas y mejores oportunidades para
los mexicanos.

Acontecimientos y resultados 2025

El afio 2025 se desarrollé en un entorno econdmico que, si bien continué presentando retos a nivel global, mostré sefales
de mayor estabilidad y adaptacion en la economia mexicana. La moderacién gradual de la inflacion y una politica monetaria
orientada a preservar el equilibrio macroeconémico contribuyeron a un escenario de mayor certidumbre para las empresas y
los consumidores. Al mismo tiempo, la economia nacional mantuvo fundamentos sdlidos que favorecieron la inversion,
particularmente en sectores estratégicos, consolidando a México como un mercado atractivo para el crecimiento empresarial
de largo plazo.

En este contexto, Grupo Bafar reafirmé su capacidad para operar con disciplina, visiéon y flexibilidad ante un entorno
cambiante. La experiencia acumulada a lo largo de los afios permitié al Grupo responder de manera estratégica a los desafios
del mercado, manteniendo el enfoque en la eficiencia operativa, la diversificacion del negocio y la creacion de valor sostenible
para todos sus grupos de interés. Esta combinacion de prudencia y ambicidn ha sido clave para avanzar con paso firme en
un entorno que exige adaptacion constante.

Durante 2025, el Grupo continué profundizando su proceso de transformacién, impulsado por una conviccién clara: el
crecimiento sostenible requiere innovacion, talento y una cultura organizacional sélida. A lo largo del afio se avanzé de
manera decidida en la digitalizacion de procesos clave, fortaleciendo la planeacion integrada del negocio, la gestion comercial
y la toma de decisiones basada en datos. La implementaciéon de soluciones tecnoldgicas de clase mundial, asi como el
aprovechamiento de herramientas de analitica avanzada e inteligencia artificial, marcaron un punto de inflexién en la forma
de operar, sentando las bases para una organizacion mas agil, eficiente y orientada al cliente.

Esta transformacién tecnoldgica estuvo acompafada por una visién integral del cambio. Més alld de la adopcion de
herramientas digitales, el Grupo impulsd iniciativas de gestion del cambio, desarrollo organizacional y fortalecimiento del
liderazgo, con el objetivo de consolidar una cultura colaborativa, innovadora y enfocada en resultados. El talento humano

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 pagina 11 de 150
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

continud siendo el eje central de esta evolucién, reconociendo que el crecimiento sostenido solo es posible cuando se invierte
en las personas, en su formacion y en su bienestar.

Bafar Alimentos continué consolidandose como uno de los principales motores de crecimiento del Grupo, avanzando de
manera consistente en su estrategia de innovacion comercial, desarrollo de productos y transformacién digital. Durante el
ano, se fortalecid la digitalizacién de la cadena de suministro mediante la implementacion de SAP IBP y el despliegue de las
plataformas CRM y Service de Salesforce, optimizando la planeacion, la ejecucién comercial y la experiencia del cliente. De
forma complementaria, se avanz6 en la adopcion de soluciones de inteligencia artificial, incluyendo asistentes virtuales
generativos y un agente conversacional para atencion a clientes del sector retail, sentando las bases para una transformacion
tecnolégica transversal.

En linea con esta estrategia, se realizaron inversiones de capital por mas de $2,314 millones de pesos, orientadas
principalmente a la expansion de capacidades productivas, logisticas y comerciales del Grupo. Destaca la ampliacién del
Centro de Distribucion en Chihuahua, con la construccidon de un nuevo almacén que permitira incrementar en 205% la
capacidad de almacenamiento de producto congelado, fortaleciendo la cadena de frio. Asimismo, se avanzé en la
construccion y expansion de nuevos CEDIS en El Paso, Texas, y La Paz, asi como en proyectos de automatizacién y
manufactura inteligente que mejoran la eficiencia operativa y la visibilidad en tiempo real de la produccién. De forma paralela,
se acelerd la expansion del formato de tiendas y la remodelacion de unidades existentes, fortaleciendo la presencia comercial
y la experiencia del cliente en los distintos mercados donde opera la division. Estas iniciativas se complementaron con la
integracion del Data Lake en alianza con Google Cloud, el lanzamiento de la estrategia de Gestion de Cambio y el
fortalecimiento de la estructura organizacional mediante la incorporacion del equipo HRBP.

En el &mbito financiero, los resultados reflejaron el sdlido desempefio operativo de la division. El volumen de ventas registrd
un crecimiento de 4.78% respecto al afo anterior, mientras que las ventas netas alcanzaron $30,895.2 millones,
representando un incremento de 13.3% comparado con 2024. El EBITDA se ubic6 en $3,765.2 millones, con un margen de
12.19%, manteniéndose en niveles histéricamente elevados y reflejando la disciplina operativa, la eficiencia en costos y el
enfoque en productos de mayor valor agregado. Estos resultados confirman la fortaleza del modelo de negocio y su capacidad
para generar crecimiento rentable y sostenible.

Durante el afo, Fibra Nova consolidd su estrategia de crecimiento organico con avances relevantes en su portafolio industrial.
Se concluyé el desarrollo del Parque Industrial Juarez |, alcanzando una ocupacién del 100% en sus 27 hectareas, y se inicid
el desarrollo del Parque Industrial Judrez Il, un nuevo proyecto de 34 hectareas. Asimismo, continuaron los avances en el
Parque Bafar Norte en Chihuahua, fortaleciendo la estrategia de crecimiento. De forma paralela en julio, se firmaron dos
contratos de arrendamiento con la empresa multinacional Cimpress por un total de 46,741 m2 de ABR, confirmando la alta
demanda por nuestros desarrollos BTS y la plena ocupacién de los activos en Ciudad Juarez.

En el ambito financiero, los resultados reflejaron nuevamente la solidez y resiliencia del modelo de negocio. Los ingresos
registraron un crecimiento de doble digito respecto a 2024, impulsados por contratos de largo plazo, inquilinos de alta calidad
y la entrada en operacion de nuevos desarrollos. Fibra Nova mantuvo margenes EBITDA y AFFO superiores al 90%,
posicionandose entre las Fibras mas rentables del sector. Adicionalmente, se realizaron distribuciones por mas de $1,342.9
millones de pesos a los inversionistas, o que representd un incremento de 25.5% anual y reafirmé el compromiso de la Fibra
con la generacion de retornos atractivos y sostenibles.

Durante 2025, la Division Financiera de Grupo Bafar mantuvo una trayectoria de crecimiento consistente, apoyada en una
gestion prudente del riesgo, la expansion disciplinada de la cartera y el fortalecimiento de sus capacidades digitales. A lo
largo del afio, la colocacién acumulada alcanzé $4,954.7 millones, reflejando una demanda sostenida por los productos de
financiamiento y factoraje dirigidos a PYMESs, proveedores y clientes en todo el pais. Este desempefio estuvo acompafnado
por indicadores de calidad de cartera sdlidos, con un indice de morosidad promedio de 2.20%, consistentemente por debajo
de los niveles de la industria, lo que confirma la efectividad de los procesos de originacion, evaluacién y monitoreo crediticio.

En términos de resultados financieros, la Division registré ingresos por $1,007.9 millones, con un crecimiento de 13.5%
respecto a 2024, y una utilidad de operacion de $267 millones, impulsada por mayores volimenes colocados y una estructura
de costos eficiente. En paralelo, se avanzé en la innovacién y digitalizacion de la oferta, destacando la expansion de la
plataforma B Cash, que al cierre del afio supero las 600 tarjetas activas en regiones estratégicas. Estas acciones fortalecieron
la inclusién financiera, ampliaron la penetracién de mercado y consolidaron a la Divisién Financiera como un aliado
estratégico para el crecimiento del ecosistema comercial de Grupo Bafar.

En el &mbito agroindustrial, 2025 fue un afio de consolidacion operativa y avance estratégico, con resultados relevantes tanto
en la operacién nogalera como en el desarrollo vitivinicola. Durante el afio, se registraron ingresos por $90.6 milones de
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pesos derivados de la comercializacion de la cosecha de nuez 2025, lo que representd un crecimiento de 55.6% respecto al
mismo periodo del afio anterior, con una produccion total de 1,704 toneladas. En el negocio vitivinicola, se avanz6 de manera
significativa en la produccion y procesamiento de uva, destacando un incremento del 35.18% en la produccién procesada
durante el tercer trimestre, sentando las bases para una estabilizacion de la produccion anual en alrededor de 220 toneladas
a partir de 2026.

Adicionalmente, continuaron los avances en el desarrollo del proyecto Valle de los Encinos, consolidandolo como un complejo
agroindustrial y turistico de largo plazo. Durante el afio se concluyo el primer cluster de cabanas, se dio inicio a la construccién
del hotel, se puso en marcha del restaurante junto con la realizaciéon de los primeros eventos del complejo. En el negocio
vitivinicola, se concretd el primer embotellado de vinos blancos con crianza en barrica, se ampliaron capacidades productivas
y se registrd oficialmente la marca Tres Castillos, fortaleciendo el posicionamiento del Grupo en el sector agroindustrial de
alto valor agregado.

El desempefo del Grupo durante 2025 también se vio reflejado en diversos reconocimientos externos, que confirman su
liderazgo empresarial y su compromiso con las mejores practicas de operacion, sostenibilidad y gobierno corporativo. Estos
logros no solo son motivo de orgullo, sino también una responsabilidad que impulsa a seguir elevando los estandares en
todas las areas del negocio.

En el ambito financiero, los resultados obtenidos durante el afio reflejan la solidez del modelo de negocio y la efectividad de
la estrategia implementada. Al cierre de 2025, las ventas netas alcanzaron $32,698.5 millones de pesos, lo que representa
una variacion de 14.8% respecto al ejercicio anterior. Este desempefio estuvo acompafnado por una mejora en la rentabilidad
operativa, derivada de una gestion eficiente de costos y una mayor captura de valor en las distintas divisiones del Grupo.

La utilidad de operacion se ubicé en $5,051.5 millones de pesos, con un crecimiento de 16%, mientras que el EBITDA
ascendié a $6,109.8 millones, con un margen de 18.7%. Estos resultados evidencian la capacidad de Grupo Bafar para
generar flujos sodlidos y sostenibles, aun en un entorno econdémico retador. La utilidad neta del ejercicio fue de $5,112.7
millones de pesos, con un margen de 15.6%, fortaleciendo la posicién financiera del Grupo y su capacidad para continuar
invirtiendo en proyectos estratégicos de largo plazo.

El afio 2025 reafirmdé que la fortaleza de Grupo Bafar radica en su visién integral del negocio, en su capacidad de aprendizaje
y en la conviccion de que el crecimiento verdadero se construye con disciplina, innovaciéon y compromiso social. Con una
historia marcada por la evolucidn constante y la diversificacion, el Grupo continda avanzando hacia el futuro con una vision
clara: generar valor econémico, social y humano, contribuyendo al desarrollo de México y consolidando un legado empresarial
sostenible para las siguientes generaciones.

Resumen Informacién Financiera y Operacional

La siguiente tabla presenta nuestra informacion financiera consolidada para el cierre de cada uno de los afios que se indican.
La informacién al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, debe ser analizada en conjunto con los estados financieros
consolidados auditados, los cuales se anexan a este reporte anual.

2025 2024 2023
Ventas en Toneladas 391,751 373,890 352,608
Ventas netas 32,698 28,491 25,599
Utilidad operacion 5,051 4,354 3,722
Flujo operativo 6,110 5,207 4,401
Utilidad neta mayoritaria 4,601 1,336 3,163
Utilidad neta 5,112 1,872 3,806
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Activo total 47,120 41,643 31,496
Pasivo total 26,707 23,682 17,809
Capital contable total 20,413 17,961 13,687
Inversiones en propiedades,

maquinaria y equipo (incluye 7267 4,971 4,620
propiedades de inversion)

Valor en libros por accién ($) 53.6 45.5 35.1
Utilidad de operacion / Ventas 15% 15% 15%
netas

Flujo operativo / Ventas netas 19% 18% 17%
Utilidad neta / Ventas netas 15% 7% 15%

Activo circulante / Pasivo circulante 0.81

1.07 1.06
(veces)
F_lesult.ado de operacién / Gasto 5.61 6.51 770
financiero
Pasivo total / capital contable 1.28 1.32 1.30
Pasivo con costo / capital
contable 0.98 1.00 0.94
Numero de acciones en 313,210 312,148 310,240

circulacion (miles)

*Flujo operativo (EBITDA): Utilidad de operacion + depreciaciones y amortizaciones

**Cifras monetarias expresadas en millones salvo donde se indique lo contrario

Comportamiento de la Accién en el Mercado

Grupo Bafar cotiza en la Bolsa Institucional de Valores unicamente con acciones Serie “B”. Los valores de la emisora son de
baja bursatilidad. En cuanto al comportamiento de la accidn en el Mercado de Valores, se presenta el siguiente resumen
anual (Para mayor informacion referirse al apartado V referente al Mercado Accionario):

Volumen de operaciones en Nimero de Acciones

Fecha Maximo Minimo Precio de cierre Volumen
2014 36.40 32.00 32.08 7,332,817
2015 36.00 32.00 36.00 2,282,852
2016 36.50 32.90 36.50 4,558,732
2017 38.50 34.00 38.50 914,718
2018 40.50 36.84 39.50 1,475,642
2019 41.50 40.00 41.50 578,028
2020 41.50 38.14 39.00 3,595,258
2021 68.50 37.50 68.00 18,499,412
2022 79.00 43.00 79.00 2,540,798
2023 121.00 81.40 121.00 605,552
2024 129.99 93.00 97.00 48,162
2025 101.00 87.50 105.00 3,186,631
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*Volumen de operacidn historica en el mercado de valores. Fuente: Refinitiv

Factores de riesgo:

Factores relacionados con la industria y las operaciones de la Compahia.

La Compania opera en una industria sumamente competitiva.

La industria de los alimentos y establecimientos comerciales son sumamente competitivas y no estan sujetas a barreras de
entrada significativas. La Compafiia se enfrenta a un gran nimero de competidores que ofrecen productos y formatos de
tiendas similares y estan orientados a los mismos segmentos de mercado o a otros segmentos similares en las mismas zonas
en las que opera. Ademas, varios de estos competidores cuentan con nichos de mercado y dirigen sus productos a ciertos
segmentos de la poblacion o segmentos geograficos. Es posible que los competidores actuales y los nuevos competidores
cuenten con mayores ventajas en ciertas lineas de productos y regiones, estén orientados en mayor medida a ciertos tipos
de clientes, cuenten con mayores recursos financieros o tecnoldgicos, desarrollen y desplieguen nuevos productos con mayor
frecuencia y, en general, implementen estrategias de negocios que incrementen la competencia en la industria. El aumento
de la competencia podria provocar una disminucién en las ventas netas de la Compania u obligarla a reducir sus precios en
respuesta a presiones competitivas, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de
operacion, su situacidn financiera y sus perspectivas.

Las ventajas competitivas en el segmento de los Productos de Consumo se basan principalmente en la calidad e innovacion
de los productos y empaques, el servicio al cliente, el reconocimiento de las marcas y la lealtad a estas, la mercadotecnia, la
disponibilidad de los productos y el acceso a los puntos de venta, entre otros factores importantes. La competencia a nivel
tienda se basa principalmente en los precios, la ubicacién, la gama y calidad de los productos ofrecidos, el servicio, las
condiciones de los establecimientos y las promociones. Las grandes cadenas nacionales e internacionales de supermercados
cuentan con mejores economias de escala, gamas de productos y canales de distribucion, lo cual les permite ofrecer precios
mas bajos. El aumento de la competencia y la adopcidn de politicas de precios agresivas podrian forzar a la Compafhia a
reducir sus precios para mantener su participaciéon en el mercado.

La Compariia prevé que sus divisiones seguirdn enfrentdndose a una fuerte competencia en todos los mercados y es posible
que sus competidores actuales o futuros introduzcan nuevos productos o formatos de tiendas similares que desplacen a los
productos y las tiendas actuales de la Compafiia o, en su caso, que respondan de mejor manera a las exigencias de los
clientes, ampliando su presencia geogréafica y su participaciéon en el mercado. Ademas, ciertos competidores podrian
enfocarse en nichos o segmentos especificos del mercado o en regiones geograficas concretas. En el supuesto de que la
Compafia no logre mantenerse a la par de las iniciativas en materia de productos, procesos de fabricacién o estructuras de
precios de sus competidores, sus resultados de operacion y su situacion financiera podrian verse afectados en forma adversa
y significativa.

Los gastos de capital e inversiébn como parte esencial, recurrente y necesaria del negocio de la Compadia.

La Compania necesita incurrir en gastos de capital e inversiones importantes para mantenerse competitiva y ejecutar mas y
mejores estrategias que permitan incrementar su participacion en el mercado. En caso de que la Compafia no implemente
las estrategias para lograr dichos objetivos, esta puede verse afectada en el nivel de crecimiento respecto de sus
competidores y del mercado en general. Asimismo, de no llevar a cabo las inversiones relevantes, la Compania podria quedar
rezagada respecto de los procesos y ultimas y mas creativas innovaciones para la implementacién de procesos productivos.
En caso de que la Compafia no pueda incurrir en dichos gastos de capital e inversiones, existe el riesgo de que disminuya
su participacidon en el mercado, pues se veria en dificultades para hacer frente al entorno y circunstancias altamente
cambiantes. La Compaiiia esta expuesta, tanto al riesgo de financiar dichos gastos de capital, como al costo de implementar
una estrategia dispar a las tendencias de la industria. No puede asegurar que contara con el flujo propio o con fuentes de
financiamiento externas en condiciones favorables, ni que los costos seran mayores a los proyectados. En caso de que no
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obtenga los recursos necesarios o no los obtenga en condiciones favorables o que los costos sean mayores a los esperados,
los resultados de operacion y situacién financiera de la Compafria podrian verse afectados.

La mayoria de los clientes de la Division de Productos de Consumo de la Compaiiia son minoristas y, en el supuesto de que
estos clientes no muestren un desempeiio adecuado, se vean afectados por circunstancias adversas o den preferencia a los
productos de la competencia, el desempenio financiero de la Compaiiia podria verse afectado negativamente.

La Compafia obtiene una porcion significativa de sus ingresos de operaciéon a través de sus ventas a establecimientos
comerciales. La Compafia vende sus productos a establecimientos comerciales correspondientes a canales modernos tales
como supermercados y megatiendas; a establecimientos tradicionales tales como pequefias miscelaneas familiares; y a la
industria de los servicios de alimentos, que incluye restaurantes, hoteles, salas de cine y negocios mas informales tales como
puestos de tacos, puestos de hot dogs, hamburguesas y otros vendedores ambulantes. Cualquier deterioro significativo en
el desempeno de los clientes de la Compafia en términos de ventas podria afectar negativamente el desempefio de los
productos de esta. Los clientes de la Compafia que operan establecimientos comerciales también ofrecen productos que
compiten directamente con los productos de la Compafiia en términos de espacio y compras por parte de los consumidores.
Existe el riesgo de que estos clientes otorguen mayor preferencia a los productos de marcas propias o a los productos de la
competencia al asignar espacio en sus anaqueles, entre otras cosas, o que formen alianzas con competidores. En el supuesto
de que estos clientes dejen de comprar los productos de la Compafia o de apoyarlos a través de promociones, modifiquen
sus politicas de compra o los términos y condiciones aplicables a los productos de la Compania, o den preferencia a los
productos de marcas propias, el desempenfo financiero y los resultados de operacion de la Compafia podrian verse afectados
negativamente.

Ademas, en el supuesto de que alguno de los principales clientes de la Compania experimente problemas financieros, la
capacidad de esta para obtener el pago de sus cuentas por cobrar podria verse afectada en forma adversa, lo que a su vez
podria afectar sus resultados de operacion y su situacion financiera.

La consolidacién en la industria de los establecimientos comerciales podria afectar las operaciones y los margenes de utilidad
de la Compaiia.

En los ultimos afios, ciertos clientes de la Compaiiia incluyendo supermercados, tiendas club y distribuidores de alimentos
se han consolidado y ello ha dado lugar al surgimiento de grupos de mayor tamafio con poder de negociacion y ventajas
competitivas considerables. La consolidacion de la industria representa un riesgo para la Compafiia. Como resultado de la
tendencia de consolidacion, los operadores de establecimientos comerciales se han integrado verticalmente en mayor medida
y han asignado a los productos de marcas propias el espacio clave en anaqueles que anteriormente estaba asignado a los
productos de la Companfia. Estos grandes clientes también tienen la capacidad de operar con inventarios reducidos, se
rehusan a aceptar aumentos de precios, exigen precios de compra mas bajos a sus proveedores, ofrecen precios de venta
mas bajos a los consumidores finales, implementan grandes programas de publicidad y desarrollan claves de productos
exclusivas. En el supuesto de que la Compafia no logre responder a los efectos de la consolidacion, podria verse en la
necesidad de efectuar mayores inversiones en mercadotecnia o a reducir sus precios, en caso contrario, su ritmo de
crecimiento podria disminuir. Cualquiera de estas circunstancias podria afectar de manera negativa a los resultados de
operacion y la situacion financiera de la Compafia.

Con la creciente tendencia hacia la consolidacién en México, los productores y distribuidores de alimentos y minoristas
dependen cada vez mas de las grandes cadenas de autoservicio del canal moderno. La Compaiiia tiene celebrados multiples
acuerdos comerciales con autoservicios para llevar a cabo la venta de alimentos de marca. En caso de que se susciten
eventos que afecten a determinadas cadenas de autoservicio, la distribucién de los productos de la Compafia podria verse
afectada debido a la implementacion, por parte de los clientes, de politicas que limiten los accesos al espacio de anaquel,
modifiquen esquemas de pago (incluyendo plazos de pago), concentracion de compras y otras condiciones que podrian, de
igual forma, afectar negativamente las ventas, la liquidez y los margenes.

La pérdida del prestigio de las marcas de la Compariia podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones
de esta.

La mayor parte de las ventas netas de la Compania provienen de la venta de productos de marcas propias; las marcas,
esléganes y nombres comerciales de la Compafia constituyen un activo esencial para su negocio, por lo que el
mantenimiento de su prestigio sera crucial para su éxito y sus resultados futuros. Ademas, la Compania necesita mantener
el prestigio de sus marcas para atraer y conservar a sus clientes. La pérdida del prestigio de las marcas de la Compafiia por
cualquier motivo, incluyendo la necesidad de retirar productos del mercado, los cambios en las preferencias de los
consumidores y las preocupaciones acerca de la salud, podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, los
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resultados de operacion y la situacion financiera de la Compahia. A pesar de que la Compafia considera que sus marcas
gozan de amplio reconocimiento entre los consumidores y le aportan un valor significativo, no puede garantizar que lograra
mantener su valor actual.

La falta de protecciéon de los derechos de propiedad industrial de la Compaiiia, la incapacidad de la Compafia para
protegerlos o la violacién de dichos derechos podria dar lugar a su pérdida, lo cual podria afectar negativamente los
resultados de operacién de la Companiia.

Las principales marcas de la Compafiia se encuentran inscritas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (“IMPI”).
Aunque la Compahia tiene la intencion de hacer valer sus derechos de propiedad industrial ante terceros, no puede garantizar
que las medidas que adopte con el objeto de adquirir, mantener y proteger dichos derechos seran suficientes para evitar que
sus productos sean imitados por terceros o que algun tercero intente impedir la venta de sus productos alegando que estos
violan las marcas u otros derechos de propiedad industrial de dicho tercero. Ademas, la Compafia no puede garantizar que
las autoridades competentes adoptaran medidas para vigilar o monitorear activamente sus derechos de propiedad industrial.
En el supuesto de que algun competidor viole los derechos de propiedad de la Compafia, esta se vera forzada a incurrir en
costos significativos, interponer demandas en diversas jurisdicciones (incluyendo en paises en los que no esté familiarizada
con la legislacién aplicable) y a desviar recursos, que, de otro modo, se destinarian a la operacion y el desarrollo de su
negocio. Aunque la Compaiiia tiene la intencion de defender agresivamente sus marcas y demas derechos de propiedad
industrial, no puede predecir los costos en los que incurriria ni garantizar que lograria hacer valer sus derechos aun cuando
incurriera en dichos costos. Véase la seccion “Descripcion del negocio patentes, licencias, marcas y otros contratos”.

Los cambios en las preferencias de los consumidores podrian afectar el desempefio financiero de la Compaiia.

Las preferencias de los consumidores cambian con el paso del tiempo; y el éxito de la Compafiia depende, en gran medida,
de lograr mantener e incrementar la demanda de sus productos por parte de los consumidores. Para ello, la Compafia
necesita identificar y satisfacer las cambiantes necesidades, gustos, tendencias y habitos de salud de los consumidores y
responder oportunamente para ofrecer productos que satisfagan dichas necesidades, gustos, tendencias y habitos. Las
preferencias de los consumidores podrian cambiar en el futuro debido a diversos factores dificiles de predecir, incluyendo los
cambios en las tendencias demogréficas, la regulacion gubernamental, el clima, las preocupaciones acerca de la salud o los
cambios en la situacién econdmica. Aunque su experiencia y sus conocimientos le permiten entender de manera profunda
sus mercados, la Compaifia no puede predecir con absoluta certeza las preferencias y necesidades de sus clientes actuales
o futuros. La Compafiia comercializa sus productos y disefia sus tiendas para atender a diversos segmentos con distintos
gustos y preferencias. En el supuesto de que la Compafia no juzgue acertadamente las tendencias del mercado para sus
productos, no proporcione respuestas adecuadas a las necesidades, gustos, tendencias y habitos o no logre producir y
comercializar de manera eficaz los productos que satisfagan las cambiantes preferencias de sus clientes en cada uno de sus
mercados, sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera podrian verse afectados negativamente.

Asimismo, los cambios en las preferencias de los consumidores influyen de acuerdo con el espacio de anaquel asignado a
los productos en las tiendas de terceros. En el supuesto de que estos terceros le asignen a la Compafia menos espacios o
espacios distintos a los que actualmente ocupa, o de que esta cometa el error de asignar espacios en sus tiendas a productos
de baja demanda, la demanda por parte de los consumidores podria disminuir y ello podria afectar negativamente las
actividades, los resultados de operacién y la situacion financiera de la Compania. La introduccién de nuevos productos y
extensiones de productos que satisfagan las cambiantes preferencias de los consumidores involucra importantes iniciativas
en materia de investigacién y desarrollo y mercadotecnia. La Compafia monitorea continuamente los gustos y preferencias
de los consumidores en todos sus mercados y destina una gran cantidad de recursos tanto al desarrollo, innovacion y
comercializacion de nuevos productos como a la ampliacién y mejora de sus lineas de productos ya existentes. La Compafia
podria incurrir en gastos significativos como resultado de estas medidas y no puede garantizar que sus nuevos productos o
los productos existentes, segun sean modificados en forma de producciéon o empaque, seran rentables. En el supuesto de
que los productos de la Compafiia no satisfagan las preferencias de los consumidores, los volimenes de ventas y los retornos
sobre las inversiones de la Compania podrian verse afectados negativamente, lo cual podria tener un efecto adverso
significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera.

Los cambios en el perfil demografico y en la composicion socioecondémica de las colonias donde se ubican las tiendas de la
Compariia también podrian afectar los resultados de la misma. La transformacién de una colonia o el desplome del valor de
los bienes raices en el area puede generar una distorsion entre el formato de una tienda y las preferencias de los nuevos
vecinos. En el supuesto de que la Companiia no logre prever estos cambios y reaccionar adecuadamente, o de que se vea
forzada a efectuar remodelaciones sustanciales a un costo significativo para readaptar sus tiendas, sus actividades, sus
resultados de operacion y su situacion financiera podrian verse afectados negativamente.
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La expansién de la Compafiia depende en parte del éxito en la adquisicién o construccién de nuevas tiendas y de su
capacidad para mantener en las mejores condiciones sus tiendas existentes.

El crecimiento de la Compania depende, en gran medida, de la construccién y desarrollo (incluyendo remodelacién) de
nuevas tiendas, principalmente bajo el formato “CarneMart®”. La Compafiia selecciona la ubicaciéon de una posible tienda
con base en diversos factores, incluyendo la densidad poblacional, las condiciones de la competencia y los niveles de ingreso.
Si la Compaiia llegase a seleccionar un sitio equivocado, la operacion de la tienda correspondiente podria resultar
incosteable, lo cual podria afectar los resultados de operacién y la situacion financiera de la Compafia. Asimismo, la
Compaiiia esta expuesta a los riesgos inherentes a la construccion y desarrollo de dichas tiendas. Aunque la Compaiiia
cuenta con una metodologia y procesos con los que busca mantener un control efectivo de los costos y gastos relacionados
con la construccion y desarrollo, la Compania no puede garantizar que dichos costos se mantengan en los niveles histéricos
0 que no incrementaran significativamente. La Compahia podria tener que modificar sus planes de crecimiento en relacién
con instalacién de nuevas tiendas en caso de que no cuente con los recursos para implementar la estrategia o que los costos
de financiamiento sean mayores a los esperados, lo cual podria afectar los resultados de operacion de la Compafhia. El
implementar la estrategia de crecimiento, expone a la Compaiiia al riesgo relacionado con la capacidad de financiamiento
para gastos destinados a dicha construccion y desarrollo de tiendas.

Ademas, la Compafia esta sujeta a presiones competitivas para mantener la imagen de sus tiendas y la seleccion de
productos ofrecidos por estas. La falta de mantenimiento adecuado de las tiendas de la Compafnia podria dar como resultado
la pérdida de clientes, lo cual afectaria los resultados de operacién y la situacién financiera de la Companiia.

Un porcentaje importante de los locales en los que la Compaiiia realiza sus operaciones son arrendados a terceros. La
estrategia de la Compafnia depende de su capacidad para encontrar locales que cuenten con ciertas caracteristicas idéneas,
principalmente, en cuestion de superficie, ubicacion y condiciones contractuales. En caso de que la Compafia no encontrara
y rentara inmuebles idoneos para ubicar sus establecimientos, su nivel de ventas podria verse afectado, lo cual se reflejaria
en sus resultados de operacion.

Asimismo, la Compania esta expuesta al riesgo relacionado al vencimiento de los plazos previstos en los contratos de
arrendamientos de locales celebrados por la Compafia. En caso de que no lograra renovar los contratos de arrendamiento
préximos a vencer, sera necesario llevar a cabo la negociacion y celebracion de nuevos contratos, quedando expuesta a
riesgos tales como el pago elevado de rentas y nuevos términos de contratacién en un mercado altamente competido, lo que
podria poner en riesgo su adecuada ubicacion. No se puede asegurar los términos en los que se renovaran o si se lograra
renovar dichos contratos.

Es importante mencionar que una gran parte de los contratos de arrendamientos vigentes y celebrados por la Compafia y
sus subsidiarias prevén la posibilidad de que la Compafiia adquiera el inmueble al término de la vigencia de dichos contratos
de arrendamiento.

Diversos factores afectan el desarrollo, administracion y rentabilidad de las tiendas, algunos de los cuales estan fuera del
control de la Compafia. Estos factores incluyen:

. La accesibilidad y popularidad del area donde se ubican;

. El flujo de clientes y el nivel de ventas;

. El incremento en la competencia que pudiera llevar a la Compania a una disminucion de precios y utilidades; y
. La necesidad de adaptaciones y reparaciones periédicas, el incremento de costos involucrado y la capacidad de

brindar mantenimiento y seguros adecuados.
Los trastornos en la cadena de suministro de la Compaiiia podrian afectar en forma adversa las operaciones de esta.

Las operaciones de la Compafhia dependen del funcionamiento continuo de su cadena de suministro. Los dafios o trastornos
en las operaciones de produccion o distribucién de la Compafiia a causa del clima, desastres naturales, incendios, escaseces
de electricidad, actos de terrorismo, manifestaciones con fines sociales o politicos, pandemias o huelgas, o de la inestabilidad
financiera y/u operativa de sus principales proveedores, distribuidores, almacenistas y transportistas, entre otras cosas,
podrian afectar la capacidad de la Compania para fabricar o distribuir sus productos o cumplir con sus compromisos en forma
oportuna.

Ademas, aunque Grupo Bafar cuenta con una planta de generacion de energia eléctrica en Chihuahua, las operaciones de
la Compafiia son vulnerables a la escasez de electricidad que afectan a todas las empresas del pais, toda vez que salvo por
las camaras de refrigeracion, la Compaiiia contrata el suministro de electricidad con la Comisién Federal de Electricidad. Si
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las ciudades en las que opera la Compafia llegasen a experimentar interrupciones en el suministro de energia eléctrica o se
viesen forzadas a racionar la electricidad, los volumenes de produccién de la Compafia podrian disminuir, su produccion
podria experimentar retrasos y la Compafia podria verse forzada a destinar recursos al restablecimiento de su cadena de
abastecimiento, lo cual podria afectar negativamente su situacion financiera. Ademas, el aumento del costo de la electricidad
podria afectar en forma adversa la rentabilidad de la Compafia; y la escasez de electricidad podria afectar la calidad de sus
productos. La Compafia no puede garantizar que los costos relacionados con la electricidad no aumentaran en forma
significativa o que las escaseces de electricidad no la afectaran en el futuro.

El aumento del costo de los servicios de logistica y de los demés costos relacionados con el transporte podria tener un
impacto adverso significativo en los resultados de operacion de la Compaiiia.

El costo de los servicios de logistica y los demas costos relacionados con el transporte y distribucién de los productos de la
Compaiiia tienen un impacto significativo en los ingresos y resultados de operacion de la Compafiia. La distribucién oportuna
de los productos de la Compafia tanto a sus propias tiendas como a los CEDIS o a las tiendas de terceros depende en
gran medida de terceros. El trastorno de la infraestructura de transporte terrestre de la Compania o el aumento de los costos
relacionados con estos servicios por cualquier motivo, incluyendo la disponibilidad y el costo del diésel, las descomposturas,
el mantenimiento programado, la regulacion aplicable a la industria, las fallas en los servicios de logistica prestados por
proveedores independientes y los desastres naturales (que pueden afectar la infraestructura de transporte o la demanda de
servicios de transportacion), podria afectar negativamente la capacidad de la Compafiia para atender a sus clientes y podria
tener un efecto adverso significativo en sus resultados de operacion.

La Compania depende en gran medida de la disponibilidad de ciertas materias primas.

La Compaiia adquiere sus materias primas de varios proveedores independientes tanto mexicanos como extranjeros.
Algunas de las materias primas utilizadas por la Compaiiia incluyendo la carne de cerdo, de pollo y de res estan sujetas a
las fluctuaciones en los mercados de insumos y, tratdndose de las materias primas de importacion mismas que representan
mas de la mitad de los insumos de la Compafia, a los riesgos derivados de las fluctuaciones del tipo de cambio. En el
supuesto de que los precios de los insumos aumenten o de que el Peso se devallue, la Compafhia podria verse en la
imposibilidad de lograr ahorros en costos que contrarresten por completo los aumentos en los costos de sus materias primas;
y los aumentos en los precios de sus productos podrian dar lugar a la contraccion de sus volumenes de ventas y su
rentabilidad.

Ademas, la disponibilidad de productos con proteina animal podria verse afectada por los brotes de enfermedades y
epidemias. Las operaciones de la Compahfia incluyen el procesamiento de carne, lo cual la obliga a mantener ciertos
estandares de salud animal y control de las enfermedades animales. La Compafia podria verse forzada a suspender las
ventas o exportaciones de algunos de sus productos a sus clientes en México y el extranjero en el supuesto de que ocurra
algun brote de enfermedades animales, incluyendo (1) en el caso de cerdos y vacas, fiebre aftosa e influenza (H5N1) y (2)
en el caso de aves, influenza aviar y la enfermedad de Newcastle. Ademas, si México llegase a experimentar un brote del
sindrome reproductivo y respiratorio porcino o de diarrea epidémica porcina, como ha ocurrido en Europa y los Estados
Unidos de América, el acceso de la Compafia a la materia prima necesaria para producir sus productos podria verse
afectada. Cualquier brote de fiebre aftosa podria afectar las ventas de carne de la Compafhia. Ademas, los efectos de la
influenza aviar a nivel mundial podrian afectar las percepciones acerca de ciertos productos de proteina animal y la capacidad
de la Compafiia para acceder a ciertos mercados, lo cual podria afectar negativamente los resultados de operacion y la
situacion financiera de esta.

Cualquier interrupcién en el suministro de cualquiera de las materias primas utilizadas por la Compafia podria ocasionar
retrasos en sus ciclos de negocios, |0 que a su vez podria tener efectos negativos en sus actividades, sus resultados de
operacion y su situacion financiera.

Las operaciones de la Compaiiia podrian verse afectadas en forma adversa si sus proveedores no cumplen con sus
obligaciones de manera satisfactoria.

Las operaciones de produccién de la Compafia dependen de la disponibilidad de materias primas tales como carne de cerdo,
carne de pavo, carne de pollo y carne de res, las cuales se adquieren de diversos proveedores independientes tanto
mexicanos como extranjeros. Aunque la Compariia considera que podria reemplazar a cualquiera de sus proveedores, en el
supuesto de que alguno de sus principales proveedores no pueda o no desee continuar suministrandole materias primas por
cualquier motivo, incluyendo como resultado de demoras en su produccién, del aumento de la competencia por sus productos
o de su falta de apego a los estandares de calidad o higiene de la Companfia, podria tomar tiempo el encontrar nuevos
proveedores y en regularizar la operaciones con dicho nuevo proveedor. Ademas, cabe la posibilidad de que los nuevos
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proveedores no estén dispuestos a suministrarle materias primas en términos igual de favorables que los de sus proveedores
actuales o que sus productos no sean de la misma calidad. Cualquiera de estas circunstancias podria ocasionar retrasos en
las operaciones de la Compania o dafar el prestigio de sus marcas (y, en consecuencia, provocar una disminucion en la
demanda de sus productos), lo cual podria afectar negativamente sus resultados financieros. De manera similar, las
operaciones dependen de la capacidad de la Compafia para seleccionar y adquirir ciertos productos de terceros, incluyendo
condimentos y productos enlatados. En el supuesto de que la Compafia no logre seleccionar mercancia de calidad a precios
atractivos o no tenga acceso a dicha mercancia en el futuro, podria experimentar trastornos y perder clientes, lo cual podria
afectar las actividades, los resultados de operacion y la situacién financiera de la Compaiiia.

Los riesgos inherentes a la industria de los alimentos, por cuanto respecta a la salud, a la responsabilidad del fabricante y al
posible retiro de productos del mercado podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados de operacién y la
situacién financiera de la Compaiiia.

La Companiia esta expuesta a los riesgos inherentes a la industria de los alimentos en general, incluyendo la contaminacion
o el deterioro de los productos, la evolucion de las ideas con respecto a la nutricion y a la salud, la interposicién de demandas
de responsabilidad del fabricante por parte de los clientes, la adulteracién de los productos, la posible ausencia de seguros
de responsabilidad o el costo de dichos seguros y los costos y trastornos relacionados con el retiro de productos del mercado.
La Compaiia podria verse forzada a retirar del mercado, algunos de sus productos en el supuesto de que estos sean
adulterados o etiquetados incorrectamente. El retiro generalizado de cualquier producto del mercado podria ocasionar
pérdidas significativas debido a los costos relacionados con ello, a la necesidad de destruir el inventario correspondiente y a
la pérdida de ventas ante la falta de disponibilidad de dicho producto durante cierto periodo de tiempo. Ademas, la Compania
podria resultar responsable de las lesiones causadas por el consumo de sus productos. La Compania también podria sufrir
pérdidas econdémicas en el supuesto de que se dicte alguna sentencia que la condene al pago de una cantidad significativa
por concepto de dafios causados por sus productos y podria perder la confianza de sus clientes.

Ademas, cualquier riesgo o percepcion de riesgo para la salud relacionado(a) con los productos de la Compania, incluyendo
cualquier publicidad negativa o reporte desfavorable acerca de dicho riesgo, podria ocasionar que los clientes y consumidores
pierdan su confianza en la calidad y seguridad de los productos de la Compafia. Por ejemplo, han surgido aparentes
inquietudes acerca de los efectos del consumo de nitratos, sodio y otros ingredientes sobre la salud, las cuales han tenido
un efecto negativo en las ventas de carnes empacadas de la Compafia. Aun cuando los productos de la Compafiia no estén
contaminados, la industria podria ser objeto de publicidad negativa si los productos de otras empresas resultan estarlo y ello
podria provocar una disminucién en la demanda de los productos de la Compafiia por parte de los consumidores dentro de
la categoria afectada. La Compaiiia cuenta con sistemas disefiados para monitorear los riesgos para la salud en cada una
de las etapas de sus procesos de produccion. Sin embargo, cabe la posibilidad de que los sistemas y las politicas internas
de la Compafia no logren mitigar por completo los riesgos relacionados con la seguridad de los alimentos. Cualquier
contaminacion o circunstancia que afecte negativamente a los productos de la Compafia podria tener un impacto negativo
en las actividades, los resultados de operacion y la situacion financiera de esta.

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a una gran cantidad de leyes y normas en materia de calidad y seguridad de
los alimentos. Tanto la falta de observancia como la modificacién de estas leyes y normas podrian tener un impacto negativo
en las operaciones de la Compahia.

Las operaciones de la Compafia incluyendo sus plantas de produccion, sus productos y sus vehiculos de transporte estan
sujetas a una gran cantidad de leyes, reglamentos, reglas y normas tanto federales como estatales en materia de calidad e
higiene para garantizar la seguridad de los alimentos, asi como a vigilancia por parte de las autoridades competentes
incluyendo, entre otras, la SAGARPA, la Secretaria de Salud y la Secretaria de Economia por cuanto respecta al
procesamiento, empaque, etiquetado, almacenamiento, distribucion y anuncio de sus productos. Estas autoridades son
responsables de expedir y aplicar las disposiciones que regulan las operaciones de la Companiia, incluyendo mediante el
otorgamiento de licencias de funcionamiento a sus plantas, la aplicacion de las normas tanto federales como estatales
relativas a ciertos productos alimenticios selectos, la calificacion de sus productos alimenticios, la inspeccion de sus plantas
y almacenes, la regulacion de sus practicas comerciales con respecto a la venta de lacteos, el establecimiento de requisitos
de etiquetado de sus productos y la imposicion de controles en cuanto al procesamiento de alimentos, entre otras cosas. Por
tanto, la Compaiiia estéd obligada a mantener vigentes diversas inscripciones, licencias y permisos para llevar a cabo sus
operaciones.

Si se llegase a determinar que la Companiia se encuentra en incumplimiento con las leyes y normas aplicables, especialmente
si ello involucra o pone en riesgo la seguridad de los alimentos, la Compafia podria ser objeto de sanciones administrativas
incluyendo multas significativas, prohibiciones, obligaciones de retiro de productos del mercado y embargo de sus activos e
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inclusive penales, o incurrir en responsabilidad civil como resultado de los dafios sufridos por los consumidores finales,
cualquiera de lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su
situacion financiera. Ademas, los cambios significativos en la regulacion aplicable a la seguridad de los alimentos en el futuro
podrian dar lugar a incrementos en los costos de operacion de la Compania u obligarla a efectuar inversiones en activo fijo
adicionales o de acuerdo con calendarios con los que no pueda cumplir sin interrumpir sus operaciones. Mas aun, la falta de
obtencion o la pérdida de los permisos e inscripciones necesarios podria impedir que la Compafhia satisfaga la demanda
actual de sus productos, introduzca nuevos productos, construya nuevas instalaciones o adquiera nuevos negocios ya sea
en forma oportuna o del todo, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de
operacién y su situacion financiera.

Las politicas gubernamentales, las inconsistencias en la interpretacion de las leyes y normas aplicables y la expedicion de
nuevas leyes o reglamentos podrian afectar en forma adversa la oferta o0 demanda de los productos de la Compania o los
precios de estos y limitar la capacidad de la Compafia para operar en sus mercados actuales o proyectados, lo cual afectaria
sus resultados de operacidn y su situacion financiera.

Las operaciones de la Compafia podrian verse afectadas en forma adversa por las barreras comerciales.

La Compania importa mas de la mitad de las materias primas utilizadas en la producciéon de carnes empacadas. Los
acontecimientos en materia de comercio internacional podrian limitar la capacidad de la Compafia para importar productos
de pollo, cerdo y otros animales y ocasionar que se vea en la imposibilidad de obtener suficientes materias primas para sus
operaciones de produccion. En el pasado, las operaciones de la Compafia se han visto afectadas por diversos factores,
incluyendo conflictos comerciales y preocupaciones en materia de seguridad. Por ejemplo, en el pasado el gobierno mexicano
ha impuesto restricciones a las importaciones de carne de pollo proveniente de los Estados Unidos de América debido a las
preocupaciones acerca de la influenza aviar (virus H5N1). Eventos similares a los previamente mencionados, podrian tener
un efecto adverso significativo en las actividades, resultados de operacion y situacion financiera de la Compainia.

La pérdida de alguno o varios de los principales clientes de la Compaiiia podria tener un impacto negativo en las ventas
netas y en el desempeno financiero de esta.

Los diez principales clientes de la Compafiia representan una importante porcién de las ventas, dentro de sus principales
clientes. En el supuesto de que alguno de estos clientes experimente problemas financieros u otorgue preferencia a los
productos de la competencia, las ventas de la Compafia podrian disminuir considerablemente, lo que podria afectar los
resultados de la Compania. Ademas, la pérdida de cualquiera de los principales clientes podria tener un impacto negativo en
las ventas netas y la rentabilidad de la Compania. La Compafia opera principalmente a través de érdenes de compra con
sus clientes, por lo que no suele celebrar contratos con sus clientes y, por lo general, cuando lo hace, el cliente puede dar
por terminado el contrato en forma unilateral. En el supuesto de que alguno de los principales clientes de la Compania
experimente problemas financieros u otorgue preferencia a los productos de la competencia, la capacidad de la Compaiiia
para obtener el pago de sus cuentas por cobrar podria verse afectada en forma adversa, lo que a su vez podria tener un
efecto negativo en sus resultados. Ademas, la consolidacion de los clientes de la Compafiia podria ocasionar una contraccion
en las ventas netas y la rentabilidad de ésta, especialmente si alguno de dichos clientes es adquirido por una empresa que
tenga relaciones con algun competidor de la Compaifiia. Mas aun, los clientes de la Compafia podrian integrarse horizontal
o verticalmente y exigir condiciones mas favorables para adquirir los productos de la Comparnia. Cualquiera de estos factores
podria afectar negativamente las actividades, los resultados de operacién y la situacién financiera de la Compaiia.

El crecimiento de la Compaiiia a través de fusiones, adquisiciones o coinversiones podria verse afectado por las leyes en
materia de competencia econémica; por la incapacidad de la Compaiiia para detectar la existencia de pasivos o0 contingencias
de caracter significativo u obtener acceso a fuentes de capital; y por los retos involucrados en la integracién de grandes
adquisiciones.

La Compafia ha efectuado importantes adquisiciones en el pasado y podria volver a hacerlo en el futuro con el objeto de
seguir creciendo. Las adquisiciones conllevan diversos riesgos, incluyendo, entre otras cosas, la posibilidad de que las
empresas adquiridas no obtengan los resultados esperados o de que la Compaifia no detecte la existencia de pasivos o
contingencias importantes, no pueda hacer valer oportunamente o del todo las disposiciones contractuales en materia de
responsabilidad, no logre conservar a los miembros de los equipos directivos de las empresas adquiridas o contratar nuevos
ejecutivos o no logre obtener las sinergias o economias de escala esperadas. En el supuesto de que la Compafiia no logre
integrar por completo a las empresas adquiridas o no las administre de manera exitosa, podria verse en la imposibilidad de
obtener los ahorros en costos y los niveles de crecimiento esperados, lo cual podria afectar su rentabilidad u ocasionarle
pérdidas. Ademas, en el supuesto de que la Compafia no logre detectar la existencia de pasivos o contingencias de caracter
significativo, podria incurrir en costos imprevistos y ello podria afectar sus resultados de operacidén y su situacion financiera.
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También cabe la posibilidad de que la Compafia no cuente con recursos suficientes para aprovechar las oportunidades de
expansion que se le presenten y que no logre obtener financiamiento para ello en términos favorables o del todo, lo cual la
obligaria a dejar pasar dichas oportunidades.

Las adquisiciones de empresas o activos y la celebracién de fusiones o coinversiones de caracter significativo estan sujetas
a autorizacion por parte de la COFECE. La Compafia no puede garantizar que la COFECE o en su caso, el organismo que
la sustituya, aprobara sus futuras solicitudes de autorizacion para efectuar adquisiciones o coinversiones, no la obligara a
desincorporar una parte de sus activos o no le impondra otros requisitos como condicion para la autorizacidon de alguna
adquisicion, fusién o conversion, cualquiera de lo cual podria tener un efecto adverso en su estrategia de negocios, sus
resultados de operacion o su situacion financiera.

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a los riesgos relacionados con litigios en general.

Dentro del curso habitual de sus operaciones, de tiempo en tiempo la Compania se ve involucrada en litigios y procedimientos
administrativos y de otro tipo. Los litigios en contra de la Compafia pueden incluir acciones colectivas y demandas
interpuestas por sus clientes, accionistas 0 empleados, por terceros que hayan sufrido lesiones y por otras personas; y
pueden referirse a cuestiones laborales, comerciales, fiscales, ambientales, de competencia econdmica, de propiedad
industrial y en materia de valores, entre otras cosas. Los litigios consumen una gran cantidad de tiempo y podrian distraer la
atencion de los directivos de la Compafia. Ademas, aun cuando lleguen a resolverse en favor de la Compafia, pueden
resultar sumamente costosos y en ocasiones el costo de un determinado litigio puede aproximarse al importe demandado.
Estos procedimientos también exponen a la Compafia a publicidad negativa, lo cual podria afectar su reputacion, el prestigio
de sus marcas, la preferencia de sus productos por parte de los consumidores y, por tanto, sus resultados de operacion. Mas
aun, es posible que algunos de estos riesgos y costos no estén amparados por las pdlizas de seguro de la Compafiia o
excedan de los limites asegurados, que las compafias aseguradoras se nieguen a cubrirlos 0 que no sean asegurables en
lo absoluto. La Compafia no puede predecir con certeza las tendencias de los litigios, los costos relacionados con estos o
sus resultados; y las tendencias, costos y resultados desfavorables podrian tener un efecto adverso significativo en sus
actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera.

La Compaiiia esté sujeta a ciertos procedimientos fiscales, y la incapacidad de la Compafiia de prevalecer en los mismos
podria afectar sus resultados.

El principal giro de negocio de la Compafia es el de la fabricacion y comercializacion de alimentos, donde de acuerdo a lo
establecido dentro de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) vigente, dichos alimentos se encuentran sujetos a la tasa
del 0%. Asimismo, la Compafia adquiere una gran cantidad de insumos, materias primas o gastos con motivo de su proceso
operativo y comercial, donde un gran porcentaje de estas adquisiciones se encuentran gravados principalmente por la tasa
del 16%, motivo por el cual, mes con mes, se generan saldos a favor de IVA, para lo cual se presentan solicitudes de
devolucién de dichos impuestos.

Es de gran importancia para la Compafiia contar con una pronta recuperacion de dichos impuestos a favor, ya que cualquier
atraso a la recuperacion, obliga a la Compafiia a buscar financiamientos con el fin de hacer frente a sus obligaciones, lo cual
generaria un gasto financiero adicional. La Compafia esta expuesta a la dificultad que representa obtener una resolucién de
las autoridades fiscales respecto de la devolucion de saldos a favor de IVA en el corto plazo y es por ello, que la Compafia
ha estado involucrada en multiples litigios fiscales. En dado caso que la autoridad resolviera alguno o varios de dichos créditos
fiscales en contra de la Compaifiia, esto podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, resultados de
operacion y situacion financiera.

La Compania podria incurrir en responsabilidades que no estén amparadas por sus pdlizas de seguros.

La Compaiiia mantiene coberturas de seguros contra riesgos y por cantidades que, en su opinion, son consistentes con las
practicas en su industria en todas las jurisdicciones en las que opera.

Las pdlizas de seguro de la Compafiia amparan, entre otras cosas, la responsabilidad civil de esta, los dafos en bienes, los
accidentes de trabajo, la interrupcién de sus operaciones, el dafo por algun siniestro a su maquinaria y otros riesgos
relacionados con su activo fijo. La Comparia no cuenta con cobertura de seguros contra riesgos de caracter politico y no
tiene planeado contratar este tipo de cobertura.

Aunque la Compaiiia procura mantener niveles y tipos de cobertura adecuados, es posible que no todos los riesgos a los
que esté expuesta sean asegurables. Ademas, es posible que la Compafia no logre obtener cobertura en las condiciones y
por los limites deseados con respecto a ciertos riesgos asegurables tales como los dafos indirectos que afecten su reputacion
o el prestigio de sus marcas. Las primas de los seguros de la Compafia podrian aumentar con el paso del tiempo en
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respuesta al desarrollo de un historial de reclamaciones negativo o0 como resultado de las condiciones generales del mercado.
Ademas, las aseguradoras de la Compafiia podrian rescindir sus pdlizas de seguro de responsabilidad o negarse a amparar
en el futuro las responsabilidades derivadas de litigios, investigaciones y otros procedimientos legales en contra de la
Compaiiia.

Cualquier suceso que dé lugar a reclamaciones sustanciales podria tener un efecto adverso significativo en las actividades,
los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compahia.

El deterioro de las relaciones de trabajo entre la Compaiiia y sus empleados o el aumento de los costos relacionados con el
personal de la Compaiiia podria afectar en forma adversa las actividades, los resultados de operacién y la situacién financiera
de esta.

La Compaiiia utiliza una gran cantidad de mano de obra en sus operaciones y esté sujeta a diversas leyes y reglamentos en
materia laboral. Actualmente la Compafia cuenta con aproximadamente 13,915 empleados, parte de los cuales estan
sindicalizados. La incapacidad de la Compafia para negociar exitosamente los salarios y demas condiciones colectivas de
trabajo, o cualquier otro desacuerdo significativo con sus sindicatos, podria traducirse en huelgas, paros u otros conflictos
laborales en una o varias de sus plantas, lo cual podria limitar su capacidad para surtir productos a sus clientes y provocar
una disminucion en sus ventas netas. Ademas, los sindicatos de la Compafia podrian adoptar estrategias de negociacion
mas agresivas en el futuro y la Compafia no puede predecir el resultado de dichas negociaciones. Cualquier deterioro de las
relaciones de trabajo entre la Compafhia y sus empleados en general, cualquier aumento significativo en los costos o pasivos
relacionados con su personal o con las prestaciones a empleados y exempleados, cualquier aumento en la tasa de rotacion
de su personal, o la existencia de inestabilidad social, entre otros factores, podria tener un efecto adverso significativo en las
actividades, los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compafia.

La Compania depende de su equipo directivo y otros ejecutivos.

El éxito de la Compania depende en gran medida del talento, la experiencia y los esfuerzos de su equipo directivo y otros
ejecutivos. Aunque la Companiia considera que cuenta con grandes talentos a todo lo largo de su organizacién y proporciona
capacitacion continua a sus empleados para prepararlos para ocupar cargos de alto nivel, la pérdida de los servicios de uno
o varios de los miembros de su equipo directivo u otros empleados especializados en funciones criticas podria tener un efecto
adverso en sus actividades, sus resultados de operacion y su situacién financiera. Ademas, el futuro crecimiento y éxito de
la Compafhia dependera de que esta logre identificar, atraer, contratar, retener y mantener motivados a ejecutivos de alto
nivel y a otros profesionistas y técnicos con conocimientos y experiencia directiva, administrativa, operativa y en ventas, a
falta de lo cual su capacidad para lograr sus objetivos de negocios podria verse afectada negativamente.

El funcionamiento de los sistemas de tecnologia de informacién de la Compaiiia podria experimentar interrupciones o fallas
y la Compaiiia podria verse expuesta a ataques cibernéticos y a la falla de sus sistemas operativos.

La Compafiia cuenta con sofisticados sistemas de tecnologia de la informacion, software e infraestructura que respaldan sus
operaciones de negocios, incluyendo tecnologia de control de procesos y el Sistema de Gestion de Almacenes desarrollado
por SAP SE para lograr eficiencias en sus operaciones logisticas. Estos sistemas pueden ser susceptibles a paros o
interrupciones a causa de incendios, inundaciones, pérdidas de suministro de electricidad, problemas de funcionamiento,
fallas en las telecomunicaciones y otros sucesos similares. La falla de cualquiera de estos sistemas de tecnologia de la
informacion podria ocasionar trastornos en las operaciones de la Compafia, en su cadena de abastecimiento y en su red de
distribucién, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion y su situacién
financiera. Aunque la Compania cuenta con planes de continuidad para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de
sus sistemas de tecnologia de la informacién en sus operaciones, no puede garantizar que dichos planes resultaran
totalmente eficaces.

La Compahia también es vulnerable a la falla de sus sistemas operativos. La falla de estos sistemas podria ocasionar
interrupciones temporales en sus actividades, generarle costos adicionales y ocasionarle pérdidas. Ademas, la falla o
interrupcion temporal del funcionamiento del hardware y software de respaldo de las operaciones de la Compania y de sus
transacciones con sus proveedores y clientes podria exponerla a la imposicion de multas u otras sanciones por parte de las
autoridades reguladoras y dafar su prestigio. Hasta la fecha de este Reporte Anual la Compafia no ha sufrido ninguna
pérdida significativa a causa de ataques cibernéticos o faltas de estabilidad operativa. La Compaiiia trabaja e invierte recursos
en forma continua en el mantenimiento y la actualizacion de sus procesos de control con el objeto de estar preparada para
el advenimiento de nuevas tecnologias y adaptarse a estas. Sin embargo, tanto el uso de Internet y tecnologias de
telecomunicaciones para celebrar transacciones, como el creciente nivel de actividad y sofisticacién de la delincuencia
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organizada, los hackers y otros agentes externos podria afectar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de informacion
critica.

Existe la posibilidad de que la Compafia no tenga éxito en la expansién de sus operaciones a nuevos mercados o en la
implementacién de su estrategia de crecimiento, o de que no sea capaz de gestionar eficientemente su crecimiento.

Si se le presenta la oportunidad, la Compania intentara ampliar sus operaciones a otros mercados, lo cual requerira que
efectle inversiones e incurra en gastos considerables antes de que comience a generar ingresos significativos. La incursion
y operacion en nuevos mercados conlleva riesgos adicionales a los que estan expuestas sus operaciones actuales. Estos
riesgos estdn relacionados con su falta de familiaridad con las dinamicas y condiciones del mercado, con la contratacion y
capacitacion de personal calificado, con el nivel de competencia actual y futuro, con la disponibilidad de capital o deuda, con
las condiciones de los mercados financieros tanto en México como en cualesquiera otros paises en los que incursione y con
su propia capacidad para implementar exitosamente nuevos conceptos de venta en términos econdmicos favorables. La
materializacion de cualquiera de estos riesgos podria afectar en forma adversa la rentabilidad de la Compafia. En el supuesto
de que la Companiia no tenga éxito en la expansion de sus operaciones a nuevos mercados, su crecimiento, sus resultados
de operacion y su situacién financiera podrian verse afectados.

Una porcién significativa de las operaciones de la Compafiia esta concentrada en ciertas regiones geograficas, por lo que
cualquier situacién o acontecimiento desfavorable en dichas regiones podrfa tener un efecto negativo en la Compaiiia.

Las operaciones y los principales inmuebles de la Compania estan ubicadas(os) principalmente en el norte del pais y la costa
del pacifico. Los desastres naturales tales como los terremotos, los incendios, las inundaciones, las sequias, las
interrupciones en el suministro de energia eléctrica y los huracanes, asi como la existencia de condiciones econémicas
adversas o el aumento de la competencia en estas regiones podrian tener un efecto adverso en los resultados de operacién
y la situacion financiera de la Compafiia. Ademas, las amenazas a la salud y las enfermedades altamente contagiosas afectan
los patrones de consumo, lo cual podria afectar las operaciones de la Compafia en los mercados en los que participa.

Las investigaciones médicas que arrojen resultados desfavorables podrian afectar la demanda de los productos de la
Compainia.

Periédicamente, las investigaciones médicas y de otro tipo generan preocupaciones acerca del beneficio de ciertos productos
de carne empacados (tales como el tocino) y productos lacteos para la nutricion de los seres humanos. La publicacion de
estudios o anuncios negativos, independientemente de sus méritos, podria dar lugar a una contraccion en la demanda de
productos de este tipo, lo que a su vez podria afectar las actividades, los resultados de operacion y la situacién financiera de
la Compahiia.

Riesgos relacionados con la situacién econédmica, politica, fiscal y/o social del pais, asi como de la legislacién vigente.

Todos los activos y todas las operaciones de la Compania estan ubicados(as) en México, por lo que la Compaiiia esta sujeta
a riesgos relacionados con la situacion del pais.

La gran mayoria de los activos, las operaciones y las tiendas de la Compaiiia, incluyendo sus plantas de produccién, estan
ubicados(as) en México. Como resultado de ello, las actividades, los resultados de operacion, la situacion financiera y las
perspectivas de la Compafia estan sujetas a riesgos relacionados con la situacion econémica, politica y social del pais y a
la legislacion y regulacion aplicable, todo lo cual se encuentra fuera del control de la Compafia. Las medidas adoptadas o la
falta de adopcién de medidas por el gobierno, la politica fiscal y monetaria del pais y la regulacién de la industria privada
podrian afectar a las empresas del sector privado incluida la Compafia, las condiciones del mercado y los precios y retornos
de los valores de las Compaifias mexicanas, incluidos los valores de la Compafia. La Compafia no puede predecir el futuro
impacto de la situacidn econédmica, politica y social del pais en sus operaciones.

La situacién politica podria afectar en forma adversa y significativa la politica econémica del pais y, por tanto, las operaciones
de la Compaiiia.

Las acciones y politicas del Gobierno Federal respecto de la economia, la regulacién del medio ambiente, la regulacion en
materia laboral, la regulacién en materia energética y el contexto social y politico, las empresas de participacion estatal o
controladas por el gobierno, instituciones financieras gubernamentales o reguladas por el gobierno podrian tener un impacto
importante en las empresas del sector privado en general y en nosotros en particular, asi como en las condiciones de los
mercados de capitales, y los precios y retornos de los valores que cotizan en las bolsas de valores de México. Dichas acciones
incluyen aumentos en las tasas de interés, cambios en las politicas fiscales, control de precios, devaluacién de la moneda,
control de capitales, limites a las importaciones, entre otras.
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México tuvo elecciones presidenciales, federales y locales el 2 de junio de 2024, y como resultado de las mismas, con efectos
a partir del 1 de octubre de 2024, el partido politico Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA), a través de la formacién
de una coalicidn en el congreso con el Partido Verde Ecologista de México y el Partido del Trabajo, obtuvieron una mayoria
calificada en la Camara de Diputados obteniendo 364 legisladores de 500. Adicionalmente el partido politico MORENA
gobierna 24 de los 32 estados en México y controla 18 de los 32 congresos locales. En ese sentido, la actual administracion
mantiene el control suficiente sobre el congreso federal para aprobar reformas a la Constitucidon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, las cuales pueden tener un impacto significativo en nuestro negocio, posiciones financiera y resultados
de operacion.

Es por lo anteriormente planteado que no podemos asegurar que la situacion politica y econémica que prevalece en México
no tendra un efecto adverso en nuestro negocio, situacién financiera o resultados de operacion.

Posibles tensiones politicas entre el gobierno de los Estados Unidos de América y el gobierno de México.

México y Estados Unidos de América durante muchos afos han sostenido una estrecha relacion politica, econdmica y
cultural; comparten miles de kildmetros de frontera y millones de mexicanos - americanos viven actualmente en Estados
Unidos de América. La situacion politica actual en México y Estados Unidos de América genera incertidumbre entre la
poblacion y el sector privado de ambos paises. La Compania no puede controlar la tension o conflictos politicos entre ambos
gobiernos, tampoco puede asegurar que los puntos en el acuerdo T-MEC seran respetados, debido a que, en ocasiones
anteriores el gobierno de Estados Unidos de América ha amenazado con tomar decisiones unilaterales y dejar de participar
en acuerdos de gran relevancia internacional. Esto representa un riesgo para la Compaiia, en caso de que, el gobierno de
México adopte politicas que afecten negativamente a los empresarios mexicanos y sus operaciones con empresas
estadunidenses.

La Compania depende de proveedores tanto nacionales como extranjeros para abastecerse de materias primas tales como
la carne de cerdo, ave y res. Por lo tanto, la posible imposicidn de tarifas adicionales, en caso de que algun pais no respetase
el acuerdo T-MEC, podria afectar en forma adversa su capacidad para adquirir materias primas a precios competitivos y
exportar sus productos; esto podria tener un efecto negativo en las operaciones, actividades y la situacién financiera de la
Compaiiia.

Riesgo arancelario

El Fideicomiso depende de un entorno comercial favorable entre México y otros paises para llevar a cabo sus operaciones
de manera eficiente. En caso de que gobiernos extranjeros, particularmente aquellos de paises con los que México tiene
relaciones comerciales significativas, impongan restricciones comerciales, sanciones econdmicas o medidas proteccionistas,
podrian generarse impactos adversos en el comercio exterior de México, como es el caso de Estados Unidos de América
que de forma reciente ha impuesto y amenazado con implementar 0 aumentar aranceles y tarifas ya existentes a productos
provenientes de diversos paises, entre ellos México. Esto, a su vez, podria impactar la demanda de nuestros productos asi
como encarecer nuestros insumos.

Ademas, estas medidas podrian generar incertidumbre en el entorno comercial, afectando directamente el flujo de bienes,
servicios o capital hacia o desde México.

Riesgos de expropiacién y extincién de dominio

El gobierno mexicano esté facultado para expropiar bienes en ciertas circunstancias. Aunque el gobierno esta obligado a
indemnizar al propietario de los bienes en cuestion, en ocasiones el monto de la indemnizacion es inferior al valor de mercado
de dichos bienes. Si alguno de los bienes de la Compaiiia fuere expropiado, podria perderse toda o parte de la inversion en
dicho bien, lo cual afectaria en forma adversa los rendimientos que se tenia previsto obtener a través del mismo.
Adicionalmente, de conformidad con la Ley Nacional de Extincion de Dominio, el gobierno federal esta facultado para
embargar los bienes privados ubicados en México que sean instrumento, objeto o producto de ciertos delitos (incluyendo la
delincuencia organizada, el trafico de narcoticos, el secuestro, el robo de automoviles y el trafico de personas). Si algun activo
inmobiliario fuere instrumento, objeto o producto de dichos delitos y el gobierno federal entablare accién de extincidon de
dominio en contra de su propietario, podriamos incurrir en costos significativos con motivo de dicho litigio y/o podria perder
la totalidad o parte de dicho activo. No existe garantia de que las autoridades competentes no entablen acciones de extincion
de dominio sobre alguno o varios de los bienes en los que tengamos intereses juridicos. Las consecuencias de ello podrian
afectar en forma adversa los resultados y condiciones financieras de la Compafiia.
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El indice de inflacion podria aumentar sustancialmente en el futuro.

Histéricamente, México ha reportado altos niveles de inflacién. Aunque el INPC publicado por el Banco de México en 2020
fue de 3.15%, en 2021 hubo un incremento importante a 7.36% vy, los problemas en las cadenas de suministros globales
generaron presiones inflacionarias sobre economias mundiales, lo que en México esto representd una inflacion de 7.86% al
cierre de 2022. En 2023, las tensiones inflacionarias comenzaron a disminuir, cerrando el afo con una inflacién de 4.66%. El
2024 cerr6 el ano con una inflacion de 4.21%. De cara a 2025, las proyecciones apuntan a una mayor disminucion, sin
embargo, el INPC en México podria aumentar en el futuro como resultado de diversos factores, incluyendo el deterioro de la
situacion financiera del gobierno mexicano o la devaluacion del Peso. Si la inflacion llegase a aumentar, el Banco de México
podria aumentar las tasas de interés, y ello podria conducir al incremento de los costos de financiamiento. Cualquier aumento
significativo en el indice de inflacion podria tener un impacto negativo en el poder adquisitivo de los consumidores y, por
tanto, en la demanda de los productos de la Compafia. Ademas, la inflacidon podria dar lugar al aumento de algunos de los
costos de la Compafia y afectar en forma adversa sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion financiera.

En 2025, la inflacién general anual medida por el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) se desacelerd a 3.69%,
ubicandose dentro del rango objetivo del Banco de México de 3% + 1 punto porcentual, lo que representd el menor nivel
registrado para un cierre de afo desde 2020, de acuerdo con cifras publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI).

Para 2026, diversos analistas y encuestas de expectativas del Banco de México anticipan que la inflacion se mantendra
cercana al rango objetivo del banco central, con estimaciones de alrededor de 3.7%—3.8% anual al cierre del afio. No
obstante, podrian presentarse presiones inflacionarias temporales derivadas de factores como ajustes en precios
administrados, cambios en impuestos, volatilidad en los precios de energéticos, asi como condiciones econdmicas
internacionales.

No obstante, el INPC en México podria aumentar en el futuro como resultado de diversos factores, incluyendo el deterioro
de la situacion financiera del gobierno mexicano o la devaluacién del Peso. Si la inflacion llegase a aumentar, el Banco de
México podria aumentar las tasas de interés, y ello podria conducir al incremento de los costos de financiamiento. Cualquier
aumento significativo en el indice de inflacién podria tener un impacto negativo en el poder adquisitivo de los consumidores
y, por tanto, en la demanda de los productos de la Compafiia. Ademas, la inflacién podria dar lugar al aumento de algunos
de los costos de la Compania y afectar en forma adversa sus actividades, sus resultados de operacion y su situacion
financiera.

La violencia imperante en México podria afectar en forma adversa las operaciones de la Compaiiia.

México ha atravesado periodos de creciente violencia como resultado de las actividades relacionadas con la delincuencia
organizada. El nivel de delincuencia organizada ha sido especialmente pronunciado en los estados del norte y en algunos
otros estados, incluido el estado de Michoacan. La Compafiia realiza una cantidad sustancial de operaciones y cuenta con
plantas y tiendas en ambas regiones. En respuesta a la violencia, el gobierno ha implementado diversas medidas de
seguridad y ha reforzado sus recursos policiales y militares. No obstante, a estos esfuerzos, la delincuencia organizada
especialmente la relacionada con el narcotrafico continda imperando. La delincuencia organizada, su posible aumento y la
violencia que conllevan podrian tener un impacto negativo en la economia nacional y en las operaciones de la Compafiia en
el futuro. La situacién politica y social del pais podria afectar en forma adversa a la economia nacional, o que a su vez podria
tener un efecto adverso significativo en las actividades, los resultados de operacién, la situacion financiera y las perspectivas
de la Compaiia.

La Compafia distribuye sus productos a través de la utilizacién de su flotilla de mas de 1,300 camionetas y camiones
refrigerados, garantizando la entrega del producto en 6ptimas condiciones a cada uno de los multiples puntos de venta a lo
largo de México. Sin embargo, los largos traslados y las rutas disponibles en cuestiones de eficiencia y seguridad han
presentado un incremento en el indice de robos de carga. No obstante que la Compaiiia contrata seguros sobre la totalidad
del producto trasladado, el incremento en el robo de dicho producto a nuestro medio de transporte y distribucién representa
un incremento a su vez, tanto en las primas de los seguros, como en los gastos de contratacion de compafias de custodia y
seguridad privada, situacién que incrementaria los gastos de operacion y distribucién de nuestro producto. Algunas de las
rutas sobre las cuales se ha presentado robo de mercancia son los tramos carreteros de Tamaulipas, Manzanillo, Guanajuato,
Jalisco, Veracruz y Ciudad de México. Aunque, en la mayoria de los siniestros presentados, la Compafia recupera el medio
de transporte a través de los sistemas de geolocalizacidon implementados en la totalidad de la flotilla de reparto (vehiculos
refrigerados) y en el 98% de la flotilla de vehiculos unitarios; el restante 2% son vehiculos de personal directivo que no
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requieren la instalacién de sistemas de geolocalizacion. Estos incidentes afectan y en la medida que incrementen, pueden
afectar las operaciones de la Compania y consecuentemente sus resultados y situacién financiera.

La economia nacional podria verse afectada en forma adversa por acontecimientos de caracter econémico en otros mercados
de la regioén o a nivel global.

El mercado financiero y el mercado de valores de México se ven afectados por la situacion econdmica y las condiciones de
mercado tanto en otros paises de la regidn como a nivel global. Aunque la situaciéon econémica varia de un pais a otro, las
percepciones de los inversionistas acerca de los acontecimientos ocurridos en un determinado pais pueden afectar en forma
adversa los flujos de efectivo y los precios de mercado de los valores de comparias de otros paises, incluido México. Por
ejemplo, la crisis que se desatd en los mercados asiaticos a partir de 1997 afecté negativamente a los mercados
latinoamericanos en general. La crisis econdmica de Rusia en 1998, la devaluacion del real brasilefio en 1999 y la crisis de
Argentina en 2001 tuvieron efectos similares. Asimismo, como consecuencia de los considerables efectos de la crisis
economica que se desatd a nivel mundial en 2008, en 2009 el Producto Interno Bruto (“PIB”) del pais disminuy6 un 6.1%. La
Compania no puede predecir con toda certeza si el surgimiento de alguna crisis econémica en algun pais con mercado
emergente o en alguna de las grandes potencias econémicas tendré un efecto contagioso que afecte en forma adversa a la
economia nacional, independientemente de los factores fundamentales de esta. Cualquier efecto de esta naturaleza podria
provocar un desacelere en el crecimiento econdmico a nivel global o en México, lo que a su vez podria afectar las actividades,
los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compahia.

La instauracién de controles cambiarios y ciertas restricciones podrian afectar nuestra capacidad para repartir dividendos.

Los dividendos que podriamos pagar a nuestros accionistas estaran denominados en Pesos. Cualquier variacion en el tipo
de cambio entre el Peso y el Délar u otras divisas podrian afectar aquellas cantidades a las que tuvieran derecho a recibir
nuestros accionistas en Délares o en otras divisas. Asimismo, las cantidades que paguemos en Pesos pudieran no ser
convertibles a Délares u otras divisas. A pesar de que actualmente el gobierno mexicano no restringe, y durante muchos
afos no ha restringido, la capacidad para convertir Pesos a Délares o a otras divisas, dicho gobierno ha impuesto
restricciones en el pasado y pudiera instaurar restricciones en el futuro. Variaciones futuras en el tipo de cambio y los efectos
de cualquier control cambiario impuesto por el gobierno mexicano podrian tener como resultado afectaciones en la economia
nacional que no podemos predecir.

Conflicto entre la Federacién de Rusia y Ucrania

Las intervenciones militares de la Federacién de Rusia en Ucrania han provocado, y pueden provocar, la imposicion de
nuevas sanciones por parte de Estados Unidos de América, la Unidn Europea, Japon y otros paises contra Rusia. La incursién
militar de la Federacién de Rusia y las sanciones resultantes podrian afectar negativamente a los mercados energéticos y
financieros mundiales y, por lo tanto, podrian afectar las operaciones de la Compafiia y, en consecuencia, el valor de nuestras
acciones, sin perjuicio de que la Compafia no tiene ni espera tener exposicion directa a los emisores rusos o a las regiones
geogréficas colindantes. El alcance y la duracién de la accién militar, las sanciones y las perturbaciones del mercado
resultantes son imposibles de predecir, pero podrian ser sustanciales. Cualquiera de estas perturbaciones causadas por la
accion militar rusa o las sanciones resultantes pueden magnificar el impacto de otros riesgos descritos en esta seccion.

Conflicto entre Israel y Palestina

El conflicto entre Israel y Palestina ha generado tensiones a nivel mundial, y México ha expresado su postura critica hacia la
ocupacion israeli en Palestina, abogando por una solucion de dos Estados. Aunque el comercio internacional de México con
ambos paises es minimo, las fluctuaciones generadas por este conflicto geopolitico pueden tener repercusiones mas
complejas de lo que se percibe a simple vista. En el caso especifico de México, la economia del pais podria verse afectada
si la guerra se prolonga y si los Estados Unidos de América interviene directamente, lo que podria impactar en variables
econdmicas como la inflacidn y el tipo de cambio Peso-Délar. A pesar de la distancia geografica, México no esta exento de
sufrir consecuencias colaterales del conflicto armado entre Israel y Palestina, lo que resalta la interconexion global y la
importancia de monitorear de cerca los desarrollos en esta region para anticipar posibles efectos en la economia mexicana.

Conflicto entre los Estados Unidos de América, Israel e Iran

El conflicto entre los Estados Unidos de América, Israel e Iran ha intensificado las tensiones geopoliticas en Medio Oriente,
generando preocupacion a nivel internacional. México ha mantenido una postura diplomatica orientada a la desescalada y al
respeto del derecho internacional. Aunque la relacion comercial directa de México con Iran es limitada, la participacion de los
Estados Unidos e Israel en este conflicto eleva los riesgos de impactos econédmicos indirectos. Para México, una escalada
militar prolongada podria provocar volatilidad en los mercados internacionales, afectando variables econdémicas clave como
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los precios del petréleo, la inflacién y el tipo de cambio Peso-Délar, dada la estrecha relacion econdmica entre México y los
Estados Unidos. A pesar de no estar involucrado directamente, México podria enfrentar consecuencias colaterales derivadas
de este conflicto, lo que subraya la interdependencia global y la necesidad de dar seguimiento cercano a los acontecimientos
para anticipar posibles efectos en la economia nacional.

Altos niveles de corrupcién en México

La tradicional ineficacia del sistema judicial ha contribuido al subdesarrollo de un sector publico que se considera sumamente
corrupto. Aunque esto puede deberse en parte a la ineficacia de un sistema legal que castiga pocos delitos, también es
resultado de otras deficiencias institucionales tales como la estructura de la fuerza policiaca y la corrupcién imperante en el
sistema. La corrupcién fomenta la existencia de diversas actividades ilicitas, incluyendo la evasion de impuestos y la violacion
de las obligaciones impuestas por la regulacion. El nivel de corrupcion del sector publico a nivel estatal en México tiene un
importante efecto adverso en la productividad. Ademas, la existencia de un entorno en el que impera la corrupcién puede
limitar las actividades y operaciones de la Compafia y, por lo tanto, su capacidad para efectuar inversiones, afectando
negativamente su desempeno financiero.

Es posible que las politicas y controles internos sean insuficientes para impedir actos de corrupcién. La Compafiia esta sujeta
a leyes mexicanas y extranjeras que tienen por objeto prevenir y sancionar la corrupcion, incluyendo, de manera enunciativa
pero no limitativa, la Ley Federal Anticorrupcion en Contrataciones Publicas. Estas leyes imponen sanciones a las empresas
y personas fisicas que hagan pagos indebidos a servidores publicos y a otras personas con el objeto de obtener o conservar
oportunidades de negocios, entre otras cosas. Aunque se cuenta con mecanismos disefiados para prevenir la comision de
actos que involucren corrupcién, no hay garantia de que las politicas y procedimientos de control interno seran suficientes
para impedir y/o oportunamente detectar actos ilicitos o negligentes por parte de empleados o agentes. Tanto la violacién o
presunta violacion de las leyes para combatir la corrupcion, como las consecuencias legales de la misma y los consiguientes
dafos a la reputacidn, podrian afectar en forma adversa las actividades, los resultados y la situacion financiera de la
Compaiia.

La Compaiiia esta sujeta a diversas leyes y disposiciones en materia de la prevencién de la corrupcién, el lavado de dinero
y la competencia desleal; y la violacién de cualquiera de dichas leyes o disposiciones podria tener importantes efectos
adversos en el prestigio, los resultados de operacion y la situacién financiera de la Compaiiia.

La Compania esta sujeta a diversas leyes y disposiciones en materia de la prevencion de la corrupcién, el lavado de dinero
y la competencia desleal en México, asi como a leyes y disposiciones internacionales equivalentes o similares; y esté obligada
a cumplir con la legislacion y regulacién aplicable en todos los paises en los que realiza operaciones de negocios. No existe
ninguna garantia de que las politicas y los procedimientos internos de la Compania seran suficientes para evitar o detectar
todo tipo de préacticas indebidas, fraudes o violaciones de la legislacién aplicable por parte de sus filiales, empleados,
consejeros, funcionarios, socios, agentes y prestadores de servicios, ni de que dichas personas no realizaran actos contrarios
a las politicas y procedimientos de la Compafia. Cualquier violacion de las citadas leyes o disposiciones por parte de la
Compania podria dar lugar a la imposicién de sanciones significativas y podria tener importantes efectos adversos en el
prestigio, las actividades, los resultados de operacion y la situacion financiera de la Compania.

El establecimiento de controles de precios o de impuestos adicionales sobre los productos de la Compahia podria tener un
impacto negativo en las actividades, los resultados de operacion y la situacién financiera de esta.

Actualmente los precios de venta de los productos de la Compafiia no estan regulados por el gobierno, sino que se establecen
principalmente con base en la oferta y la demanda en el mercado, por lo que la Compania puede tomar la decisién de
modificarlos por simple cuestion de estrategia. Sin embargo, en el pasado el gobierno mexicano y los gobiernos de otros
paises en los que la Compaiiia realiza operaciones han establecido controles de precios en respuesta a la inflaciéon y podrian
establecer nuevamente este tipo de controles en el futuro. La Compania no puede garantizar que el gobierno no impondra
controles de precios en el futuro. El establecimiento de controles de precios o de impuestos adicionales sobre los productos
de la Compafia podria tener un impacto adverso en sus ventas, lo cual podria afectar negativamente sus resultados de
operacion y su situacion financiera.

Reformas fiscales y legales inesperadas

La legislacion fiscal en México se modifica y/o adiciona constantemente, por lo que no hay garantia de que en el futuro el
régimen legal vigente, incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, en materia fiscal, y en materia laboral no sufriran
modificaciones que puedan afectar el desempefio o los ingresos de las operaciones de nuestra Compania, perjudicando a
los accionistas o a la Compafiia, o generandoles consecuencias adversas significativas.
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Riesgos relacionados con reformas constitucionales en México

Durante el afio 2024 a la fecha del presente reporte, se han implementado diversas reformas a la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en México promovidas por el partido Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA), entre ellas,
la reforma al poder judicial que establece la eleccion de jueces, magistrados y ministros del Poder Judicial mediante voto
popular y que representa un cambio sustancial en la estructura y funcionamiento del sistema judicial mexicano. La
implementacion de este nuevo mecanismo de seleccion podria generar incertidumbre respecto a la independencia y
capacidad técnica de los funcionarios judiciales, lo cual podria afectar la certeza juridica en la resolucion de conflictos legales
relacionados con nuestras operaciones. Asimismo, se aprobaron reformas a la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos que resultaron en la eliminacién de diversos 6rganos auténomos, incluyendo el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), la Comision Nacional de Hidrocarburos
(CNH) y la Comisién Reguladora de Energia (CRE) y la Comision Federal de Competencia Econdmica (COFECE). Las
funciones de estos organismos fueron reasignadas a dependencias del Poder Ejecutivo. Esta centralizacion podria afectar la
transparencia y la eficiencia en la regulacion de sectores clave. Las reformas constitucionales aprobadas en los ultimos
meses introducen cambios significativos en el marco legal e institucional de México, ello aunado a la concentracién de poder
en el Ejecutivo Federal han generado incertidumbre politica y econdmica, lo cual puede afectar de forma adversa nuestro
negocio, situacion financiera y operaciones en general.

Cambios en los niveles de empleo y salarios

La Compafia esta expuesta a variaciones positivas o negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden afectar el
ingreso per cépita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempefio de nuestras ventas. Las ventas de nuestros
productos estan relacionadas con los cambios en el poder adquisitivo de nuestros clientes y las condiciones econdémicas del
pais. Otros factores, incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, entre otras condiciones
que estan mas alla de nuestro control, también podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores.
Los cambios importantes en la economia general, que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros
consumidores, afectarian o beneficiarian a su vez nuestros ingresos.

Presiones inflacionarias afectaron al pais en afos pasados y provocaron alzas en los salarios para mitigar los efectos
inflacionarios en la poblacién. Esto a su vez tiene una repercusion en las cadenas productivas. Estos cambios en los niveles
de los salarios pueden representar incrementos en los costos de produccion, principalmente en mano de obra, lo cual puede
afectar nuestros resultados futuros.

El cumplimiento con la legislacién y regulacién aplicable, incluyendo la relativa al medio ambiente, podria generar gastos o
pasivos adicionales.

Las operaciones de la Compaiia estan sujetas a una gran cantidad de leyes, medidas de regulacion y normas oficiales cada
vez mas estrictas en materia de la proteccion del ambiente y los recursos naturales, que pueden ser extensivas a operaciones
realizadas o a inmuebles ocupados en el pasado.

De conformidad con la legislacion y regulacion aplicable, la Companiia esta obligada a obtener y mantener diversas licencias,
permisos y autorizaciones y a cumplir con los requisitos establecidos en estas. Cabe la posibilidad de que las autoridades
competentes se nieguen a otorgar dichas licencias, permisos o autorizaciones a la Compafia y de que la legislacion y
regulacién aplicable sufra reformas o sea interpretada de manera que ocasione un aumento en los costos relacionados con
su cumplimiento o tenga un efecto adverso significativo en las operaciones o planes de la Compafiia.

La Compania ha realizado y seguira realizando inversiones en activo fijo y ha incurrido y seguira incurriendo en gastos para
cumplir con ciertas disposiciones ambientales especificas. Ademas, cada una de sus divisiones de negocios ha implementado
programas concretos que estan disefiados para cumplir con todos los requisitos en materia ambiental aplicables. Sin
embargo, no puede predecir con certeza el monto de las inversiones en activo fijo, de los aumentos en sus costos de
operacion o de otros gastos que pudiese verse obligada a efectuar, asumir o incurrir con el objeto de cumplir con la legislacién
y regulacion ambiental aplicable o con cualesquiera obligaciones de remediacién ambiental. La regulacion ambiental y la
interpretacién de dicha regulacion ha evolucionado rapidamente en los ultimos afos y es posible que en el futuro la Compaiiia
esté sujeta a normas ambientales ain mas estrictas. Ademas, las empresas y los activos que la Compahia ha adquirido o
adquiera en el futuro podrian tener pasivos o involucrar riesgos ambientales que no hayan sido detectados durante la etapa
de auditoria preliminar y que pudiesen tener importantes efectos adversos en las actividades, los resultados de operacion y
la situacién financiera de la Compaiia.

Asimismo, cualquier modificacion a las NIIF podria tener como resultado una afectacién negativa sobre los procesos internos
de la Compafiia y podrian representar inversiones importantes para lograr su adecuada aplicacion. Algunas NIIF han sido
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modificadas recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro. La aplicacion inicial de nuevas NIIF
podria tener un impacto negativo en las operaciones, situacién financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales de la
Compaiia. Es posible que la informacién financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus
modificaciones, no sea comparable con la informacion financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

La Compafia no puede garantizar que las futuras reformas de la legislacion y regulacion aplicable o la promulgacion de leyes
y otras disposiciones mas estrictas (incluyendo en materia ambiental) en las jurisdicciones en las que opera no daran lugar
a la necesidad de efectuar inversiones que actualmente no estan previstas en su programa de inversiones en activo fijo o no
tendran un efecto adverso significativo en sus actividades, sus resultados de operacion o su situacion financiera.

Riesgos relacionados con factores ambientales

Los huracanes, terremotos, sequias, epidemias y demas desastres naturales en los principales mercados de la Compafiia
podrian ocasionarle a ésta pérdidas y dafios considerables, limitar su capacidad para fabricar sus Productos de Consumo o
mantener abiertas al publico sus tiendas, o provocar un aumento sustancial en su costo de ventas.

Los desastres naturales podrian dafar las plantas, tiendas e inventarios de la Compafia y afectar las operaciones de
produccién tanto de esta como de sus proveedores. Las interrupciones en el suministro de energia eléctrica (que afectan los
sistemas de refrigeracién de la Compafiia), las inundaciones y cualesquiera otros desastres naturales podrian traducirse en
aumentos sustanciales en los precios de las materias primas de la Compafiia, ocasionarle pérdidas de inventarios y/o causar
dafios significativos a su activo fijo, lo que a su vez incrementaria sus costos de produccion y tendria un impacto negativo en
su rentabilidad.

La escasez o falta de agua podria afectar en forma adversa y significativa las actividades y los resultados de operacién de la
Compaiiia.

De conformidad con el informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2024 realizado por la OMS, durante las préximas
dos décadas la demanda de agua a nivel global seguird aumentando considerablemente. Se estima que para 2030, mas de
1.600 millones de personas no tendran acceso a agua potable, y 2.000 millones viviran sin agua potable gestionada de forma
segura. Ademas, segun la FAO para 2050 la demanda de agua a nivel mundial habra aumentado en un 55%, también destaca
que la produccion de alimentos necesitara un aumento del 50% para satisfacer la demanda creciente, pero se enfrentara a
un déficit del 35% en el suministro de agua necesaria para lograrlo. El agua constituye una materia prima esencial para las
actividades de la Compafiia, desde la crianza de animales hasta sus procesos productivos. Por tanto, la escasez o falta de
agua representa un grave riesgo para sus operaciones. Por otra parte, la Compafia esta consciente de que el uso del agua
para actividades industriales puede afectar negativamente la disponibilidad de este recurso. La escasez de agua, su
racionamiento y el incremento de los costos relacionados con su obtencién podrian tener un efecto adverso significativo en
las actividades, los resultados de operacion y la situacién financiera de la Compania.

Factores relacionados con la situacion financiera de la Compaiiia y riesgos financieros
Altas tasas de interés y posibles aumentos en los costos de financiamiento

Histéricamente, México ha reportado altas tasas de interés en términos tanto reales como nominales. A partir de 2017 el
Banco de México ha incrementado la tasa de interés de referencia para impedir una mayor devaluacion del peso
posicionandose al cierre de 2020 en 4.5% en 5.72% para 2021 e incluso ha indicado que podria volver a incrementar dicha
tasa en el futuro, incluyendo en caso de que los Estados Unidos de América adopten una politica monetaria aun mas estricta.
Sin embargo, ante las presiones inflacionarias el Banco de México incrementd la tasa de referencia en varias ocasiones en
2022 hasta cerrar en 10.50%. En 2023, el Banco de México continudé con una postura monetaria restrictiva, aunque a un
ritmo mas moderado y cauteloso. Banxico elevd su tasa objetivo en dos ocasiones mas, alcanzando un nivel maximo de
11.25%, y la Fed lo hizo en cuatro ocasiones, llegando a una tasa de referencia del 5.50%. El 21 de marzo de 2024, la Junta
de Gobierno tomé la decision de reducir la tasa de interés objetivo en 25 puntos base, llegando a 11.00%, mientras que la
Fed no ha modificado su tasa objetivo.

En 2024, Banxico adopté una postura moderada en sus ajustes, influenciado por una disminucion gradual en las tensiones
inflacionarias y una desaceleracién en los precios de las materias primas a nivel global. Durante el primer semestre del afio,
la tasa de referencia se mantuvo estable en 11.25%. A partir del segundo semestre, y tras observar una inflacion mas
controlada, Banxico decidi6 realizar reducciones progresivas en la tasa de interés, cerrando el afio en 10.00%.

En cuanto a la politica monetaria de la Reserva Federal de los Estados Unidos de América (Fed), 2024 estuvo marcado por
un enfoque mas acomodaticio. La Fed implementd tres recortes consecutivos de 25 puntos basicos en la tasa de interés de
referencia, situandola en un rango de 4.25% a 4.5% al cierre de diciembre. Estas decisiones reflejan el compromiso de la
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Fed de equilibrar la estabilidad de precios con el apoyo al crecimiento econémico, en un contexto de inflacion controlada y
mercados laborales sdlidos. Sin embargo, las proyecciones indican que la Fed podria limitar la cantidad de recortes en 2025,
mostrando cautela respecto a los riesgos asociados con una rapida disminucion en los costos de los préstamos.

Las politicas de la Fed influyen significativamente en las decisiones de otros bancos centrales, incluido Banxico. Estas
acciones afectan variables como el tipo de cambio y los flujos de capital, factores clave que Banxico considera al definir su
estrategia de politica monetaria. Por lo tanto, en un entorno global interconectado, las decisiones tanto de Banxico como de
la Fed seguiran teniendo un impacto crucial en la estabilidad econdmica y financiera de México.

Estas decisiones reflejan un entorno de politica monetaria cautelosa, enfocado en equilibrar la necesidad de mantener la
estabilidad de precios con la urgencia de estimular el crecimiento econémico. No obstante, Banxico ha enfatizado que los
ajustes futuros dependeran del comportamiento de factores clave, como la inflacion subyacente, la evolucion de la economia
global, y la estabilidad del Peso mexicano frente a las principales monedas internacionales.

Por lo tanto, la deuda denominada en Pesos que contratemos en el futuro podria estar sujeta a tasas de interés mas altas
que las imperantes en este momento. Ademas, si la Companiia se ve en la imposibilidad de celebrar u opta por no celebrar
operaciones de cobertura contra los riesgos relacionados con la fluctuacion de las tasas de interés aplicables a la deuda que
devenga intereses a tasas variables, dichas tasas podrian aumentar mas de lo previsto. El acontecimiento de cualquiera de
los sucesos antes descritos podria tener un efecto adverso significativo en nuestros resultados y situacion financiera.

En 2025, el Banco de México continud con un proceso de ajuste en su postura monetaria, en un entorno caracterizado por
una desaceleracion gradual de la inflacidn. Al inicio del afio, la tasa de interés de referencia se ubicaba en 11.25%. Durante
el transcurso del ejercicio, y en linea con la evolucién favorable de los indicadores inflacionarios, Banxico implementé diversos
recortes acumulados por aproximadamente 200 puntos base, situando la tasa de referencia en un nivel cercano a 9.25% al
cierre de 2025.

En cuanto a la politica monetaria de la Reserva Federal de los Estados Unidos (Fed), durante 2025 se observé un enfoque
prudente en la reduccion de tasas. Tras los recortes implementados en 2024, la Fed llevo a cabo ajustes adicionales mas
moderados durante 2025, acumulando reducciones cercanas a 50 puntos base en el afio. Como resultado, la tasa de fondos
federales se ubic6 en un rango de 3.75% a 4.00% al cierre de diciembre de 2025.

Las decisiones de la Fed contindan influyendo de manera significativa en la conduccion de la politica monetaria del Banco
de México, particularmente a través de su impacto en el diferencial de tasas de interés, el tipo de cambio y los flujos de
capital. Estos factores son determinantes clave en la definicidon de la estrategia monetaria en México, en un contexto de alta
integracion financiera global.

Estas acciones reflejan un entorno de politica monetaria que, si bien ha comenzado un proceso de relajacion, se mantiene
en niveles restrictivos en términos histdricos, con el objetivo de consolidar la convergencia de la inflacién hacia sus metas.
No obstante, el Banco de México ha senalado que los ajustes futuros dependeran del comportamiento de la inflacion
subyacente, la evolucion de la economia global y la estabilidad del peso mexicano frente a otras monedas.

Es posible que recurramos a fuentes de financiamiento externas para cubrir nuestras futuras necesidades de capital de
trabajo; y si llegasemos a experimentar problemas para obtener financiamiento, podriamos vernos en la imposibilidad de
concretar las adquisiciones hecesarias para el crecimiento de nuestros negocios, para concluir el desarrollo o la remodelacién
de proyectos, para cumplir con nuestras obligaciones de deuda a su vencimiento, o para efectuar inversiones en activos.

Podriamos recurrir a fuentes de financiamiento externas, incluyendo la emision de instrumentos de deuda y capital, para
financiar nuestras futuras necesidades de capital. Las tasas de interés y los términos y condiciones generales de los
financiamientos disponibles en México no son competitivos en comparacién con otros paises. La disponibilidad de
financiamiento mediante la emisién de instrumentos de capital dependera en parte del precio de mercado, que podria fluctuar
con base en nuestro desempefio operativo y en la situacion general del mercado. Si no lograsemos obtener el capital que
necesitamos, podriamos vernos en la imposibilidad de efectuar las inversiones que necesitamos para el crecimiento de
nuestros negocios, para concluir en desarrollo o la remodelacion de proyectos, o para cumplir con nuestras obligaciones y
compromisos a su vencimiento, ya sea sin incurrir en costos adicionales o en lo absoluto. Nuestro acceso a fuentes de capital
dependera de muchos factores sobre los que tenemos un control limitado o que se encuentran fuera de nuestro control,
incluyendo la situacién general del mercado, las percepciones del mercado en cuando a nuestros ingresos y nuestra
capacidad de pago tanto en el presente como en el futuro, y el precio de mercado de nuestras acciones. Si no lograramos
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obtener acceso a los mercados de capitales en forma oportuna o en términos favorables, podriamos vernos en la
imposibilidad de aprovechar las oportunidades de crecimiento que se presenten en el mercado. Este escenario puede afectar
de forma adversa el crecimiento, la competitividad y los resultados futuros de la Compaiia.

La Compafiia en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario, en los cuales se obliga a ciertas
obligaciones de hacer y de no hacer, dentro de los cuales se incluye la obligacidon de conservar determinadas proporciones
en su estructura financiera. Entre dichos créditos, la Compaiiia se obliga a mantener, en todo momento, durante la vigencia
del mismo: (i) un Indice de Deuda Financiera a EBITDA Consolidado de los ultimos doce meses, no mayor a 4.0; (ii) un Indice
de EBITDA Consolidado a intereses pagados de los ultimos doce meses no menor de 3.5, y (iii) un indice EBITDA
Consolidado a servicio de deuda de largo plazo de los ultimos doce meses no menor a 1.25. El incumplimiento de dichos
indices o cualquier otra obligacion establecida en dichos contratos, tendria como consecuencia que los créditos se podrian
dar por vencidos de forma anticipada, lo que podria afectar significativamente la condicidn financiera de la Compania.

En caso de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o consentimiento
para evitar la terminacion de nuestras lineas de crédito. Adicionalmente, una parte de nuestra deuda esta sujeta a
incumplimiento cruzado. Si se presentare un incumplimiento de un instrumento de deuda, podria dar lugar a un
incumplimiento en otro instrumento de deuda, y, por lo tanto, provocar la aceleracion del vencimiento de dicha deuda. Si no
logramos cumplir con nuestras obligaciones y nuestros acreedores dan por terminados anticipadamente nuestros contratos,
nuestra situacion financiera y los resultados de operacion pudieran verse afectados de forma adversa.

El nivel de deuda de la Compaiiia podria afectar la flexibilidad de esta para operar y desarrollar su negocio, asi como su
capacidad para cumplir con sus obligaciones.

El nivel de endeudamiento de la Compafiia puede tener consecuencias importantes para sus inversionistas dado que podria:

. limitar la capacidad de la Compafia para generar flujos de efectivo suficientes para cumplir con sus
obligaciones de servicio de su deuda, especialmente si incurre en incumplimiento con alguno de sus otros
instrumentos de deuda;

. limitar los flujos de efectivo disponibles para financiar sus necesidades de capital de trabajo, sus inversiones
en activo fijo (incluyendo el mantenimiento de estos) y otros requerimientos corporativos de caracter general;

. exacerbar la vulnerabilidad de la Compafia a las condiciones desfavorables en la economia y la industria,
incluyendo al aumento de las tasas de interés, a las fluctuaciones cambiarias y a la volatilidad del mercado;

. limitar la capacidad de la Compafia para obtener financiamiento adicional o refinanciar su deuda; para
financiar sus futuras necesidades de capital de trabajo, inversiones en activo fijo y otras actividades
corporativas de caracter general; o para realizar adquisiciones en términos favorables o del todo;

. limitar la flexibilidad de la Compafia para planear sus respuestas a los cambios en su negocio y su industria,
0 para reaccionar ante estos; y

. limitar la capacidad de la Compafia para obtener financiamiento adicional para realizar adquisiciones o
inversiones, o para aprovechar otras oportunidades corporativas en general.

En la medida en que la Compafiia incurra en deuda adicional, los riesgos antes descritos podrian aumentar. Ademas, los
futuros requerimientos reales de capital de la Compafia podrian resultar mayores que los previstos. Los flujos de efectivo
generados por las actividades de operacion de la Compafiia podrian resultar insuficientes para liquidar la totalidad de su
deuda conforme esta se vuelva exigible y pagadera; y cabe la posibilidad de que la Compafnia no logre obtener préstamos,
vender activos o recaudar capital por otros medios en términos aceptables o del todo con el objeto de refinanciar su deuda.

Las fluctuaciones cambiarias podrian afectar las operaciones de la Compaiiia.

Debido a que la Compafiia tiene deuda y un gran volumen de su abastecimiento de materias primas denominadas en Délares,
cualquier devaluacion del Peso frente al Délar podria incrementar el costo en Pesos del principal y los intereses de esta y le
ocasionaria pérdidas cambiarias a la Compania. Ademas, las fluctuaciones cambiarias afectarian tanto el precio de las
materias primas adquiridas de proveedores extranjeros como el precio de dichas materias primas en su caracter de insumos.
Dado que los ingresos de la Compafia estan denominados en Pesos, cualquier devaluacion del Peso podria afectar de
manera negativa a los ingresos derivados de las fluctuaciones cambiarias.
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Cambios en los precios de los commodities e insumos

La Companiia esta expuesta al riesgo en precio por la adquisicion de materias primas necesarias para la elaboracion de sus
inventarios. Los insumos mas importantes para la Compania, como carne de pollo, pavo, cerdo, y los combustibles, estan
sujetos a variaciones en sus precios, ya sea por la dindamica de la oferta y demanda, o por las fluctuaciones en la paridad
cambiaria ya que cotizan principalmente en Ddlares estadounidense. A su vez, los precios de los productos derivados de la
carne estan ligados al precio de los cereales, ya que éstos son usados como alimento para ganado y aves. Si llegase a
aumentar el precio de los cereales, también pudiera aumentar el precio de la carne, y, por lo tanto, el costo de los insumos
de la Compariia. La mayor demanda por cereales y combustibles a nivel mundial, asi como menor oferta debido a usos
alternativos antes no considerados, o consumo en regiones que antes no consumian dichos productos, cambios
climatolégicos, como sequias; eventos atmosféricos, como inundaciones o huracanes; volatilidad cambiaria, factores
geopoliticos o bloqueo de exportaciones; o contingencias sanitarias; tienen incidencia en la disponibilidad de materia prima
y como resultado en el costo de los insumos que usa la Compania. Lo anterior podria afectar el desempefio y la rentabilidad
de la Compafia. La Compafia administra el riesgo de que la fluctuacion en la variacion en precios pueda afectar sus
resultados, mediante la compra estratégica de productos en épocas del afio en las cuales los precios fluctian a la baja.

La Compaiiia podria incurrir en pérdidas como resultado de la celebracion de operaciones con instrumentos financieros
derivados.

De tiempo en tiempo la Compania puede llegar a utilizar instrumentos financieros derivados de cobertura para gestionar los
riesgos de las tasas de interés y el tipo de cambio, reducir sus costos de financiamiento y mitigar ciertos riesgos relacionados
con los mercados financieros y de insumos.

Por politica interna la Compania no celebra operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de especulacion.
Sin embargo, puede celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados con fines de cobertura econdémica contra
ciertos riesgos de negocios, aunque dichos instrumentos no cumplan con los requisitos necesarios para su reconocimiento
como instrumentos de cobertura de conformidad con las NIIF.

En el futuro la Compafia podria celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados y podria verse obligada a
reconocer pérdidas en el valor razonable de dichos instrumentos o a efectuar pagos en efectivo u otorgar efectivo en garantia,
todo o cualquiera de lo cual podria tener un efecto adverso significativo en sus resultados de operacion y su situacién
financiera.

Es probable que cualquier operacion con instrumentos financieros derivados que la Companiia celebre en el futuro esté sujeta
a llamadas de margen en el supuesto de que se exceda del punto de referencia o la linea de crédito convenido(a) por las
partes. Si la Compafia llegase a celebrar alguna operacién con instrumentos financieros derivados, podria requerir una
cantidad de efectivo significativa para cubrir dichas llamadas de margen, lo cual podria mermar los recursos disponibles para
sus operaciones o para satisfacer otros requerimientos de capital. Ademas, la calidad crediticia de las contrapartes de dichos
instrumentos podria sufrir un deterioro significativo que les impida cumplir con sus obligaciones para la Compafia, lo cual
podria tener un efecto adverso significativo sobre esta y exponerla a los riesgos del mercado.

Riesgos relacionados con el mercado de valores y las acciones de Grupo Bafar.

El mercado de valores de México es relativamente pequenio, iliquido, volatil, cuenta con un reducido niumero de inversionistas
institucionales y esta relativamente mas concentrado que los mercados internacionales de valores, como aquellos en los
Estados Unidos de América. Estas caracteristicas de mercado podrian limitar en forma significativa la capacidad de nuestros
inversionistas para vender sus valores al precio y en el momento deseado o en lo absoluto, lo cual podria afectar en forma
adversa el precio de mercado y la liquidez.

El precio de mercado podria fluctuar considerablemente y los Inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversién.

La volatilidad del precio de mercado podria impedir que los inversionistas logren vender sus valores al mismo precio o a un
precio superior al que pagaron por ellos. El precio de mercado y la liquidez pueden verse afectados en forma
significativamente adversa por muchos factores, algunos de los cuales se encuentran fuera de nuestro control y pueden no
estar relacionados con nuestro desempefio operativo. Estos factores incluyen, entre otros:

* Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos de América u otros
paises;

e La alta volatilidad del precio de mercado y los volumenes de operacién de los valores emitidos por las entidades, que no
necesariamente estan relacionadas con su desempefo operativo;
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* Los aumentos de las tasas de interés, que pueden dar como resultado que los inversionistas exijan un rendimiento mas
alto;

¢ Los cambios en las utilidades o las variaciones en los resultados de operacion;
* La publicacion de estudios con respecto a la Compafia, a la industria; al mercado o al pais,

* La promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o el desarrollo de nuevas interpretaciones de las leyes o reglamentos
existentes, incluyendo los lineamientos fiscales o los principios de contabilidad aplicables a nuestra industria; y

e L a percepcion del mercado en cuanto a nuestro potencial de crecimiento y nuestro potencial actual y futuro para efectuar
dividendos, asi como en cuanto al valor de mercado de nuestros activos subyacentes.

Ademas, los valores colocados a través de una oferta publica frecuentemente se cotizan a un precio de descuento con
respecto a su precio inicial debido a los descuentos por colocacion y los gastos relacionados con la oferta. Esto representa
una dilucién inmediata del valor para los nuevos inversionistas que adquieran nuestros valores a través de dicha oferta al
precio de colocacion inicial. Como resultado de esta dilucidn, es posible que los inversionistas que adquieran a través de la
oferta reciban un precio inferior al que pagaron por dichos valores, en el supuesto que la Compafia se liquide. La posibilidad
de que nuestros valores se coticen a descuento con respecto al valor neto de nuestros activos representa un riesgo distinto
e independiente del riesgo de disminucidn del valor neto de nuestros activos por accién. No podemos predecir si los valores
se cotizaran a un precio superior, igual o inferior al valor neto de nuestros activos.

Las futuras emisiones podrian diluir la inversién de los inversionistas.

Tenemos la intencidn de expandir nuestro negocio a través de crecimiento organico y de adquisiciones, lo cual nos obligara
a obtener financiamiento adicional. Es posible que intentemos incrementar nuestra capitalizaciéon a través de futuras
emisiones, lo cual podria diluir la participacion de los inversionistas, disminuir el precio de mercado, o ambas cosas. En virtud
de que la decisidon de emitir capital o deuda en el futuro dependera de la situacion del mercado y de otros factores que se
encuentran fuera de nuestro control, y de que dicha Emision estara sujeta a la aprobacion del Consejo de Administracion, no
podemos predecir o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de cualquier Emision futura. Por lo tanto, los inversionistas
corren el riesgo de que nuestras futuras emisiones tengan efectos de dilucién sobre su participacién en la Compahia y afecten
el precio de mercado de su inversion.

La incertidumbre inherente a emisiones o deudas futuras puede afectar el precio de mercado de nuestros valores.

En virtud de que nuestra decisién de emitir cualesquiera valores para su colocacion mediante oferta, o de incurrir en deuda,
dependera de la situacion del mercado y de otros factores que se encuentran fuera de nuestro control, no podemos predecir
o estimar el monto, la fecha o la naturaleza de nuestras futuras ofertas de valores o contrataciones de deuda, cualquiera de
las cuales podria provocar una disminucion en el precio de mercado y diluir el valor de las acciones.

Las ofertas de valores y las obligaciones de deuda preferentes que realicemos o incurramos en el futuro, podrian limitar
nuestra flexibilidad operativa y financiera y las emisiones de valores convertibles o canjeables podrian diluir la participacion
de los inversionistas.

Si decidiésemos emitir valores o incurrir en obligaciones de deuda que confieran derechos de crédito preferentes a los de las
acciones, posiblemente dichos valores y deuda se regirian por un contrato de emision u otros instrumentos que nos impongan
compromisos que limiten nuestra flexibilidad operativa y nuestra capacidad para efectuar pagos de dividendos. Ademas, si
decidiésemos emitir cualesquiera valores convertibles o canjeables, posiblemente dichos valores confieran derechos,
preferencias y privilegios mas favorables que los conferidos por las acciones y podrian tener efectos de dilucién para nuestros
inversionistas.

Otros Valores:

La Empresa no cuenta con otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores o listado en otros mercados.
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Grupo Bafar reporta en tiempo y forma la informacion trimestral y anual tanto a la Bolsa Institucional de Valores como a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dicha informacion es preparada en base a los formatos oficiales y es entregada a
través de los sistemas DIV y STIV 2, respectivamente.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Desde la fecha de emision de las acciones en el afio de 1996, no se ha llevado a cabo ninguna modificacion significativa a
los derechos de las acciones que se han inscrito en el registro.

Destino de los fondos, en su caso:

No Aplica

Documentos de caracter publico:

Los inversionistas que asi lo deseen podran consultar este Reporte Anual, asi como los documentos de caracter publico que
han sido o sean entregados a la CNBV y a las bolsas de valores como parte de la solicitud de inscripcion en el RNV y de su
listado ante la BIVA. Esta informacion se encuentra a disposicion del publico en el Centro de Informacion de la BIVA, asi
como en la pagina de Internet de la BIVA en www.biva.mx o en la pagina de Internet de la CNBV en www.gob.mx/cnbv.

La persona responsable de poner a disposicidn de los inversionistas cualquier informacién de la Empresa es:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera
Director de Finanzas y Administracion
Tel. 01-614-439-01-00

leramirez @bafar.com.mx
ir@bafar.com.mx

Adicionalmente, la Empresa cuenta con una pagina en Internet en donde en forma trimestral da a conocer las cifras contables
reportadas a las autoridades financieras. La pagina es: www.grupobafar.com la cual contiene segun las nuevas disposiciones
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores lo siguiente:

- Resumen del ultimo trimestre reportado

- | Trimestre del 2026

- lallV Trimestre de 2008 a 2025

- Reportes Anuales de los anos 2008-2025

- Cddigo de Mejores Practicas Corporativas de 2025

- Ultima compulsa de estatutos sociales de la Emisora
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- Eventos Relevantes
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Grupo Bafar, S.A.B. de C.V., es una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable constituida el 28 de marzo de 1996 en la
ciudad de Chihuahua, México con una duracion de 99 afios. Su planta principal, su centro de distribucién y sus oficinas
corporativas se encuentran ubicadas en el Kildémetro 7.5 Carretera a Cuauhtémoc s/n Col. Las Animas, C.P. 31450, teléfono
(614) 439 01 00.

La familia Baeza Fares, cuenta con una tradicién ganadera de mas de 50 anos, tiempo en el cual se han dedicado a la cria
y a la engorda de ganado, y poco a poco fueron incursionando en el mercado de la carne, hasta formar la compania que se
convertiria en el Grupo Bafar de hoy.

En 1983, el entorno econdémico era de una economia cerrada y el pais no producia lo suficiente para abastecer la demanda
interna de la poblacién y no se admitia la importacion. Es en este periodo cuando la Compafia comenzé a vender carne
directamente al consumidor final, enfocdndose principalmente en las amas de casa. Tenia magnificas ventas para
determinados cortes, pero no tenia mercado para las piezas restantes. Ante la necesidad de encontrar otros segmentos para
colocarlas, se inicidé un proceso de industrializacién y comercializacidon de diferentes Productos Carnicos. El éxito de esta
estrategia le permitié a la Companiia crecer rapidamente. En esa época, la Compafia contaba con tan sélo 5 o 6 empleados.

En 1986, con el ingreso de México al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT, por sus siglas en inglés), se di6 una
baja muy importante en los aranceles y en las regulaciones que existian para las importaciones. La demanda excesiva nos
llevé a importar carne de Estados Unidos de América, Canada y Costa Rica, asi como de Noruega, Finlandia, Irlanda y
Dinamarca. En un periodo muy corto, Grupo Bafar empezd a tener un crecimiento explosivo, al mismo tiempo se inicia una
fuerte competencia por parte de sus proveedores que comenzarén a vender directo al abrirse las fronteras.

En 1990, fue establecido el NAFTA (Tratado de Libre Comercio para Norteamérica, por sus siglas en inglés) y con esto una
mayor apertura comercial, una sobrevaluacién del Peso y una desregulacion desmedida. La estrategia que decide seguir
Grupo Bafar es la reconversién y modernizacion tecnolégica hacia productos de valor agregado y comienza la elaboracion y
venta de embutidos, asi como el desarrollo de marcas propias. Lo anterior origina una mayor comercializacion y da inicio asi
a una amplia red de distribucién.

En 1995, Grupo Bafar inicié un proyecto de venta directa de carne al consumidor a través de CameMart® que inicié con 6
tiendas. Este proyecto marco el regreso de la Compafia al mercado de venta de carne en su estado natural, con la diferencia
que ahora lo hacia con marca propia y con productos de un alto valor agregado.

En este periodo se logré una participacion exitosa en el mercado internacional, iniciando la exportacién a Japon y a los
Estados Unidos de América obteniendo mejores margenes de operacién, asi como un crecimiento acelerado en la
participacion de mercado nacional en el segmento de carnes frias.

En 1996, el entorno econdmico del pais era de riesgo; derivado de la crisis iniciada el afio anterior, Grupo Bafar continuaba
con un alto apalancamiento, y se encontraba inmerso en una industria altamente competitiva. El Grupo buscaba crear una
plataforma de crecimiento a través de financiamiento en el mercado de capitales, asociarse con una empresa extranjera o tal
vez vender a un competidor.

En septiembre de ese mismo afno, la Compania realizé una emision de acciones, colocando el 20% del capital social de la
Empresa. A partir de ese momento se constituye como Grupo Bafar, S.A.B de C.V.

Con la colocacién de acciones, se logrd una capitalizacion muy importante que facilitd el pago de pasivos, inversiones
importantes en activo fijo, en tecnologia, sistemas, mercadotecnia, capacitacion y distribucion, asi como una
institucionalizacion de la organizacion, lo que permitié un mayor tiempo para planear y operar la empresa. De la misma forma,
generd un mayor flujo de efectivo, lo que permitié empezar a pensar en fusiones y adquisiciones.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 37 de 150




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

En 1998, en busca de sinergias y una mayor cobertura del mercado al menudeo directo al ultimo consumidor, Grupo Bafar
adquirié de Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de C.V. (FEMSA) la marca comercial y los activos fijos de CARNES BIF,
S.A. DE C.V. y sus 31 establecimientos; donde ademas de carne, se ofrecen bebidas, lacteos, cerveza, vinos y abarrotes.
Asi nacié6 el concepto “BIF® Gourmet”.

En 1999, Grupo Bafar celebrd un contrato de opcidn para adquirir las marcas, activos y acciones de Grupo Burr, cuya matriz
se encontraba en Ciudad Obregén, Sonora, y contaba con sucursales en las principales plazas del noroeste de México.

En 2000, se concretd la adquisicion de Grupo Burr, y en diciembre del mismo afio se consolidaron financieramente las
operaciones con las de Grupo Bafar. Con esta compra, la empresa gano el mercado del pacifico norte y se posiciond en el
45% del territorio nacional, al mismo tiempo que adquirié un conocimiento que no tenia en el manejo de productos lacteos.

En 2002, Grupo Bafar adquirié de Nestlé México y Societé des Produits Nestlé, S.A. los activos fijos, marcas e inventarios
de la planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacén, la cual elabora productos con reconocimiento tanto nacional e
internacional como son: Parma®, Sabori® y Campestre®. Con la adquisicion de estas marcas, la empresa reafirmé su
posicién en el mercado de carnes frias, abarcando el 100% del territorio nacional.

En este mismo afio, se llevaron a cabo grandes esfuerzos para fortalecer la presencia del Grupo en el Distrito Federal (ahora
Ciudad de México) e iniciar la penetracion en los mercados del centro y sur de la Republica Mexicana aprovechando la
ventaja de contar con las marcas “Parma®”, “Sabori®” y “Campestre®”, lideres en estos mercados, facilitando asi la incursién
del resto de nuestras marcas en esta region del pais.

En 2003, Grupo Bafar continué con su estrategia de crecimiento, manteniendo una intensa actividad en el area de
comercializacion, desarrollando e instrumentando una nueva imagen de la marca “Bafar®”.

En 2004, el Grupo adquirié el 51% de Grupo Fernandez y la titularidad de la marca “Fres-ke-cito®”, la cual participa en el
sector pecuario con liderazgo y reconocida imagen en los Estados del norte de la Republica. Esta organizaciéon con mas de
40 anos de experiencia es un conjunto de empresas agropecuarias dedicadas a la produccidn y comercializacion de pollo,
huevo y alimento para ganado. Al igual que otras adquisiciones realizadas, la unién con Grupo Fernandez generé una
importante sinergia para el Grupo, no soélo en el abasto oportuno y competitivo de materias primas, sino también en la
introduccién de sus marcas comerciales en nuestra amplia red de distribucion.

Una vez cumplidas las mencionadas estrategias de inversion para la expansion del Grupo, fue momento de consolidar
nuestras marcas por medio de fuertes proyectos internos enfocados a la calidad, eficiencia, difusion y posicionamiento de las
mismas, y hacer que los activos adquiridos por el Grupo fueran lo mas rentable posible.

Consolidamos el sistema de calidad a lo largo de la cadena de abastecimiento logrando implementar el Sistema de Gestion
de Calidad (SGC). Dicho sistema, norma los procedimientos para obtener maxima calidad en nuestros productos y servicios
en plantas productivas, Centros de Distribucién y tiendas.

En 2005, la implementacion del SGC nos permitié obtener la certificacion, bajo la norma de ISO 9001:2000, en la planta
Chihuahua, esto nos permitioé garantizar la fabricacion de productos con una calidad constante.

La busqueda de la excelencia y la calidad nos ha mantenido a la vanguardia en la implementacion de estandares, tales como
certificaciones internacionales. Ademas, desarrollamos nuestro propio sistema de calidad “Bafar Quality System BQS”, el
cual abarca la totalidad de la cadena productiva y cumple con altos estandares de higiene, calidad, valor nutricional y sabor.

Conscientes de la importancia del recurso humano del Grupo, se concreté el proyecto de Universidad Bafar iniciando con
Campus Chihuahua, con capacidad para dar atencién a todo el personal del Grupo, equipada con instalaciones para impartir
videoconferencias a nivel nacional en forma simultanea, y 16 aulas de entrenamiento ubicadas en nuestros Centros de
Distribucion y plantas. Esta Universidad tiene como objetivo promover el desarrollo profesional, personal y econdmico de sus
empleados, proporcionando programas de variadas disciplinas, los cuales ayudan a capacitarse y a aspirar a puestos de
mayor proyeccion.

En 2006, el Centro de Competencia Tecnoldgica fue el lider del proyecto denominado “Lean Transformatior’ cuyo objetivo
es la transformacién de la empresa en tres ejes principales: Productividad, Eficiencia y Rentabilidad en todos sus procesos.
Llevando a cabo en ese afo las dos primeras etapas, consistentes en el analisis y redisefio de procesos, lo que dio como
resultado beneficios importantes para la Compafia.

Debido al prometedor crecimiento que se vislumbraba y a la permanente expansion de las divisiones de la Compaiiia, se
pudo desarrollar un proyecto que nos colocé a la vanguardia en tecnologia y sistemas de operacién: la construcciéon de
nuestro innovador Centro de Distribucién, ubicado en la ciudad de Chihuahua. Este centro representé una inversiéon de $140
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millones de Pesos y cuenta con tecnologia alemana de punta, es operado en forma automatizada por sistemas avanzados
de ingenieria y tiene una capacidad para refrigerar 24,000 Toneladas. El centro de distribucion nos ha representado
beneficios como: ahorros de energia del 40%, reduccién de plantilla operacional de 50%, mermas del 0%, eficiencia en cargas
de un 100% y lo mé&s importante un nivel de servicio del 98% a nuestros clientes.

En 2007, se cred el Centro de investigacion y Desarrollo (CIDET) logrando incorporar la infraestructura tecnoldgica para el
disefio de nuevos productos, los cuales se basan en las nuevas tendencias nacionales e internacionales.

CarneMart® continud con éxito el nuevo concepto de “solucion integral” disefiado para atender a clientes de mayoreo y medio
mayoreo, ofreciendo alto nivel de servicio, con amplio surtido de productos de calidad a precios competitivos; mientras que
las tiendas BIF® implementaron el programa de servicio para restaurantes, hoteles, hospitales y clubes deportivos exclusivos.
Este proyecto tuvo una evolucion considerable y se logré un crecimiento récord en ventas.

Dentro del area de exportaciones concluimos el periodo de pruebas, investigaciones y estudios e iniciamos operaciones, con
la finalidad de incursionar en el mercado internacional. Comenzamos a exportar a los mercados de California, Texas y el
sureste de los Estados Unidos de América, logrando gran aceptacion de nuestras marcas.

En 2008, nuestros esfuerzos continuaron al invertir un presupuesto de aproximadamente $396 mdp en diversos proyectos
de expansion, principalmente enfocados a la innovacién y a la adquisicién de tecnologia de punta que se tradujeron en
ahorros, automatizacion de los procesos, y una mejora de la calidad de nuestros productos.

En 2009, se implementé exitosamente el sistema ERP — SAP. El proyecto consistio en la creacion de un sistema de
administracion y planeacion de recursos empresariales, basado en la integracion y consolidacion de procesos del negocio
con un enfoque de modelos esbeltos, asi como mejores practicas de la industria.

En 2010, detectamos las necesidades de los consumidores con menor nivel adquisitivo, por lo que nos enfocamos en atender
esta oportunidad y desarrollar nuestra nueva marca Guisy®.

Fortalecimos el desarrollo de nuestra marca lider Bafar® canalizando los esfuerzos publicitarios hacia el ama de casa y
principalmente a sus hijos.

En ese afio Vextor, una entidad del Grupo dedicada a ofrecer productos y servicios financieros, inicid operaciones,
diversificando nuestras operaciones y alcanzando nuevas sinergias.

En 2011, nuestra divisién inmobiliaria se constituyé como un negocio verticalmente integrado, ya que cuenta con areas
especializadas en la adquisicion y desarrollo de inmuebles, construccién, disefio y manejo de obra, asi como con la
administracion de inmuebles. Lo anterior nos permitié concretar importantes proyectos, como fue la construcciéon de la
Universidad del Valle de México Campus Chihuahua e iniciar los planes de expansién en la construccion y arrendamiento de
parques industriales en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn y Ciudad Juarez, Chihuahua.

En 2012, se realizaron fuertes inversiones en tecnologia, lo que nos permitié implementar la plataforma SAP Warehouse
Management System (WMS), sistema que permite soportar el crecimiento constante de la Compania y mantener la
competitividad en costos de distribucion y almacenamiento que caracterizan al grupo. En Vextor se implementé SAP Banking,
una robusta plataforma con la cual controlamos de mejor manera el otorgamiento de créditos, gestién de nuestros clientes,
administracion de cartera e indicadores de negocio, que acompafado de un estricto compromiso en el cumplimiento de la
regulacion vigente, se implemento el Sistema Prevencion de Lavado de Dinero donde se adecuaron las politicas internas de
identificaciéon de nuestros clientes, se establecieron procedimientos para la presentacién de reportes de operaciones
relevantes, inusuales y preocupantes que la ley contempla.

En materia de responsabilidad social, concretamos una alianza con la Fundacién Real Madrid, o que nos permitié desarrollar
el programa de Escuelas Socio Deportivas, este programa actualmente es todo un éxito ya que provee el entorno perfecto
para atraer nifios y jovenes en situaciones de vulnerabilidad e integrarlos socialmente a través del deporte.

En 2013, se realizaron inversiones sin precedentes para el incremento de la capacidad instalada en practicamente todas las
lineas de produccion, enfocandonos en la compra de tecnologia para la automatizacién y alineacién de procesos.
Adicionalmente iniciamos la construccién y equipamiento de una nueva linea de produccion para el procesamiento de pollo
y res, iniciando la fabricacion de Productos Carnicos de alto valor agregado.

En 2014, inicio operaciones la planta de empanizados, proyecto que demandd una inversion de 120 millones de Pesos y que
logré materializarse con el apoyo de la Secretaria de Economia y el CONACYT.
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La division Inmobiliaria de Grupo Bafar, logré afianzar contratos a largo plazo que resultan trascendentales. Se logré
consolidar una relacion con Beckers Industrial Coatings México, S.A. de C.V., empresa finlandesa con operaciones en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. De la misma manera, con la Universidad del Valle de México, Campus Guadalajara,
institucion educativa de nivel medio y superior con alto prestigio en la Republica Mexicana.

En 2015, con vision innovadora y la intenciédn de hacer frente al crecimiento de los préoximos 10 afos, Grupo Bafar anuncio
el desarrollo de un nuevo complejo agroindustrial el cual esta ubicado en La Piedad, Michoacan, este proyecto de expansion
tendra una superficie de 30 hectareas y requiere de una inversién de 650 millones de Délares.

La divisiéon inmobiliaria logré consolidar contratos con la empresa Hakkai para la construccion de su primera planta en
américa, Visteon para la construccion de su planta en la ciudad de Chihuahua y Truper para la construcciéon de su nuevo
centro de distribucion en la ciudad de Chihuahua.

Para consolidar acciones la division inaugurd el Parque Tecnoldgico Bafaren el km. 7.5 de la carretera a Cuauhtémoc con
un espacio de 20 hectareas, y durante este primer afio de operacion logramos una ocupacion del 40% de la superficie total.

Vextor adquirié la resolucion favorable del Dictamen Técnico ante la CNBV y la renovacion de su registro ante CONDUSEF.

Este mismo ano, se llevé a cabo el refinanciamiento de la deuda a corto plazo por contratos de crédito a cinco afios, con
tasas sumamente competitivas que en promedio no superan la tasa LIBOR +1.75.

En 2016, se adquirieron las marcas y activos de la empresa regiomontana “Ponderosa”, la cual tiene presencia en el mercado
de embutidos y lacteos principalmente en el noreste del pais, la incorporacion de ese negocio nos permite fortalecer nuestra
presencia en dicho mercado.

El proyecto de la construccién del complejo Agro Industrial en La Piedad, Michoacdn ha potenciado la relacién con
proveedores regionales de materias primas céarnicas, principalmente el cerdo, con los que realizamos importantes sinergias
y asociaciones de proveeduria que representan importantes ahorros para la Compania, asi como una derrama econdémica y
generacion de empleados indirectos en esa region del occidente de México.

La division inmobiliaria logré el arrendamiento de la totalidad del Parque industrial Millenium en Apodaca, Nuevo Leon con
cuatro hectareas para uso industrial. En la ciudad de Chihuahua se incorporaron dos proyectos mas en el Parque Tecnoldgico
Bafar (PTB), con un centro de distribucién para Truper y una segunda nave para Visteon. En la ciudad de Guadalajara
concluimos el centro de distribucion para Truper y el campus UNITEC Por su parte en Querétaro, iniciamos la construccion
de la UNITEC y un establecimiento para oficinas para CEMEX, S.A.B. de C.V. Con las dos universidades de Guadalajara y
Querétaro, mas el proyecto de afos pasados de la UVM en Chihuahua, nos convertimos en un socio estratégico de Laureate
Universities dentro de su ambicioso plan de expansiéon en México.

La division financiera incorpora los microcréditos a su cartera de productos, orientado a dar soluciones financieras a las amas
de casa y personas de bajos ingresos. Implementamos tecnologia movil para la puesta en marcha de este producto, con un
robusto sistema bajo la plataforma SAP Banking.

Se puso en operacién nuestra planta de generacion de energia eléctrica en la modalidad de Tri Generador, al combinar la
produccién de energia eléctrica a base de gas natural y generacion de frio como parte del proceso de transformacion, siendo
la primera en su tipo en el norte del pais. De este modo, se suministra a las plantas productivas de la Division de Productos
de Consumo, la electricidad y el frio que requieren dentro de su proceso de manufactura y almacenamiento. Adicionalmente
nos permite proveer electricidad via la red de la Comision de Federal de Electricidad (CFE) y reducir la huella de carbono de
nuestras operaciones.

En 2017, se continué con la estrategia de expandir nuestro negocio al centro y sur del pais, zonas geogréaficas que
representan oportunidades demograficas muy interesantes para incrementar nuestras operaciones. Para lograr este objetivo
la division Retail ha impulsado distintas estrategias para posicionar el concepto CameMart®en el centro del pais.

Adicionalmente nos dimos la tarea de reinventar algunos de nuestros productos en términos de presentacion para continuar
siendo de la preferencia de nuestros clientes. Al mismo tiempo que se desarrollaron nuevos productos que nos permitieron
consolidarnos en ciertos nichos de mercado como lo son las marcas Griller’'s y Sabori Al Natural, las cuales pretenden
incrementar la posicién del Grupo en nichos de alto crecimiento y que han marcado la tendencia del mercado.

Para lograr lo anterior, fue necesario alinear nuestros procesos productivos y operativos a estas estrategias, por lo que en
2017 impulsamos la expansion de nuestras capacidades y canales de distribucién, razén por la cual, llevamos a cabo
importantes inversiones en nuestras plantas productivas, especialmente en el nuevo Complejo Agroindustrial en La Piedad
Michoacan y realizamos una inversién sin precedentes en la renovacion de nuestras flotillas.
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En este afio la division inmobiliaria logré la colocacion de su portafolio inmobiliario en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el
formato de Fibra al concretarse la oferta publica inicial de Fibra Nova por $1,200 millones de Pesos. Posterior a la oferta, se
concretd la adquisicion de una nave industrial en la ciudad de Reynosa, Tamaulipas y un call center localizado en la ciudad
de Chihuahua.

En 2018, la divisién Retail concretd la adquisicidon de las cadenas Meat Market y Value Market fortaleciendo nuestra presencia
en el extranjero. Se reafirmo nuestra presencia en el centro y sur del pais abriendo tiendas CarneMart® en los estados de
Chiapas y Tlaxcala. Se tomaron contundentes decisiones para llevar un mejor control y registro de nuestros clientes, asi
como sus héabitos de consumo. Se implementé un nuevo sistema de CRM el cual nos permitira tener una visién de 360 grados
de todos nuestros clientes, haciendo la toma de decisiones mas eficaz y acertada de la mano de nuestro reforzado equipo
de Marketing.

La Divisién de Productos de Consumo realizé el cambio de imagen de toda la linea Sabori Master Brand, teniendo una
imagen unificada, evaluada como mas Premium y limpia.

En nuestras plantas productivas invertimos mas de $250 millones de Pesos, principalmente en el complejo agroindustrial de
la Piedad, para soportar el crecimiento de nuestras divisiones comerciales y la introduccién de nuevos productos. Se adquirié
e instalé un nuevo horno continuo el cual permitird ampliar el catdlogo de productos a fabricar, principalmente productos de
valor agregado e incrementar la capacidad de fabricacion de producto terminado en 400 Toneladas por afio. Este proyecto
requirié una inversion estimada de $ 4.8 millones de Pesos.

El 2019 fue un parteaguas para nuestro Core business, se tomo la decision de unificar las divisiones de Retail, Productos de
Consumo, investigacion y desarrollo, produccién y exportaciones bajo una unica direccion de alimentos a cargo del liderazgo
del Lic Jorge Alberto Baeza Fares, quien, hasta este afio, se desempefiaba como director general de la division Retail y quien
cuenta con una extraordinaria trayectoria de mas de 20 anos en la organizacion. Con este cambio en nuestra organizacion
buscamos crear sinergias en las operaciones que conforman la nueva division de Bafar Alimentos.

Conscientes de las necesidades financieras de nuestros clientes, la divisién Retail unié esfuerzos con Vextor para otorgar y
administrar lineas de crédito a los clientes de tiendas CarneMart®. Para ello, se implementd una plataforma via Hybris-
Marketplace a través de la cual el cliente puede disponer su crédito Pyme bajo las siguientes modalidades: disposicion
compra en tienda, disposicion de efectivo y compra via catélogo de productos.

Igualmente, en ese afo, concluimos la construccion de la primera etapa del complejo agroindustrial en la Piedad, Michoacén,
uno de los proyectos mas importantes en la historia del Grupo. Esta etapa contempla la construccion de toda la infraestructura
del parque incluyendo urbanizaciones y dotacién de servicios para todo el complejo industrial (estaciones eléctricas,
gaseoductos y planta tratadora de agua). Ademas, comprende la instalacién y apertura de 3 de las 12 lineas de produccion
que se contemplan para este proyecto. Estas primeras lineas se encuentran actualmente en operacion al 100%de su
capacidad instalada.

Las proximas etapas de este proyecto contemplan la construccion de un centro de distribucion totalmente automatizado y la
instalacién de las 9 lineas de produccion restantes.

En 2020, La pandemia de COVID-19 generd una gran incertidumbre en México y en el mundo. Esta emergencia sanitaria,
tuvo grandes consecuencias sobre la actividad econémica y ha provocado que los gobiernos de todo el mundo implementen
medidas de aislamiento social y el cese de toda actividad econdémica no esencial en un intento por contener la propagacion
del virus. Estas medidas han puesto una gran presién sobre el desempefio de varias industrias y sobre el desempefio de la
economia en general. Si bien Grupo Bafar forma parte de una industria considerada como esencial y no ha detenido sus
operaciones en ningun punto de la contingencia, no podemos desentendernos de la situacion que estamos viviendo y desde
el primer momento asumimos nuestro compromiso y responsabilidad con las familias de México, nuestra vision nos dictaba
que no podiamos permitirnos detener nuestras operaciones como estaba ocurriendo en otras partes del mundo. Es por ello,
que no escatimamos esfuerzos para reforzar todas nuestras medidas de seguridad, sanidad e higiene. Primero para proveer
a nuestros colaboradores de un ambiente de trabajo seguro para que puedan desempefiar sus funciones sin el riesgo de
contagiar a sus familias, priorizando el trabajo remoto siempre que fuera posible y segundo para garantizar el abasto de
Productos Carnicos elaborados con los mas altos estandares de higiene y calidad que nuestros clientes esperan.

Si bien este afo estuvo marcado por la pandemia y nuestros esfuerzos, como los de todas las empresas, estuvieron
destinados en garantizar la continuidad de nuestros negocios y en adaptarnos a las nuevas circunstancias. No obstante, y
dentro de lo posible, llevamos a cabo inversiones que nos permitieron fortalecer y continuar el crecimiento de nuestro core
business. La division de alimentos incorpord una planta de procesamiento, rebanado y empaquetado de quesos ubicada en
la ciudad de Toluca Estado de México la cual nos abre la puerta para fortalecer nuestra posiciéon en un mercado en el que
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hemos venido creciendo como lo es el de lacteos. También en dicho afio instalamos dos lineas de produccion nuevas en la
Planta de La Piedad, una para chorizos skin pack y otra para tocinos.

Por su parte, en nuestras tiendas nos vimos en la necesidad de adaptar la experiencia de compra dentro de tienda a la “nueva
normalidad” para poder ofrecerle a nuestros clientes un espacio seguro para que realicen sus compras. De igual forma
aceleramos el lanzamiento de un programa piloto de compras en linea en nuestras tiendas CarneMart®, el cual veniamos
desarrollando ante la creciente tendencia de las plataformas digitales y que sin lugar a duda la pandemia aceler6 esta
tendencia.

El sélido negocio que hemos construido en la division inmobiliaria le permitié sortear los efectos econdmicos de la pandemia
satisfactoriamente, la totalidad de las rentas fueron cobradas y las distribuciones periddicas en forma de dividendos fueron
pagadas con normalidad. Sin embrago, el plan de adquisiciones y nuevos desarrollos si se vio afectado. La incertidumbre en
el entorno econémico provocada por la pandemia desalento las inversiones extranjeras en el pais durante gran parte del afio.
No obstante, a finales del afio la division inmobiliaria logré firmar dos nuevos contratos de arrendamiento.

El Consejo de Administracion tomo la decision de no decretar dividendos como medida para mantener suficientes recursos
para hacer frente a la pandemia. Ademas, por primera vez, participamos en el Ranking “Super Empresas 2020” de Grupo
Expansion y la firma Top Companies, logrando posicionarnos en el lugar nimero 21 de las 30 Super Empresas de mas de 3
mil colaboradores.

En 2021, superamos los mil millones de Ddlares en ventas, alcanzando un hito importante a pesar de las dificultades del
mercado impactado por la pandemia. Este resultado refleja la resiliencia y rentabilidad de nuestra compafia, impulsada por
una estrategia de diversificacion que continda demostrando su efectividad.

La division de Alimentos fue clave en este éxito, destacandose en el mercado de Productos Carnicos y logrando alianzas
estratégicas, como la firma con Intergan, que nos permitié acceder a 14 paises para exportar carne de res. Mientras tanto, la
divisiéon internacional consolidd su crecimiento, con un incremento del 30% en el volumen de ventas en los Estados Unidos
de América, gracias a la expansidn de puntos de venta y la apertura de nuestra oficina regional en Atlanta, Georgia. Ademas,
seguimos liderando mercado con el lanzamiento de empaques innovadores y nuestro catalogo de productos multi proteinas.

Por otro lado, la divisién inmobiliaria Fibra Nova también crecid, alcanzando rentas anualizadas superiores a mil millones de
Pesos y triplicando su tamano desde su salida a bolsa. Este buen desempenio se reflejo en el precio de los certificados, que
superaron los $25.48 por CBFI al cierre del afio, generando un incremento de mas del 30% respecto al precio original de
salida a bolsa.

Asimismo, las divisiones financiera y agropecuaria mostraron un crecimiento sdélido. La financiera crecié un 23.7%,
alcanzando una cartera colocada de mas de $1,330 millones de Pesos, mientras que la agropecuaria registré un incremento
del 21% en la venta de nuez pecanera. Ademas, la Fundacion Grupo Bafar continué su apoyo a comunidades vulnerables,
entregando miles de despensas y comidas completas, y firmo nuevos convenios con la Asociacion Nacional Pro Superacion
Personal (ANSPAC) para mejorar la salud fisica y emocional de mujeres en situacion de vulnerabilidad. En términos de
sustentabilidad, iniciamos una robusta estrategia ASG que servird como base para un crecimiento sostenible, y publicamos
nuestro primer Informe Anual de Sustentabilidad. Con estos avances, Grupo Bafar reafirma su compromiso con el desarrollo
econdmico, social y ambiental de México.

Durante 2021, el Consejo de Administracion decidié decretar dividendos por 150 millones de Pesos.

El trabajo de nuestros colaboradores y el desempeno de la empresa se materializaron al superar los 20 mil millones de Pesos
en valor de capitalizacion, reflejando la confianza de nuestros inversionistas.

En 2022, Grupo Bafar registré un desempefo solido y avances relevantes en su estrategia de crecimiento, a pesar de un
entorno econdmico desafiante. Las presiones inflacionarias derivadas de factores globales impactaron los costos operativos,
particularmente en materias primas, mientras que el incremento en las tasas de referencia elevé los costos de financiamiento.
No obstante, hacia el cierre del afio se observé una estabilizacion en los precios de insumos clave, tendencia que continué
en el inicio de 2023 y que permitié una mejora en las perspectivas de margen para la compania.

En este contexto, el modelo de negocio diversificado de Grupo Bafar y la fortaleza de sus distintas divisiones permitieron
capitalizar oportunidades y registrar resultados financieros récord, reafirmando la capacidad del Grupo para crecer de manera
rentable, con alta resiliencia y un enfoque sostenible. Los ingresos totales alcanzaron $24,823 millones de pesos, lo que
representd un incremento de 19.9% respecto a 2021. La utilidad de operacién crecio 15.1% para ubicarse en $2,700 millones
de pesos, mientras que el EBITDA aumenté 19.9% y sumd $3,422 millones, con un margen de 13.8%. Por su parte, la utilidad
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neta ascendiéo a $2,109 millones de pesos, equivalente a un margen de 8.5% y un crecimiento anual de 44.7%.
Adicionalmente, se reconoci6é de manera retrospectiva una utilidad por combinacion de negocios derivada de derechos de
usufructo de sociedades adquiridas durante el afio.

La division de Bafar Alimentos mostré un desempeno destacado, impulsado por la constante innovacién, el fortalecimiento
de marcas y la expansién de su presencia en el mercado nacional. La consolidacion de los puntos de venta como una solucién
integral B2B en el segmento de Food Service, asi como el liderazgo en los canales moderno y tradicional de Productos
Cérnicos, fueron posibles gracias a una de las redes logisticas refrigeradas més extensas y sofisticadas del pais, lo que
permitié atender eficientemente a clientes en todo el territorio nacional con altos estandares de calidad y frescura.

Como parte de su estrategia de expansion, en abril de 2022 se concreto la adquisicion del supermercado Barron’s Superette,
ubicado en El Paso, Texas, por un monto de US$1.7 millones, operacion que incluyé inventarios, inmuebles, mobiliario,
equipo y activos intangibles, fortaleciendo la presencia del Grupo en el sur de Estados Unidos. Asimismo, a finales del afio
se adquirié el 100% de las acciones de SinDelantal México, S.A. de C.V., por un monto de $54.1 millones, con el objetivo de
capitalizar experiencias comerciales y tecnoldgicas vinculadas a plataformas digitales y distribucion de productos.
Paralelamente, se continué avanzando en la estrategia de digitalizacién de la division, sentando las bases para la
automatizacion de procesos productivos, comerciales, logisticos y administrativos.

En la divisién inmobiliaria, Fibra Nova continué posicionandose como una de las Fibras mas rentables del pais, respaldada
por un modelo de negocio sélido, un portafolio resiliente y una operacién enfocada en la eficiencia y la atencion al cliente. Al
cierre de 2022, el portafolio estaba integrado por 112 propiedades con una tasa de ocupacion del 100% y un area bruta
rentable de 550,182 metros cuadrados. Los ingresos totales ascendieron a $1,005.4 millones de pesos, lo que representé un
crecimiento de 45.6% respecto al afio anterior. Durante el ejercicio se realizaron inversiones por $2,117.5 millones de pesos,
alcanzando un valor de propiedades de inversion de $13,349 millones. Adicionalmente, se cuenta con reservas territoriales
y proyectos en desarrollo estratégicamente ubicados para atender la creciente demanda industrial.

El afo estuvo marcado por el fortalecimiento de la tendencia de nearshoring, lo que impulsé niveles récord de demanda de
espacios industriales, particularmente en el norte del pais. Ante este entorno favorable, se avanzé en el desarrollo de un
parque industrial en Ciudad Juarez con naves de tipo especulativo, lo que posiciona a Fibra Nova para capitalizar nuevas
oportunidades y mantener un ritmo de crecimiento sostenido.

La divisién financiera reporté una colocacién de cartera por $3,977.6 millones de pesos, superando los niveles de 2021. Los
ingresos alcanzaron $427.5 millones de pesos, un incremento de 49.5% anual, mientras que el margen financiero se ubico
en 51%, reflejando el impacto del aumento en las tasas de referencia. No obstante, una gestidn financiera disciplinada
permitié mitigar estos efectos y mantener una posicién sélida para continuar expandiendo la cartera de crédito y consolidar
su liderazgo en el sector.

Por su parte, la divisidn agroindustrial registré la colocacion de 674 toneladas de nuez pecanera, lo que representé un
crecimiento de 59% respecto al afio anterior. Con la maduracioén de las hectareas sembradas, se estima que en los proximos
cinco anos la produccién supere las 3 mil toneladas, posicionando al Grupo como uno de los principales productores de nuez
en Norteamérica.

En el ambito social, Fundacién Grupo Bafar continué consoliddndose como un agente de cambio, beneficiando a mas de 2.6
millones de personas a través de programas enfocados en alimentacion, educacion, deporte, salud y desarrollo comunitario.
Destacan la alianza con la Fundacion Real Madrid mediante el programa de “Escuelas Socio-Deportivas”, con presencia en
tres estados y una inversion anual de $50 millones de pesos, asi como el Centro de Acopio, que al cierre del afio habia
beneficiado a mas de 3 millones de familias en 20 estados del pais. Asimismo, se brindé apoyo a mujeres y se realizaron
jornadas médicas que beneficiaron a miles de personas.

En materia de sustentabilidad y ESG, Grupo Bafar fortaleci6 su estructura de gobernanza y avanzé en proyectos estratégicos
de alto impacto ambiental y social. Entre ellos destaca la puesta en operacion del suministro de gas natural a la planta La
Piedad, lo que permitio reducir aproximadamente 13,200 toneladas mensuales de COL, asi como el inicio de un programa de
reforestacion en el municipio de Chihuahua mediante la donacion de 6,000 arboles. Estos esfuerzos contribuyeron al
reconocimiento otorgado por CONCAMIN con una mencién honorifica en el premio Etica y Valores en la Industria.
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Finalmente, el Grupo continué impulsando el desarrollo de su capital humano mediante programas de salud, monitoreo de
riesgos psicosociales y capacitacion continua, promoviendo un entorno laboral seguro, inclusivo y competitivo. Estas acciones
fortalecen la cultura organizacional y sientan las bases para el crecimiento sostenible de Grupo Bafar en el largo plazo.

En 2023, Grupo Bafar cumplié 40 afios de crecimiento imparable, marcando un hito significativo en nuestra trayectoria como
empresa chihuahuense de referencia nacional. Este logro se vio respaldado por nuestra capacidad para enfrentar desafios,
incluyendo un panorama econdémico retador con una perspectiva incierta caracterizada por presiones inflacionarias y una
desaceleracion global. Este afio también enfrentamos el incremento en los costos de financiamiento debido al aumento en
las tasas de referencia por los bancos centrales en su busqueda de estabilizar los precios y disminuir la inflacion. A pesar de
esto, nuestra capacidad para adaptarnos rapidamente a las condiciones del mercado nos ha permitido mantenernos sélidos
y competitivos. Esto nos coloco en una posicion favorable para continuar creciendo en el futuro.

Hace 40 afios, con solo un gran suefio y una vision para el futuro, comenzamos Grupo Bafar. Aprovechamos una oportunidad
de negocio para vender cortes de carne, y poco a poco nos expandimos a otros segmentos y mercados. Buscamos dar mayor
valor agregado a nuestros productos, y asi nuestra Divisién de Alimentos se consolidé como uno de los principales jugadores
del mercado de alimentos en México. Nos convertimos en una empresa multicanal, con diferentes formatos de Tiendas
Propias y marcas con amplio reconocimiento a nivel nacional. Consolidamos una de las principales cadenas de suministro
refrigerado en el pais, lo que nos permite llegar practicamente a la totalidad del territorio nacional para posteriormente ampliar
nuestras fronteras y exportar a mas de 6 paises. Encontramos en nuestro exitoso modelo de gestién la plataforma para
ampliar nuestros horizontes y comenzamos un proceso de diversificacion hacia otras industrias, convirtiéndonos en un
conglomerado con operaciones en la industria de alimentos, agronegocios, bienes raices y servicios financieros.

Esta transformacion nos permitio ser una empresa con crecimientos de doble digito afio con afo, lo que nos permitira duplicar
nuestro tamafo en cinco afos y obtener atractivos margenes de rentabilidad; y este afio no ha sido la excepcion. Registramos
un importante incremento de 3.1% en ingresos totales contra 2022, resultando en $25,598.8 millones de Pesos. Por su parte,
registramos un crecimiento del 37.9% en la utilidad de operacién contra el afio anterior, alcanzando los $3,722.4 millones de
Pesos. A raiz de esto, el EBITDA presenté un crecimiento del 28.6%, sumando $4,401.2 millones de Pesos, con una
proporcién de 17.2% con relacion a los ingresos del ejercicio. De esta manera, la utilidad neta fue de $3,806.2 millones de
Pesos, con un margen sobre ventas del 14.9% y un incremento del 80.4% contra el afio anterior.

La continua innovacion de Grupo Bafar es una de las claves por las que nos hemos fortalecido a lo largo de estos afios
durante los cuales nos hemos enfrentado a un sinfin de retos y tiempos turbulentos, siempre saliendo victoriosos y llenos de
aprendizajes. Al dia de hoy, nuestra visidon nos llama a una nueva transformacién; la irrupcion de nuevas tecnologias como
la inteligencia artificial nos abre la puerta a nuevas oportunidades para ser mas eficientes y superarnos dia con dia.

Bafar Alimentos, de la mano con la transformacion tecnoldgica, inicio el plan estratégico 2023 en el corazén del pais. El cual
destaca el énfasis en un modelo de operacion y ventas mas eficiente mediante la digitalizacién y una fuerte orientacion al
cliente, respaldado por la expansion de tiendas y la ampliacion del Centro de Distribucién (CEDIS). Estas iniciativas, ademas
de proyectar mejoras significativas, sientan las bases para aumentar nuestras acciones en digitalizacion, expansién e
internacionalizacion.

En la divisidon inmobiliaria, Fibra Nova demostrd un aino mas estar dentro de las Fibras mas rentables de México. Este éxito
se debié a nuestro sélido modelo de negocios, que cuenta con un portafolio inmobiliario resistente y diversificado para resistir
tiempos de crisis, una operacion enfocada en la rentabilidad y eficiencia, y un enfoque en brindar un servicio excepcional al
cliente.

Al finalizar el afo, el portafolio de Fibra Nova estaba compuesto por 116 propiedades, con una tasa de ocupacion del 100%,
y con un total de 555,899 metros cuadrados de area bruta rentable. Los ingresos totales de 2023 ascendieron a los $1,050
millones de Pesos, lo que representdé un aumento del 4.4% a comparacion con el afo pasado. Durante ese ano, se realizaron
inversiones por un total de $2,805 millones de Pesos, y el valor de las propiedades de inversién ascendié a $15,636 millones
de Pesos. Siguiendo nuestro plan de crecimiento en 2023, se adquirieron 50 hectareas ubicadas en la ciudad de Chihuahua
que se dispondran para el desarrollo del Parque Tecnoldgico Norte. De igual forma, se acabo el afio contando con 960,817
metros cuadrados de tierra en brefia para el desarrollo de nuevos proyectos.

Aunado a esto, se llevd a cabo la tercera colocacién de Fibra Nova en el mercado de capitales donde se asignaron mas de
21,000 6rdenes con la participacion de mas de 18 mil inversionistas, colocando mas de $2,721 millones de Pesos con un
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total de 93,854,356 CBFIls. Esta transaccién, ademas de reflejar la confianza que el mercado mantiene en Fibra Nova, fue la
primera oferta publica en México donde los inversionistas ingresaron sus O6rdenes de manera 100% digital a través de la
plataforma GBM+.

La division financiera registr6 una colocacién de cartera de alrededor de $4,008 millones, cifra que supera a
los $3,978 millones del 2022. En cuanto a los ingresos correspondientes al 2023, se registraron $777 millones de Pesos, lo
que representa un incremento del 81.8% en comparacion al afio anterior. Adicionalmente se logré disminuir el indice de
morosidad gracias a una mejor segmentacion de contratos para nuestros clientes.

El compromiso de Grupo Bafar con la comunidad se fortalece constantemente y se manifiesta a través de diversas acciones,
entre las cuales destacan la alianza de nuestro Fondo de Inversion, Fly Capital, con el Municipio de Chihuahua, cuyo objetivo
consiste en reunir micro, pequefias y medianas empresas y Startups con la finalidad de realizar negociaciones comerciales
para buscar soluciones a la problematica de la industria y a las necesidades de proveeduria local.

En la divisién agroindustrial, en el primer trimestre del afio se culmind la venta total de nuez para todo del afio, logrando
vender 566 Toneladas de nuez pecanera, lo que significa un crecimiento del 22.8% contra el volumen de ventas del primer
trimestre del 2022. Durante los siguientes 5 afos se espera que la produccion de nuez pecanera alcance poco mas de 3 mil
Toneladas, lo cual nos posicionaria como uno de los mas grandes productores de nuez de Norteamérica. En los proximos
afos, este negocio proyecta un importante crecimiento gracias a la madurez de las hectareas plantadas de nogal. Conjunto
con esto, durante este afio tuvimos la primera cosecha y venta de vid que, si bien en esta etapa este producto aun no es
representativo en los ingresos de la division, las 60 hectareas plantadas tienen la capacidad de produccion de alrededor 147
Toneladas una vez que se estabilice la produccién lo cual estimamos que sucedera para 2026.

Conscientes del compromiso integral, Fundacion Grupo Bafar continué convirtiéndose en un agente de cambio y trasciende
hacia el bien estar comun. Su esfuerzo y generosidad han transformado vidas y proporcionado oportunidades de futuro para
mas de 3 millones de familias beneficiadas. Gracias a proyectos deportivos, artisticos, de capacitacion y de salud, las familias
han encontrado seguridad, confianza y felicidad. La Fundacién Grupo Bafar sigue expandiendo su compromiso y espera
seguir unida con los donantes, aliados, voluntarios y colaboradores para lograr un mejor presente y futuro para todos.
Dentro de nuestros programas sociales, se destaca nuestra alianza con la Fundacién Real Madrid, la cual nos ha permitido
apoyar a mas de 27 mil nifos de zonas marginadas a través del programa de “Escuelas SocioDeportivas”, en donde los
alumnos reciben alimentacién, formacién en valores a través del futbol y basquetbol, talleres ludicos formativos y
reforzamiento en tareas con el firme objetivo de alejarlos de las pandillas, adicciones, el ocio y entornos hostiles. Gracias a
la alianza con la Fundacion Dr. Simi logramos expandir las “Escuelas SocioDeportivas” a dos nuevas ubicaciones en la
Ciudad de México, concluyendo nuestra presencia en 4 estados de la Republica Mexicana con 21 escuelas.

Fundacion Grupo Bafar llevo a cabo su 12vo Torneo de Golf "Une-T por Mejores Mexicanos", el evento de recaudacion de
fondos mas importante para nuestra asociacién. Durante esta edicion, logramos recabar mas de $20 millones de Pesos. En
conmemoracion de nuestro 40 aniversario, se incluyeron nuevas disciplinas como el 7x7, ajedrez y ping pong. Ademas, nos
enorgullecié contar con la presencia de destacados deportistas como Hugo Sanchez, lker Casillas, Jorge Campos, Rafael
Marquez y algunos mas.

Los importantes resultados que hemos obtenido en ese afo son reflejo de los cambios que hemos implementado en todos
nuestros negocios adaptandonos a las condiciones del mercado y que nos dan certeza de que los sélidos pilares que hemos
construido sientan las bases para continuar con resultados histéricos para el grupo. En este afio de aniversario, hemos
comenzado a plantar las semillas de una nueva etapa. En la divisién de alimentos, hemos puesto en marcha una serie de
iniciativas de transformacion digital. La division financiera también esta incorporando estas tecnologias para apuntalar la
colocacion y gestion de créditos a través de plataformas digitales y continuara su crecimiento por esta via. En afos pasados,
tecnificamos y automatizamos la division de agronegocios para un mejor aprovechamiento de nuestros recursos hidricos y
para hacer mas eficiente los procesos de cosecha y recoleccion. Mientras que Fibra Nova con su emisién de capital marco
un precedente para el aprovechamiento de las plataformas digitales en estas transacciones al ser la primera emisiéon 100%
digital en el pais.

En 2024, Grupo Bafar reafirmo su capacidad para adaptarse y evolucionar en un entorno econémico dinamico, tanto a nivel
nacional como internacional. A lo largo del afo, los ajustes en las politicas monetarias, reflejados en la reduccion de tasas
de interés a nivel global, generaron un escenario financiero mas favorable. La inflacion mantuvo una tendencia a la baja, lo
que contribuyd a una recuperacion gradual del poder adquisitivo acompafado de un entorno de mayor estabilidad econémica.
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A pesar de los desafios internos y externos, este desempeno refuerza la confianza en el mercado mexicano para la inversion
y expansion empresarial. La compaiiia continda consolidando su posicién como un actor clave en la industria, con un modelo
de negocio adaptable y orientado al crecimiento sostenible.

El 2024 fue afio clave en la evolucién del Grupo, destacado por el enfoque en la digitalizacion, la modernizacion de procesos
y la diversificacion de productos. Cerramos el afio con un crecimiento de doble digito en ingresos, registrando un aumento
del 11% alcanzando los $28,491 millones de Pesos. La utilidad operativa crecié 17%, mientras que el EBITDA aument6 18%,
cerrando en $5,207 millones de Pesos. Terminamos el ailo con una utilidad neta de $1,872 millones de Pesos, y un margen
EBITDA del 18%.

Nos llena de orgullo compartir que una vez mas ingresamos al ranking de “Las 500 empresas mas importantes de México”
de la revista Expansion, encabezando a las empresas chihuahuenses. Ademas, por primera vez, participamos en el ranking
de “Empresas Socialmente Responsables”, posicionados en el lugar 31, y dentro del listado de “Las empresas mas confiables
del mundo”, ocupando el lugar 49. Ello es un reflejo de nuestro compromiso con la sostenibilidad, la confianza de nuestros
grupos de interés y el liderazgo en la industria.

Bafar Alimentos avanzé en proyectos estratégicos, destacando la implementacion de tiendas inteligentes, la integracion del
CRM Salesforce y la puesta en marcha de la Planta Inteligente. Ademas, se desplegé el software SAP PLM para optimizar
la creacion de nuevos productos y se inauguraron nuevas plantas tanto en el complejo industrial de Chihuahua como en el
de Michoacan. La colocacion de la primera piedra del Centro de Distribucion y Logistica en El Paso, Texas, consolidd nuestra
infraestructura, marcando un hito en nuestra expansion operativa.

En el marco de la transformacion digital del Grupo, se formalizé una alianza estratégica con Google Cloud y Salesforce, lo
que impulsa nuestra capacidad de innovacién y adaptaciéon en un entorno dindmico. Asimismo, reafirmamos nuestro
compromiso con la diversificacién a través del lanzamiento de productos altamente competitivos y la consolidacién de
acuerdos comerciales clave con cliente estratégicos de mercado mexicano, ampliando nuestra presencia en el mercado con
opciones de alto valor agregado.

Por su parte, nuestra division inmobiliaria, mostré un gran desempefio al formalizar contratos de arrendamiento bajo
esquemas triple neto (NNN) y Build to Suit (BTS) con empresas internacionales como Brake Parts Inc., ATl y Emerson,
ademas de renovar todos los contratos que concluian durante 2024. Estas alianzas refuerzan la presencia de Fibra Nova en
el sector industrial, con propiedades de alta calidad en los nuevos complejos industriales de Ciudad Juarez y Chihuahua.
Asimismo, estas nuevas construcciones cumplen con estandares internacionales de sostenibilidad.

En el ambito ASG, se iniciaron procesos de certificacion EDGE para propiedades clave, logrando la certificacion de mas de
160,000 m2, con ahorros significativos en energia y agua. Al cierre del afio, el portafolio inmobiliario incluia 123 propiedades
con una ocupacion del 100% y un ABR de 662,206 m2. En el &mbito financiero, se realizé una nueva emision de Certificados
Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios (CBFIs), lo que permitié recaudar $3,451.7 millones de Pesos, fortaleciendo la posicion
de liderazgo de Fibra Nova en el mercado.

El 2024 fue el mejor afo para la Division Financiera de Grupo Bafar. Mantuvimos un soélido crecimiento en colocacién y
cartera, niveles de morosidad y cartera vencida por debajo de nuestros histéricos y del promedio de la industria. Al cierre del
ano, la cartera alcanzé una colocacion de $5,117.6 millones, reflejando un crecimiento del 28% respecto al afo anterior.
Adicionalmente lanzamos con éxito la prueba piloto de la aplicaciéon B-Cash en la ciudad de Chihuahua, la cual tuvo una gran
aceptacion y generé una fuerte demanda tanto local como en otras ciudades del pais.

En el ambito agroindustrial, los ingresos por venta de nuez alcanzaron $58.3 millones. Ademas, avanzamos en la
consolidacion de nuestra operacion vitivinicola con la venta de 90 Toneladas de uva a terceros, la primera transformacion de
45 Toneladas de produccién propia y la conclusion de la primera fase del Valle de los Encinos, que incluye la vinicola y el
restaurante.

Conscientes de la importancia de contribuir a la sociedad en Fundacion Grupo Bafar, trabajamos como un agente de cambio
para el bienestar de nuestra comunidad. A través del enfoque 360° de las escuelas socio deportivas, hemos impactado
positivamente la vida de mas de 30,000 nifios, nifias y adolescentes, fomentando su desarrollo integral. Cerramos el afio con
76 escuelas activas y con planes de expansion en colaboracion con Fundacién Real Madrid, para extender nuestra labor y
alcanzar a mas jovenes en nuevas localidades.
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Ademas, nuestros diversos programas sociales beneficiaron a mas de 3.2 millones de familias, reafirmando nuestro
compromiso con el bienestar social. Este afio celebramos el 13° Torneo de Golf "Une-T por Mejores Mexicanos".

A lo largo del tiempo, hemos experimentado un crecimiento extraordinario, lleno de aprendizajes que han marcado nuestro
camino. En 2024 consolidamos nuestra posicion como lideres en la industria alimentaria, impulsados por una visién que nos
motiva a seguir innovando. La irrupcidon de nuevas tecnologias como la inteligencia artificial nos presenta un horizonte lleno
de oportunidades para crecer y superar los desafios del entorno actual.

La historia de Grupo Bafar comenzd con la venta de cortes de carne y ha evolucionado hasta convertirse en un grupo
diversificado con ingresos cercanos a los 1,500 millones de Ddlares. Con presencia en toda la Republica, contamos con
Tiendas Propias y Centros de Distribucion a lo largo de todo el pais y una de las cadenas de frio mas grandes de México.
Este crecimiento nos ha permitido ampliar nuestra oferta de productos de alto valor, explorar nuevos mercados y fortalecer
al extraordinario equipo humano que impulsa dia a dia a Grupo Bafar.

En nuestra busqueda por mantenernos firmes hacia el futuro, hemos dado un paso hacia una nueva etapa, enfocandonos en
la transformacién digital, la diversificacién y la innovacion, con el compromiso de generar valor para nuestros grupos de
interés, siempre colocando su bienestar como prioridad.

Grupo Bafar expresa su agradecimiento a los colaboradores por la confianza depositada un afio més. Los logros alcanzados
por la compaiiia son fruto del arduo trabajo y pasién de cada uno de los que formamos parte de esta gran empresa, quienes
han contribuido de manera significativa en el crecimiento y éxito de la organizacion. Juntos, esperamos seguir creciendo y
rompiendo metas, llegando a niveles ain mas altos de éxito y prosperidad.

El afio 2025, se desarrollé en un entorno econémico que, si bien continué presentando retos a nivel global, mostré sefales
de mayor estabilidad y adaptacion en la economia mexicana. La moderacién gradual de la inflacidén y una politica monetaria
orientada a preservar el equilibrio macroeconémico contribuyeron a un escenario de mayor certidumbre para las empresas y
los consumidores. Al mismo tiempo, la economia nacional mantuvo fundamentos sélidos que favorecieron la inversion,
particularmente en sectores estratégicos, consolidando a México como un mercado atractivo para el crecimiento empresarial
de largo plazo.

En este contexto, Grupo Bafar reafirmé su capacidad para operar con disciplina, visiéon y flexibilidad ante un entorno
cambiante. La experiencia acumulada a lo largo de los afios permitié al Grupo responder de manera estratégica a los desafios
del mercado, manteniendo el enfoque en la eficiencia operativa, la diversificacion del negocio y la creacion de valor sostenible
para todos sus grupos de interés. Esta combinacion de prudencia y ambicidn ha sido clave para avanzar con paso firme en
un entorno que exige adaptacion constante.

Durante 2025, el Grupo continué profundizando su proceso de transformacién, impulsado por una conviccién clara: el
crecimiento sostenible requiere innovacion, talento y una cultura organizacional sdélida. A lo largo del afio se avanzé de
manera decidida en la digitalizacion de procesos clave, fortaleciendo la planeacion integrada del negocio, la gestion comercial
y la toma de decisiones basada en datos. La implementaciéon de soluciones tecnoldgicas de clase mundial, asi como el
aprovechamiento de herramientas de analitica avanzada e inteligencia artificial, marcaron un punto de inflexién en la forma
de operar, sentando las bases para una organizacion mas agil, eficiente y orientada al cliente.

Esta transformacién tecnoldgica estuvo acompafiada por una visién integral del cambio. Mas alld de la adopcion de
herramientas digitales, el Grupo impulsé iniciativas de gestion del cambio, desarrollo organizacional y fortalecimiento del
liderazgo, con el objetivo de consolidar una cultura colaborativa, innovadora y enfocada en resultados. El talento humano
continué siendo el eje central de esta evolucién, reconociendo que el crecimiento sostenido solo es posible cuando se invierte
en las personas, en su formacion y en su bienestar.

Bafar Alimentos continué consoliddandose como uno de los principales motores de crecimiento del Grupo, avanzando de
manera consistente en su estrategia de innovacion comercial, desarrollo de productos y transformacion digital. Durante el
afo, se fortalecio la digitalizacién de la cadena de suministro mediante la implementacion de SAP IBP y el despliegue de las
plataformas CRM y Service de Salesforce, optimizando la planeacion, la ejecucion comercial y la experiencia del cliente. De
forma complementaria, se avanz6 en la adopcidén de soluciones de inteligencia artificial, incluyendo asistentes virtuales
generativos y un agente conversacional para atencion a clientes del sector retail, sentando las bases para una transformacion
tecnolégica transversal.
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En linea con esta estrategia, se realizaron inversiones de capital por mas de $2,314.3 millones de pesos, orientadas
principalmente a la expansion de capacidades productivas, logisticas y comerciales del Grupo. Destaca la ampliacién del
Centro de Distribucion en Chihuahua, con la construccién de un nuevo almacén que permitira incrementar en 205% la
capacidad de almacenamiento de producto congelado, fortaleciendo la cadena de frio. Asimismo, se avanzé en la
construccion y expansion de nuevos CEDIS en El Paso, Texas, y La Paz, asi como en proyectos de automatizacion y
manufactura inteligente que mejoran la eficiencia operativa y la visibilidad en tiempo real de la produccién. De forma paralela,
se acelerd la expansion del formato de tiendas y la remodelacién de unidades existentes, fortaleciendo la presencia comercial
y la experiencia del cliente en los distintos mercados donde opera la division. Estas iniciativas se complementaron con la
integraciéon del Data Lake en alianza con Google Cloud, el lanzamiento de la estrategia de Gestion de Cambio y el
fortalecimiento de la estructura organizacional mediante la incorporacion del equipo HRBP.

En el ambito financiero, los resultados reflejaron el sélido desempefio operativo de la division. El volumen de ventas registrd
un crecimiento de 4.78% respecto al afio anterior, mientras que las ventas netas alcanzaron $30,895.1 millones,
representando un incremento de 13.3% comparado con 2024. El EBITDA se ubicé en $3,765.1 millones, con un margen de
12.19%, manteniéndose en niveles histéricamente elevados y reflejando la disciplina operativa, la eficiencia en costos y el
enfoque en productos de mayor valor agregado. Estos resultados confirman la fortaleza del modelo de negocio y su capacidad
para generar crecimiento rentable y sostenible.

Durante el afio, Fibra Nova consolidd su estrategia de crecimiento organico con avances relevantes en su portafolio industrial.
Se concluyé el desarrollo del Parque Industrial Juarez |, alcanzando una ocupacién del 100% en sus 27 hectareas, y se inicid
el desarrollo del Parque Industrial Juarez I, un nuevo proyecto de 34 hectareas. Asimismo, continuaron los avances en el
Parque Bafar Norte en Chihuahua, fortaleciendo la estrategia de crecimiento. De forma paralela en julio, se firmaron dos
contratos de arrendamiento con la empresa multinacional Cimpress por un total de 46,741 m2 de ABR, confirmando la alta
demanda por nuestros desarrollos BTS y la plena ocupacién de los activos en Ciudad Juarez.

En el ambito financiero, los resultados reflejaron nuevamente la solidez y resiliencia del modelo de negocio. Los ingresos
registraron un crecimiento de doble digito respecto a 2024, impulsados por contratos de largo plazo, inquilinos de alta calidad
y la entrada en operacion de nuevos desarrollos. Fibra Nova mantuvo margenes EBITDA y AFFO superiores al 90%,
posicionandose entre las Fibras mas rentables del sector. Adicionalmente, se realizaron distribuciones por mas de $1,342.9
millones de pesos a los inversionistas, o que representd un incremento de 25.5% anual y reafirmé el compromiso de la Fibra
con la generacion de retornos atractivos y sostenibles.

Durante 2025, la Divisién Financiera de Grupo Bafar mantuvo una trayectoria de crecimiento consistente, apoyada en una
gestion prudente del riesgo, la expansion disciplinada de la cartera y el fortalecimiento de sus capacidades digitales. A lo
largo del afo, la colocaciéon acumulada alcanzé $4,954.6 millones, reflejando una demanda sostenida por los productos de
financiamiento y factoraje dirigidos a PYMESs, proveedores y clientes en todo el pais. Este desempefio estuvo acompanado
por indicadores de calidad de cartera sdlidos, con un indice de morosidad promedio de 2.20%, consistentemente por debajo
de los niveles de la industria, lo que confirma la efectividad de los procesos de originacion, evaluacién y monitoreo crediticio.
En términos de resultados financieros, la Divisién registré ingresos por $1,007.8 millones, con un crecimiento de 13.48%
respecto a 2024, y una utilidad de operaciéon de $267 millones, impulsada por mayores volimenes colocados y una estructura
de costos eficiente. En paralelo, se avanzd en la innovacién y digitalizacién de la oferta, destacando la expansion de la
plataforma B Cash, que al cierre del afo superd las 600 tarjetas activas en regiones estratégicas. Estas acciones fortalecieron
la inclusién financiera, ampliaron la penetracién de mercado y consolidaron a la Divisién Financiera como un aliado
estratégico para el crecimiento del ecosistema comercial de Grupo Bafar.

En el ambito agroindustrial, 2025 fue un afno de consolidacion operativa y avance estratégico, con resultados relevantes tanto
en la operacién nogalera como en el desarrollo vitivinicola. Durante el afio, se registraron ingresos por $90.6 millones de
pesos derivados de la comercializacion de la cosecha de nuez 2025, lo que representd un crecimiento de 55.58% respecto
al mismo periodo del afio anterior, con una produccion total de 1,704 toneladas. En el negocio vitivinicola, se avanzé de
manera significativa en la produccién y procesamiento de uva, destacando un incremento del 35.18% en la produccion
procesada durante el tercer trimestre, sentando las bases para una estabilizacion de la produccion anual en alrededor de
220 toneladas a partir de 2026.

Adicionalmente, continuaron los avances en el desarrollo del proyecto Valle de los Encinos, consolidandolo como un complejo
agroindustrial y turistico de largo plazo. Durante el afio se concluyo el primer cluster de cabafas, se dio inicio a la construccién
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del hotel, se puso en marcha del restaurante junto con la realizacidon de los primeros eventos del complejo. En el negocio
vitivinicola, se concreté el primer embotellado de vinos blancos con crianza en barrica, se ampliaron capacidades productivas
y se registrd oficialmente la marca Tres Castillos, fortaleciendo el posicionamiento del Grupo en el sector agroindustrial de
alto valor agregado.

El desempeno del Grupo durante 2025 también se vio reflejado en diversos reconocimientos externos, que confirman su
liderazgo empresarial y su compromiso con las mejores practicas de operacion, sostenibilidad y gobierno corporativo. Estos
logros no solo son motivo de orgullo, sino también una responsabilidad que impulsa a seguir elevando los estandares en
todas las areas del negocio.

En el ambito financiero, los resultados obtenidos durante el afio reflejan la solidez del modelo de negocio y la efectividad de
la estrategia implementada. Al cierre de 2025, las ventas netas alcanzaron $32,698.5 millones de pesos, lo que representa
una variacion de 14.77% respecto al ejercicio anterior. Este desempefio estuvo acompanado por una mejora en la rentabilidad
operativa, derivada de una gestion eficiente de costos y una mayor captura de valor en las distintas divisiones del Grupo.

La utilidad de operacién se ubicé en $5,051.5 millones de pesos, con un crecimiento de 16.01%, mientras que el EBITDA
ascendié a $6,109.7 millones, con un margen de 18.7%. Estos resultados evidencian la capacidad de Grupo Bafar para
generar flujos sélidos y sostenibles, aun en un entorno econémico retador. La utilidad neta del ejercicio fue de $5,112.7
millones de pesos, con un margen de 15.6%, fortaleciendo la posicién financiera del Grupo y su capacidad para continuar
invirtiendo en proyectos estratégicos de largo plazo.

El afio 2025 reafirmd que la fortaleza de Grupo Bafar radica en su vision integral del negocio, en su capacidad de aprendizaje
y en la conviccion de que el crecimiento verdadero se construye con disciplina, innovacion y compromiso social. Con una
historia marcada por la evolucidn constante y la diversificacion, el Grupo continia avanzando hacia el futuro con una visién
clara: generar valor econémico, social y humano, contribuyendo al desarrollo de México y consolidando un legado empresarial
sostenible para las siguientes generaciones.

Inversion en activos

2025 2024 2023
Planta de produccion 2,115,162 2,191,409 2,051,233
Puntos de venta y centros de distribucién 2,338,515 414,437 127,365
Inmobiliarias - - -
cS)tlrs;imas de informacion, equipo de cdmputo y 829,047 359,704 366,294
Activos bioldgicos 13,619 5,812 4,257
Marcas - - -
Inversiones en acciones de negocio conjunto - - -
Propiedad de Inversién 1,971,269 1,999,646 2,071,104

7,267,622 4,971,008 4,620,252

Descripcién del negocio:

La constante busqueda de nuevos horizontes y la sdlida ejecucién de nuestros proyectos, dieron como resultado la
diversificacién de la actividad de las empresas de Grupo Bafar; ademas de la Divisién de Alimentos, Grupo Bafar se conforma
por otras unidades de negocio tales como Fibra Nova (divisidn inmobiliaria), Vextor (divisidon financiera), y Agroindustrial
(divisién agropecuaria).

Segmento Alimentos

Divisién Retail
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En esta divisiéon llevamos a cabo la venta de Productos Carnicos, distribuidos a través de sus distintos canales. Con
innovacion e iniciativa, dia con dia, tratamos de ajustarnos a los gustos y preferencias del consumidor, actualizdndonos ante
la demanda del mercado y perfeccionando nuestra estructura para brindar un mejor servicio. Por su parte, CarneMart®es la
cadena de tiendas de carne de mayor crecimiento a nivel nacional; encabeza el listado de las cadenas de tiendas carnicas
con un concepto unico que ofrece a sus clientes productos directos de fabrica sin intermediarios ni distribuidores; presenta
toda clase de Productos Carnicos, lacteos y variedad de abarrotes llevando una solucion integral para negocios de comida y
las familias mexicanas. Actualmente renovada, la cadena de tiendas BIF® ofrece todo en un solo lugar; desde cerveza y
refrescos hasta los quesos, carnes frias, hamburguesas, papas a la francesa, verduras, carne seca, tortillas, salsas, carbon,
y por supuesto, cortes de carne de res, pollo y cerdo. La Divisién Retail adquirié en 2017 las marcas y activos de “La
Pastora®”, cadena de 19 tiendas originaria del estado de Puebla; donde representa una de las tiendas de este ramo mas
importantes en los estados de Tlaxcala, Veracruz, Oaxaca y México y en 2018 las marcas y activos de Frontier Foods ubicada
en El Paso Texas. En 2022, fueron adquiridos la marca y los activos del supermercado “Barron’s Superette”, ubicado en El
Paso, Texas, fortaleciendo nuestra presencia en el sur de los Estados Unidos de América.

Divisién de Productos de Consumo

A través de la Divisidon Productos de Consumo contamos con un dinamico y rentable portafolio de marcas que hoy cubren
todos los segmentos del mercado de carnes frias y lacteos, a través de todos los diferentes niveles socioeconémicos.
Tenemos la mas amplia gama de productos comercializados por mas de 30 marcas propias que van desde productos
finamente madurados, marcas dirigidas a la salud y nutricién, hasta embutidos econdémicos, elaborados con el firme
compromiso de ofrecer a nuestros clientes y consumidores la més alta calidad, garantizando su bienestar y cumpliendo en
todo momento con sus necesidades y expectativas.

Division Internacional

En Grupo Bafar contamos con una sdlida vision para el crecimiento internacional de la organizacién. El proyecto de
exportacién comenzé en 2008 hacia los Estados Unidos de América con productos clave de la marca Bafar y en 2011 hacia
Japén con productos especializados de cerdo. Hoy por hoy después de mas de 10 afios de trabajo en el desarrollo de
productos aprobados por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA por sus siglas en ingles),
la marca Bafar cuenta con un extenso catdlogo de productos en diferentes rangos de calidad y precio para el mercado
hispano. Hemos logrado consolidar la presencia del Grupo en los estados con mayor poblacidn latina como son: California,
Texas, lllinois, Georgia, Nuevo México, Arizona y Colorado En el 2021, continuamos consolidando nuestra posicién en
Estados Unidos de América, gracias a un mayor numero de puntos de venta y la apertura de nuestra oficina regional en
Atlanta, Georgia.

Divisién Agropecuaria

En Grupo Bafar decidimos arrancar el proyecto de desarrollo agricola; gracias a la actividad agroindustrial que por naturaleza
desempefiamos. Involucramos productos como el maiz y el nogal e incorporamos técnicas modernas de cultivo y sistemas
de riego presurizado con el objetivo de lograr cosechas de excelente calidad. Impulsando asi uno de los productos mas
sobresalientes del estado de Chihuahua, la nuez, con la clara intencién de generar una amplia gama de productos de valor
agregado. Durante los siguientes 5 afos se espera que la produccidon de nuez pecanera alcance poco mas de 3 mil
Toneladas, lo cual nos posicionaria en uno de los mas grandes productores de nuez de Norteamérica.

Segmento Financiero

Vextor es una Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada (SOFOM E.N.R.) que nace en el afio 2008 con
el fin de servir como brazo financiero a las empresas filiales de Grupo Bafar. El objetivo principal de la division financiera es
atender las necesidades de crédito al consumo de los colaboradores, apoyar el crecimiento de los proveedores a través del
factoraje financiero, asi como ofrecer microcréditos y créditos empresariales a mercado abierto de manera flexible y
diferenciada, abarcando el sector comercial, agropecuario y de servicios dentro del Estado de Chihuahua.

Segmento Inmobiliario

La divisidn inmobiliaria del Grupo esta representada principalmente por las operaciones del Fideicomiso F/2870 (Fibra Nova)
constituido como un Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices (Fibra), el cual cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde
agosto de 2017. El objetivo de Fibra Nova es el de adquirir, administrar y desarrollar un portafolio de bienes inmuebles
destinados al arrendamiento. Actualmente cuenta con un portafolio de 125 propiedades con mas de 717 mil metros cuadrados
de &rea rentable, diversificado en distintas ciudades del pais e industrias y 2,118 hectareas del portafolio agroindustrial.

Modelo de Negocio
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El objetivo de Grupo Bafar, ha sido alcanzar el liderazgo en el mercado nacional e internacional mediante posiciones
rentables, para lograr que nuestra empresa, nuestra gente, nuestros accionistas y la comunidad donde vivimos y trabajamos
sigan prosperando como hasta ahora. Grupo Bafar mantiene un enfoque de mejora continua en sus procesos que le permite
estar al dia en las tendencias del mercado mundial creando productos de vanguardia y desarrollando nuevos nichos de
mercado.

Grupo Bafar basa su estrategia de negocio en los siguientes ejes:

. Construir alrededor de la cultura Bafar, una fuerza de trabajo sustentada en el talento humano, a través de su
desarrollo personal, profesional y econémico.

. Operar bajo el concepto Lean como filosofia de trabajo en toda la organizacion.

. La rentabilidad como base para la sustentabilidad y el crecimiento. Es por ello que realizamos inversiones

estratégicas de largo plazo. En Grupo Bafar somos conscientes del dinamismo de la industria en la cual operamos
es por ello que es de gran importancia el contar con la infraestructura necesaria para atender oportunamente las
tendencias del mercado. En los ultimos anos se han llevado a cabo inversiones sin precedentes las cuales estan
pensadas en garantizar la sustentabilidad del Grupo en el tiempo y mejorar nuestros margenes de rentabilidad.

. Mantener el crecimiento organico del grupo basado en el core business de la empresa. El atender su negocio base,
el Grupo pretende seguir consolidando sus marcas en los mercados en los que actualmente opera e incrementar la
presencia de las mismas en las regiones del mercado interno en donde no se cuenta con una alta penetracion e
incursionar en mercado del extranjero.

. Generar crecimiento no organico, apoyandonos en fusiones, adquisiciones o en el desarrollo de nuevos negocios. El
diversificar sus operaciones hacia otros sectores es una prioridad para Grupo Bafar, por medio de una constante
busqueda de nuevas oportunidades de negocio es por ello que hemos buscado diversificar las operaciones de la
Compania hacia sectores estratégicos que estén alineados al modelo de negocio base, lo cual nos permita generar
sinergias operativas e incrementar los margenes de rentabilidad.

. Liderazgo en la industria mediante la Creacidn de Valor al cliente por medio de la diferenciacion y calidad continua
de nuestros productos y servicios. (Market driver, Market follower, etc.)

Actividad Principal:

Grupo Bafar es uno de los productores y comercializadores lideres en México de productos de proteina animal, incluyendo
carnes frias, carne empaquetada, comida precocida, cortes de carne, y lineas de valor agregado (productos de pollo, cerdo,
res y pescado con un proceso adicional tales como: empanizados, rellenos, marinados y cubicados). Asimismo, produce y
utiliza su red de distribucidn para comercializar comidas preparadas, ensaladas de pasta, asi como pan, productos lacteos y
otros productos complementarios en México. La Compafia vende sus productos a través de mas de 30 marcas con alto
reconocimiento de mercado en México, por medio de puntos de venta con gestiéon activa de anaquel en todo el territorio
nacional y que estan asociadas con alta calidad, frescura y relacion de precio/calidad. La exitosa segmentacion del tipo de
producto y canal de ventas a través de todos los niveles socioeconémicos y demograficos, el foco en las preferencias del
consumidor y las capacidades de distribucidn, sumadas al concepto unico de Tiendas Propias (Retail) han permitido al Grupo
convertirse en uno de los principales jugadores del mercado de Productos Carnicos procesados en México.

Entre nuestras marcas con mayor reconocimiento se encuentran Sabori®, Parma®, Bafar® y Burr®, Grillers®, y Guisy®. Una
parte importante de la comercializacion de los productos de la Compania se realiza a través de una red de Tiendas Propias
operadas por la Compania bajo la marca CarneMart®.

La diversificaciéon y diferenciacion de las marcas nos permite capturar la demanda del consumidor a través de ciclos
econdmicos y generar crecimiento de ventas sostenido. Los productos diferenciados permiten cubrir un rango muy amplio de
niveles socioecondémicos y demogréficos. En Grupo Bafar mantenemos una oferta de productos hecha a la medida de sus
clientes, asi como una estrategia de marketing dirigida a cubrir los patrones y preferencias de consumo de mercados
especificos.
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Nuestro negocio se encuentra verticalmente integrado e incluye la distribucion de productos propios y de terceros en canales
de terceros, asi como a través de nuestras tiendas especializadas. Contamos con una red de proveedores y produccion de
insumos que nos permite capturar beneficios por economias de escala.

En el 2021, incorporamos un centro de produccion en Durango mediante un contrato de asociacién y coinversion con Intergan
Foods, lo que nos permite consolidar el mercado nacional y expandir el de exportaciones de carne de res a mas de 14 paises.

Ademas de este, contamos con el complejo productivo en el Estado de México enfocado en la produccién y maquilado de
quesos rebanados, rallados y cubicados; y nuestros centros de produccién en Chihuahua y La Piedad los cuales se han
expandido recientemente con mayor capacidad instalada para soportar el crecimiento organico e inorganico futuro de la
compafia. Igualmente, distribuimos nuestros productos a través de 25 Centros de Distribucion propios, apoyandonos en una
moderna flotilla compuesta por mas de 600 camiones refrigerados.

Nuestros productos se pueden encontrar en anaqueles de nuestras tiendas especializadas, canal moderno de terceros
(supermercados, hipermercados, tiendas de conveniencia, clubes de precio y minoristas regionales, entre otros), canal
tradicional de terceros (tiendas de descuento, tiendas regionales y misceldneas) y en establecimientos de Foodservice de
terceros.

Nuestros conceptos de tiendas constituyen un importante factor distintivo. Las tiendas BIF® estan orientadas a los clientes
del segmento premium; las tiendas La Pastora® ofrecen principalmente productos lacteos en mostradores al estilo
salchichoneria (productos lacteos y embutidos vendidos al granel); las tiendas Casa Hernandez® venden Productos Carnicos
y lacteos a pequenos negocios y restaurantes; y las tiendas Valley Supermarket y Frontier Foods-Meat Market venden
productos de carnes de calidad al estilo mexicano en Texas. Nuestro formato emblematico, CarneMart®, es el de mayor
presencia en nuestra red de tiendas. Esta dirigido principalmente a pequefnos negocios y establecimientos comerciales, tanto
formales como informales. Este exclusivo concepto representa un pilar fundamental en nuestro crecimiento y expansion. Las
tiendas CarneMart® ofrecen productos propios como de terceros y estan posicionadas para capturar el segmento
desatendido del mercado comercial, el cual estd integrado principalmente por pequefios y medianos negocios
independientes, entre otros.

En gran medida, el crecimiento pasado es el resultado de un exitoso plan de expansion organica y adquisiciones estratégicas.
Varias de nuestras marcas mas exitosas tales como “Bafar’, “Pery”, “Dixie”, “McCoy”, “All American”, “Tres Castillos”,
“California Gold”, “Griller's” y “Guisy” han sido desarrolladas internamente y marcas exitosas como “Burr®”, “Parma®”,
“Sabori®”, “Ponderosa®” y “Campestre®” han sido adquiridas de otros jugadores clave en el sector tales como Nestlé México.
La integracion exitosa de las marcas adquiridas nos ha permitido generar sinergias y maximizar el valor de la inversion,
usando las marcas adquiridas como una plataforma para continuar creciendo, ganar cuota de mercado, incrementar la
presencia en el pais innovando y mejorando, a través de nuestra capacidad de investigacion y desarrollo.

Ventajas estratégicas

Marcas reconocidas en la industria

Grupo Bafar es especialista en la produccidn de carne de res, cerdo y productos avicolas. Vendemos nuestros productos a
través de marcas, que gozan de un alto reconocimiento de mercado en México y estan asociadas con alta calidad, frescura
y una fuerte correlacion entre el precio y la calidad. A través de investigacion y desarrollo, asi como de adquisiciones
estratégicas, logrando construir o adquirir marcas y desarrollar productos que estén actualizados con las tendencias y
preferencias de los consumidores en cada uno de los mercados objetivo en los que participamos.

La oferta de marcas segmentadas y los diferentes tipos de productos cubren una gran variedad de preferencias del
consumidor, puntos de precio y demografia. La gran diversidad de productos y diferenciacion de CarneMart® le permite al
Grupo capturar la demanda del consumidor a lo largo de los ciclos econédmicos y generar un crecimiento de ingresos
diversificado. Al igual que la segmentacion de nuestras marcas, los diferentes formatos permiten abarcar un mayor rango de
estatus socioecondmico, demografia y preferencias del cliente. De esta forma adaptamos la oferta de productos en las
tiendas, al igual que la estrategia de comercializacion de productos alimenticios, permitiendo satisfacer mejor los patrones
de consumo y preferencias de un mercado especifico.

Fuerte desempenrio historico en crecimiento y rentabilidad, combinando expansion orgéanica y adquisiciones estratégicas

El Grupo tiene un historial de crecimiento ascendente anual desde 1996, lo que demuestra lo exitoso del plan de negocios,
asi como su capacidad para adquirir e integrar un portafolio diverso de marcas. Dichas adquisiciones se han orientado hacia
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la expansion de la oferta de productos y presencia geografica. Hemos enfocado gran parte de los esfuerzos a la planeacion
e implementacion de estrategias que permitan identificar con claridad los sectores y mercados a los cuales nos debemos
enfocar con la intencidn de mantener un sdlido crecimiento en el mercado tan altamente competido. Consideramos como
relevantes todas aquellas adquisiciones que permitan llevar a cabo sinergias con nuestra red de distribucién, posicionamiento
en zonas geogréaficas donde el Grupo no tiene presencia, fortalecimiento a categorias o lineas de productos donde su
proporcion de mercado aun no es relevante y nuevos mercados que permitan un mejor posicionamiento de su marca.

Productor especializado de alimentos posicionado para capitalizar una red unica Retail que se enfoca a un nicho desatendido
del Mercado On-Trade en México.

Ademas de utilizar el canal Retail moderno (supermercados, tiendas de conveniencia, hipermercados, clubes de precios,
entre otros), el canal Retail tradicional (tiendas de abarrotes, miscelaneas, tiendas de descuento y tiendas regionales) y el
canal enfocado a negocios de comida operados por terceros (restauranteros, formales e informales, entre otros), el Grupo
utiliza sus cuatro diferentes formatos de Tiendas Propias (Retail) como canal clave de venta. Los formatos Retail de la
Compafiia son unicos, ya que primordialmente comercializan productos de marca propia y cuentan con una diversa gama de
productos enfocados en satisfacer las necesidades especificas de los distintos mercados objetivo. La estrategia mencionada
reduce el riesgo competitivo, comparado a los puntos de venta de terceros, en donde nuestros productos pueden recibir
menor espacio en los anaqueles o menor prioridad que productos de competidores o productos propios del minorista tercero.
Asimismo, permite a la Compafia posicionar productos como carne para hamburguesa y pan para hamburguesa, ya sean
de marcas propias o de terceros.

Las tiendas CarneMar® es un formato Unico, ya que se enfoca en el sector de negocios de alimentos formales e informales,
a través de una oferta de productos propios y de terceros busca atacar a los pequefos restaurantes y negocios tales como
taquerias y puestos de hot dogs y hamburguesas, entre otros negocios informales, los cuales han sido histéricamente
desatendidos por otros minoristas institucionales. Por lo tanto, creemos que CarneMart® continuara siendo un componente
clave para el crecimiento futuro de Grupo Bafar, dado que la mayoria del mercado de Foodservice esta compuesto por estos
pequenos negocios.

La exitosa estrategia de comercializacién a través de Tiendas Propias y la cuidadosa seleccion de los mercados que se
atienden, ha incrementado el trafico de clientes y gasto promedio por cliente de forma ascendente en los ultimos 10 afos.
Esto ha mejorado el volumen de ventas de inventario, derivado de la red de Tiendas Propias como vehiculo para la venta de
productos de la compafia.

Compafiia institucional, con un equipo directivo profesional que ha sido responsable del crecimiento continuo y con amplia
experiencia con un gobierno corporativo solido

La alta direccion de Grupo Bafar tiene mas de 20 afios de experiencia colectiva en la industria de Retail y de alimentos. 70%
de los ejecutivos de la Compafia han estado en Grupo Bafar por mas de 10 afios, donde han jugado un rol clave en los
momentos transformacionales de su historia corporativa, incluyendo adquisiciones representativas tales como la adquisicion
de la marca Burr® en el 2000, asi como la adquisicion de Parma®, Sabori® y Campestre® a Nestlé en 2002, Ponderosa®
en 2007 y la cadena de tiendas La Pastora® en 2017. Adicionalmente el equipo directivo cuenta con amplia experiencia
trabajando en empresas listadas en la BMV, bajo esquemas de soélido gobierno corporativo y buenas practicas en materia de
informacion financiera.

Estrategia de negocio

Esperamos que el crecimiento de nuestro negocio sea liderado por el desarrollo de marcas y nuevos productos de valor
agregado, a través de investigacion y desarrollo interno o adquisiciones estratégicas, asi como a través de crecimiento
organico y expansion inorganica de nuestra red Retail en regiones con poca presencia, asi como el resto de nuestras
operaciones no alimenticias.

Desarrollo de nuevas marcas y productos de valor agregado, a fravés de investigacion y desarrollo o adquisiciones
estratégicas

Contamos con un area especializada para la creacion de nuevos productos, asi como la reingenieria de aquellos que se
encuentran en el mercado. Para ello, hemos desarrollado un sistema de siete pasos para el desarrollo de nuevos productos,
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los cuales se listan a continuacion: 1) requerimiento; 2) estudios de factibilidad; 3) desarrollo de prototipo; 4) prueba piloto;
5) pruebas industriales y de produccién; 6) lanzamiento y 7) roll-out o penetracion dentro de los mercados y segmentos a los
que va dirigido. Dentro de este sistema estan involucradas las areas de marketing, ingenieria, calidad, implementacion y
nuestro CIDET. Esta area ha logrado generar importantes ahorros gracias a factores como: mejoras en las férmulas de los
productos, ajustes en los ingredientes para cuidar alzas en los precios por temporada, negociaciones con proveedores,
nuevos proveedores con precios mas competitivos, mayor eficiencia en las lineas de produccion, reduccion de desperdicio,
disefio y material de los empaques. Con constante vision innovadora y eficiencia, se ha logrado lanzar al mercado marcas
que consideran muy exitosas, tales como Griller’'s® y Sabori Al Natural®.

Con base en la investigacion de mercado implementada, nuestras marcas han logrado un buen reconocimiento y
posicionamiento en el mercado. La presencia nacional de los productos, en adicion a la clara y profunda compresion de los
mercados locales, la posiciona y permite continuar desarrollando un portafolio de marcas altamente competitivas. La
comparnia busca incrementar el reconocimiento de sus marcas existentes, al mismo tiempo que desarrolla nuevas marcas
dirigidas a mercados, sectores y consumidores especificos y previamente definidos.

Continuaremos enfocando recursos y tiempo al area de Investigacion y Desarrollo (1&D), asi como al area de marketing, las
cuales identifican y analizan las tendencias clave en el mercado para mejorar y potenciar la oferta de productos. Un ejemplo
de esto es la tendencia de los consumidores en América Latina en la seleccion de productos “Naturales” (sin azucar artificial,
sin azucar adicional, sin grasas trans, con vitaminas y minerales adicionales, sin grasas adicionales, light o bajos en grasa,
entre otros) en los diversos canales de venta, complementados por una tendencia de los consumidores a escoger productos
con etiquetas de empaque biodegradable y “eco-friendly”.

Con el fin de seguir innovando y mantenernos alineados a las tendencias y preferencias de alimentacién del consumidor,
estamos en proceso de desarrollar una linea de productos vegetarianos de Sabori con aporte nutrimental lo suficientemente
robusto para que las personas que lo adopten cuenten con todos los nutrimentos necesarios y que cumplan con el objetivo
de la marca de cuidar la salud y bienestar del consumidor.

Expansion orgénica e inorganica de nuestra red Retail, a través de estrategias orgdnicas e inorganicas, en regiones con poca
presencia (sur y sureste de México)

La estrategia de crecimiento del Grupo se ha logrado a través de un crecimiento organico e inorganico. A lo largo de nuestra
historia hemos logrado la compra y consolidacion de 8 compaiiias en diferentes mercados; 5 cadenas de tiendas, 4 marcas
de carnes frias, 1 marca de pollo y 1 convertidora de queso. En adicion al crecimiento inorgénico, la compaiiia ha logrado
expandir su marca de Tiendas Propias, CarneMart® en diferentes estados del pais, con miras a expandir éste y otros formatos
en poblaciones con al menos 60,000 habitantes y con actividad econdmica relevante.

La estrategia de crecimiento busca alcanzar una expansion geografica a través de su crecimiento organico y de adquisiciones
estratégicas en regiones que proporcionen una plataforma para el crecimiento de nuestras marcas existentes. La presencia
actual de la compaiiia, a través de sus diferentes formatos, en varios de los mercados se traduce en claras ventajas frente a
su competencia. La solidez en la presencia de las marcas de la compafia en el pais sirve de barrera de entrada para
potenciales competidores adicionales, lo que a su vez da la oportunidad de seguir explorando y atendiendo de manera
focalizada a sus consumidores y a atraer a aquellos consumidores potenciales.

Segmento de Productos de Consumo

La linea de Productos de Consumo se enfoca principalmente en la manufactura, distribucién y venta de productos de proteina
animal. Se cuenta con una gran variedad de productos en diversas categorias tales como: 1) proteina animal (principalmente
carnes frias); 2) productos preparados y congelados; 3) lacteos; y 4) abarrotes y otros productos.

Proteina animal

La companiia ofrece productos empacados de carne, pollo, pavo y cerdo. Se ofrece una gran variedad de marcas que abarcan
diferentes tipos de productos cubriendo todos los niveles socioecondémicos en todo México. Ademas de los productos con
marca propia, la Compafia también distribuye carne fresca a sus Tiendas Propias y tiendas de terceros. Los productos de la
Compainia son distribuidos a sus tiendas donde se corta y empaca al momento de la compra, para poder garantizar la mayor
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frescura para los clientes. Los embutidos incluyen salchichas, jamones, tocinos, entre otros. Las carnes frias incluyen una
serie de productos encurtidos.

Carnes Frias y Embutidos

Ofrecemos una amplia gama de carnes frias y embutidos, cubriendo todos los segmentos socioecondémicos y las necesidades
de nuestros clientes; buscamos captar a pequefios negocios, amas de casa, personas que cuidan su salud y también a
aquellos con los paladares mas exigentes. Nuestras marcas insignia con gran presencia en el mercado son: “Parma”,
“Sabori”, “Bafar”, “Burr”, “Ponderosa”, “Dixie Farm” “Pery”, “All American”, entre otras. Las carnes frias que se venden a granel
se entregan en bolsa de plastico o emplayados, y los productos empacados se venden de manera individual, los cuales
cuentan con empaque resellable rigido o semirrigido para poder abrirse y cerrarse varias veces en casa y también con una
atmosfera controlada para alargar la vida de anaquel y mejorar la calidad del producto. Los principales productos de este
segmento son jamones, salchichas, tocinos, chorizos, entre otros.

Productos preparados y congelados

El nimero de Productos Carnicos preparados ha ido en incremento en los ultimos afios por la reduccion de los tiempos que
se tienen en la vida diaria, aunado a la facilidad de preparacién que representa este tipo de productos. En linea con estas
nuevas tendencias, la compafia ha identificado esta linea de negocio para poder crecer ofreciendo al mercado comidas
preparadas a través de nuestras marcas “Guisy®”’ y “Platillos Campestre®”. Ambas marcas cuentan con atractivos empaques
y ofrecen la comodidad de ser preparadas en minutos. “Guisy®” ofrece al nivel socioeconémico bajo acceso a comida casera,
facil de preparar sin tener que sacrificar sabor. “Campestre Platillos” ofrece productos para el segmento premium y fortalece
la presencia de la marca. Los platillos preparados de “Guisy®” y “Campestre Platillos®” son distribuidos en canales modernos
y tradicionales.

En 2017 la Compafiia introdujo al mercado su nueva marca, desarrollada internamente, de productos preparados: “Grillers®”.
Se pretende competir con marcas internacionales en el segmento de comida americana preparada como son alitas de
diferentes sabores, carnes de hamburguesas, nuggets de pollo, entre otros platillos. Los productos “Griller's®” se venden en
el canal moderno (autoservicios) y dentro de nuestra red de tiendas propia (BIF®). Adicionalmente, se venden al mayoreo
(no contiene etiqueta) en las tiendas CarneMart®, Casa Hernandez® y La Pastora®.

Productos /dcteos

Dentro del segmento de productos lacteos se produce “Montebello®”, que es una marca enfocada en ofrecer al consumidor
queso tradicional del tipo Chihuahua. Ademas, este segmento fabrica y distribuye queso fresco de distintos tipos para su
venta en las Tiendas Propias, principalmente en La Pastora®, también son distribuidos en canales modernos y tradicionales.
Los productos lacteos que se ofrecen incluyen cremas, quesos, cajetas, etc. Ademas, de “Montebello®”, contamos con
submarcas de quesos de sus marcas insignia como lo son “Parma®”, “Sabori®”, “Burr®”, “Bafar®”, “All American®” y “Tres
Castillos®”. Adicionalmente, contamos con tres marcas propias de productos lacteos que se venden exclusivamente en sus
canales propios, tales como “Quesos Clarita®”, “Delphy®” y “La Parroquia®”.

Abarrofes y otros productos

Dentro de los productos adicionales que se distribuyen a través del canal Retail se encuentran una variedad amplia de tipos
de pan, papas a la francesa lista para freir, lacteos, condimentos varios, desechables y empaques entre otros.

En los canales de ventas también se ofrecen productos de terceros. Dentro de sus principales proveedores se encuentran:
Bimbo, Pepsi, Sabormex, Saljamex, Qualtia y Sigma.

Segmento de Tiendas Propias
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El segmento de Tiendas Propias (Retail) cuenta con cuatro distintos formatos localizados en 100% de las entidades
federativas. Consideramos que su crecimiento en el canal de Tiendas Propias es fundamental para el crecimiento general de
Grupo Bafar y se ve impulsado principalmente por la expansion geografica y las crecientes economias de escala. Desde la
apertura de los primeros seis CarneMart®, el segmento ha crecido tanto organica como inorganicamente. El crecimiento
inorganico se ha dado por la adquisicién de cinco cadenas de tiendas; la primera compra fue BIF® en 1998 y fue adquirida
de Fomento Econémico Mexicano; la segunda adquisicion fue la marca de hamburguesas “La Estrella®”, cuya adquisicion
fue cerrada en 2014; la tercera adquisicion fue Casa Hernandez® que permitié a Grupo Bafar consolidarse en el mercado de
Ciudad Juarez; la cuarta adquisicion fue La Pastora®, que permitié llegar a una region que previamente estaba desatendida
por nuestros canales propios, como lo es el estado de Puebla; la quinta adquisicion fue Valley Supermarket, la cual a través
de sus 5 tiendas ubicadas en Texas, incrementa nuestra posicion en los Estados Unidos de América; y la mas reciente fue
Barron’s Superette, ubicada en Texas y que actualmente forma parte de nuestra cadena Valley Supermarket.

La amplia variedad en el segmento de Tiendas Propias permite atender a un gran numero diversificado de clientes; desde
amas de casa, mayoristas y distribuidores, hasta el Foodservice institucional (restaurantes y hoteles) asi como al informal
(puestos de comida). Ademas de ofrecer los productos de marcas propias, las tiendas ofrecen productos complementarios
de proveedores externos. Por ejemplo, CarneMart® ofrece una gran variedad de abarrotes para atender el segmento de
pequefos negocios de comida, asi como el segmento de las amas de casa.

CameMart®

CarneMart® es la tienda insignia del segmento de Tiendas Propias de la Compafia. La Compafia considera que la tienda
cuenta con un formato unico que se enfoca en el segmento informal del mercado CarneMart® donde se ofertan productos
tanto propios como de terceros. El mercado objetivo de los CarneMart® son principalmente pequefios negocios de comida
como los son taquerias, puestos de hot dogs y de hamburguesas, entre otros pequefios negocios que han sido desatendidos
por los minoristas modernos. Normalmente los canales mayoristas no pueden atender este tipo de negocios debido a que
las presentaciones que ofrecen son muy grandes y significan un desembolso fuerte para las magnitudes que estos negocios
presentan y que en general tienen una gran incertidumbre en sus ventas. Los minoristas modernos ofrecen productos mas
caros y que pueden resultar pequenos para estos proveedores de servicios. CarneMart® ofrece una gama de productos que
los pequefios vendedores necesitan, ya que combinan tamafnos de productos y los ofrecen en los lugares adecuados para
que puedan suministrar sus necesidades, ya sea de manera semanal o incluso de manera diaria.

Los pequefios negocios formales e informales de Foodservice, incluyendo las tiendas de abarrotes son un segmento
importante que histéricamente ha sido desatendido por los retailers institucionales. CarneMart® tiene un potencial importante
debido a que se enfoca en atender a puestos de la calle, kioscos y negocios de comida rapida. La estrategia de enfocar
esfuerzos para atender estos sectores es clave para mantenernos competitivos y seguir siendo uno de los principales
jugadores en el mercado de venta de Productos Carnicos.

La Pastora®

La Pastora® es una tienda que ofrece productos lacteos que fue adquirida en el 2017. La Pastora® cuenta con una gran
variedad de productos principalmente sin etiquetar, pero también ofrece productos propios y terceros, con cerca de 600
articulos en promedio por tienda. El promedio de area de piso de ventas es de 200 metros cuadrados y sirve todo tipo de
mercados. La adquisicion de La Pastora® fue una transaccidén trascendente para la expansion geografica hacia el sureste de
México. La marca es reconocida en el Estado de Puebla, pero cuenta también con operaciones en Tlaxcala, Veracruz y
Ciudad de México.

BIF®

BIF® es una tienda especializada en la venta de carnes y consideramos que representa para los clientes una parada unica
para el suministro de “carnes asadas para eventos” familiares y otros eventos. Las tres tiendas BIF® ofrecen productos para
un segmento premium. Nuestros formatos cuentan con un promedio de piso de ventas de 320 metros cuadrados. Las tiendas
cuentan en promedio con 240 articulos, con una mezcla de productos enfocado a cortes premium. Adicional a los productos
propios que vende BIF®, también se cuentan con una amplia variedad de productos de terceros. Las tiendas BIF® estan
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principalmente localizadas en el norte de México. Algunas tiendas BIF® se localizan en aeropuertos ya que estamos seguros
que la calidad del producto representa una oportunidad de convertirse en regalos y obsequios para cualquier viajero.

Casa Herndndez

Es una cadena de tiendas regional en Ciudad Juarez, Chihuahua, similar a una tienda CarneMart®, pero con una mezcla de
productos mas enfocada a los abarrotes comestibles, abarrotes no comestibles y visceras con cerca de 500 articulos en
promedio por tienda. El promedio de area de piso de ventas es de 300 metros cuadrados y sirve todo tipo de mercados. La
adquisicion de Casa Herndndez® permitio posicionarnos en la frontera més pujante del pais.

Valley Supermarket

Es un formato deli store/restaurante ubicado en Texas. Al 31 de diciembre de 2025 constaba de 5 tiendas en ubicaciones
rentadas (4 tiendas Valley Supermarket y 1 Frontier Foods-Meat Market), en las cuales se venden todo tipo de alimentos
incluyendo una seccion de comida preparada que estd lista para ser consumida en el lugar. Tiendas de conveniencia ubicadas
en El Paso, Texas, dirigidas principalmente al mercado latino en EUA y que ofrecen una amplia variedad de bebidas,
abarrotes, panaderia, carnes y embutidos, comida para llevar y pequefa area de restaurante para comer una amplia variedad
de platillos tipicos mexicanos.

Barron’s

Barron’s Superette es un supermercado especializado en la venta al por menor en conjunto con sus departamentos de comida
preparada, panaderia, productos frescos, carniceria y tortilleria. Su sede se encuentra en el Paso, Texas.

Otros negocios

Division Inmobiliaria

La division inmobiliaria surge bajo la estrategia de diversificar el negocio principal del Grupo, aprovechando algunas alianzas
estratégicas en el desarrollo y ampliacion de la infraestructura del Grupo para formar un portafolio inmobiliario propio. En
2017, dicho portafolio fue colocado en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el formato de Fibra con la intensién de atraer

recursos que permitan acelerar el crecimiento de esta divisidn. Es asi como surge Fibra Nova un fideicomiso de inversién en
bienes raices (Fibra) que inicio operaciones el 3 de agosto de 2017.

El Fideicomiso fue celebrado entre los propietarios de las propiedades aportadas al fideicomiso y Banco Actinver, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciaria, actuando como Fiduciario.

Tras la oferta publica inicial, 68.7% de los certificados bursatiles quedaran en poder de las sociedades aportantes de los
activos inmobiliarios, las cuales forman parte de Grupo Bafar y cuya tenencia se muestra en la siguiente tabla:

% de
Propietarios tenencia
Proyectos Inmobiliarios CarneMart 35.82
Descubre Proyectos Inmobiliarios 11.26
Desarrollos Inmobiliarios Tebain 10.83
Extensidon Inmobiliaria 7.50
Inmuebles Forza 8.69

A finales de 2020, las sociedades aportantes de las propiedades del portafolio inicial de Fibra Nova llevaron a cabo un proceso
de reestructura corporativa en donde Proyectos Inmobiliarios CarneMart®, en su caracter de fusionante, fusiona a Inmuebles
Forza, Descubre Proyecto Inmobiliario, Extension Inmobiliaria, Desarrollos Tebain, entre otras. Derivado de esta operacion
Proyectos Inmobiliarios CarneMart pasoé a ser tenedora del 64% de los CBFls de Fibra Nova.
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a) En el mes de mayo de 2021 la sociedad Agro Industria Mercantil San Antonio, S. de R.L. de C.V., subsidiaria de
Grupo Bafar, S.A.B. de C.V., obtuvo la autorizacién, en términos del Fideicomiso, para llevar a cabo la adquisicién
de 35,413,007 CBFIs mismos que representan un 10.55 % de los CBFls en circulacion. Dicha operacion no
representa un cambio de control dentro de la estructura del Fideicomiso. La tenencia tras esta operaciéon se muestra
en la siguiente tabla:

% de

Propietarios tenencia
Proyectos Inmobiliarios CarneMart 46.43
Agroindustria Mercantil San

Antonio 16.06
Grupo Bafar 10.94
Fundacion Grupo Bafar 1.28
Oferta publica 25.29

A principios de junio de 2023, llevamos a cabo nuestra tercera colocacion en el mercado de capitales, donde se asignaron
mas de 21,000 drdenes con la participacion de mas de 18 mil inversionistas, colocando mas de $2,721 millones de Pesos
con un total de 93,854,356 CBFls. Esta transaccion, ademas de reflejar la confianza que el mercado mantiene en Fibra Nova,
fue la primera oferta publica en México donde los inversionistas ingresaron sus 6rdenes de manera 100% digital a través de
la plataforma GBM+. Adicionalmente, el 11 de noviembre de 2023 se concluyd la compra de un terreno de 50 hectareas con
un valor de compraventa de $412.8 millones de Pesos para la construccion de un parque industrial, el Parque Tecnoldgico
Norte, mediante la entrega de 14,233,063 CBFls, tomando como referencia el precio de $29 Pesos por CBFI. Por ende, la
tenencia se puede observar en la siguiente tabla:

% de

Propietarios tenencia
Proyectos Inmobiliarios CarneMart 46.30
Agroindustria Mercantil San

Antonio 20.13
Grupo Bafar 4.43
Fundacion Grupo Bafar 0.97
Oferta publica 28.17

El 5 de enero de 2024 anunciamos la emisién de 17,758,621 CBFls a un precio de $29.00 Pesos por CBFl, alcanzando un
monto total de $515 millones de Pesos. Estos recursos se destinaron a cubrir la contraprestacion correspondiente a la
adquisicion de una propiedad agroindustrial ubicada en el municipio de Chihuahua. Posteriormente, a finales de julio,
llevamos a cabo una emision adicional de 132,755,704 CBFls, logrando recaudar un total de $3,451.7 millones de Pesos,
con un precio de suscripcion de $26.00 por cada CBFI adicional. El capital obtenido se empled principalmente en la
reestructuracién de pasivos bancarios, incluyendo un pago significativo de $112 millones de Ddlares, lo que permitié reducir
el costo financiero. El remanente de los recursos se destind al desarrollo de naves industriales y la urbanizacién de nuestros
parques industriales en Ciudad Juarez y Chihuahua.

A continuacion, presentamos un resumen de la tenencia de CBFls tras estas operaciones:

% de
Propietarios tenencia
Proyectos Inmobiliarios CarneMart 37.60
Agroindustria Mercantil San
Antonio 15.00
Grupo Bafar 3.30
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Fundacion Grupo Bafar 0.70
Intercarnes 20.40
Oferta publica 23.00

Al 31 de diciembre de 2025 la tenencia esta compuesta de la siguiente forma:

% de

Propietarios tenencia
Proyectos Inmobiliarios CarneMart 30.20
Agroindustria Mercantil San

Antonio 20.10
Grupo Bafar 3.30
Bafar Alimentos 7.40
Fundacion Grupo Bafar 0.80
Intercarnes 15.30
Oferta publica 22.90

La estrategia de Fibra Nova esta basada principalmente en la adquisicién, arrendamiento, operacion y desarrollo de
inmuebles creando, de manera selectiva, una cartera diversificada de bienes inmuebles destinados principalmente a sectores
con dinamismo econdémico y que capturan el beneficio del bono demografico como son el sector industrial, comercial,
educativo, agroindustrial, logistico y centros de ingenieria.

La division inmobiliaria cuenta con el objetivo de expandir en los préximos afios su cartera y convertirse en un participante
relevante en el mercado inmobiliario, lo anterior a través de adquisiciones de activos adicionales. A medida que crezca el
negocio, la estrategia de inversion permitira diversificar en términos de ubicacion, tamano y mercado de las propiedades; y
no se estéd sujeto a limite alguno en cuanto al nimero o el porcentaje que debera estar invertido en una misma propiedad o
en una misma zona geografica.

Para mas informacion, consultar la pagina oficial de Fibra Nova: www.fibra-nova.com/

Division Financiera

Vextor es una Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Entidad No Regulada (SOFOM E.N.R.) que nace en el afio 2008 con
el fin de servir como brazo financiero de Grupo Bafar. El objetivo principal de esta division es atender las necesidades de
crédito de colaboradores, particulares y empresas; abarcando el sector comercial, agropecuario y de servicios dentro del

Estado de Chihuahua y otras entidades federativas. Se busca ser punto de referencia en soluciones financieras, por lo cual
tenemos clientes leales en todo el pais, asi como el reconocimiento de nuestros proveedores de fondos y nuestros socios.

Los productos financieros que ofrecemos son:

] Créditos de Consumo: préstamos a corto o0 mediano plazo de libre disponibilidad, normalmente es usado para pago
de servicios o bienes de consumo.
. Crédito Empresarial: Préstamos que se ajusta a las necesidades especificas de capital de los empresarios.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pégina 59 de 150



http://www.fibra-nova.com/

Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

. Crédito Factoraje: Ofrece soluciones para darle un impulso rapido al flujo de efectivo de las organizaciones, por
medio de la adquisicién de cuentas por cobrar o facturas.

. Crédito Automotriz: Préstamos destinado Unicamente para la adquisicion de un automovil.

. Microcréditos: Formato similar al crédito de consumo, pero dirigido a particulares externos a la empresa.

B-Seguros es el corredor de seguros y fianzas de Grupo Bafar, en donde se lleva a cabo una eficiente administracion del
aseguramiento de las propiedades y se trabaja ante el objetivo de posicionarse como el corredor lider en el mercado
asegurador y afianzado, que ofrece apoyo en procesos de negocio, asi como herramientas de comercializacién actuales,
ademas de altos estandares de experiencia en el servicio.

Grupo Bafar a lo largo de los afios se ha diversificado convirtiéndose en un conglomerado de empresas que operan en
distintas industrias, geografias, canales de ventas y ofreciendo diferentes productos y servicios de tal forma que no hay algun
producto o servicio que individualmente represente el 10% o mas de los ingresos consolidados del Grupo. Igualmente, Grupo
Bafar en el presente informe anual y en sus estados financieros auditados incluye informacion relevante por segmento por
los ultimos tres ejercicios.

Mafterias Primas

Nuestras materias primas son adquiridas de proveedores locales, nacionales e internacionales. Por politica interna de la
compafia, no existe ningun proveedor que sea indispensable para su produccion. Es de gran importancia mantener una
cartera diversificada de proveedores para garantizar el suministro necesario para cumplir con sus metas de produccion y
administrar el riesgo de tener que interrumpir operaciones por falta de materia prima.

Las principales materias primas utilizadas para los productos son carne de cerdo, carne de res y carne de ave.

Los proveedores de la compania son empresas reconocidas y cuentan con las certificaciones nacionales que las autoridades
correspondientes exigen en los paises donde operan. De este modo, en el proceso de seleccién de proveedores el contar
con certificaciones como TIF en México y USDA en los Estados Unidos de América es un factor determinante para la
elegibilidad de proveedores ya que garantizan la seguridad de la materia prima e incluyen un trato ético a los animales.

Adicionalmente, consideramos de gran importancia que sus proveedores cuenten con certificaciones adicionales, por
ejemplo: SQF, BRC e ISO 22000. En caso de que algun proveedor no cuente con alguna certificacion previamente
mencionada, el Grupo se apoya en los servicios de casas auditoras como NSF y Silliker, quienes acreditan la inocuidad de
la materia prima de dichos proveedores. Lo anterior con el objetivo de asegurar que todos sus productos cuenten con los
mas altos estandares de calidad.

Las materias primas carnicas forman parte de un mercado de commodities, por lo que sus precios se encuentran sujetos a
las fluctuaciones de mercado inherentes a este tipo de productos. La compafia utiliza fuentes de informacion del mercado
como lo es el sitio de internet “Urner Barry” para recabar y procesar datos e informacion veraz y oportuna que le permita
anticipar posibles variaciones con respecto al mercado de carnicos.

Relaciones comerciales con terceros

Grupo Bafar mantiene relaciones comerciales con proveedores terceros que le suministran mas de 200 mil Toneladas de
carne de res, puerco, pollo, pavo y otras materias primas usadas para producir productos de proteina animal, monto que
representa el 100% de su produccién total. Del mismo modo, el 100% de su produccion de lacteos proviene de terceros. El
proveedor principal varia segun el formato de la tienda a la que se esta suministrando, dependiendo en gran medida, de la
mezcla de productos.

Los envases, contenedores y condimentos también provienen de proveedores locales e internacionales. Utilizamos una gran
variedad de materiales para empacar sus productos y la tecnologia de envasado le permite producir alimentos precocinados
con un sabor mas fresco y mejorar la vida util de nuestros productos, sin sacrificar la calidad. Los precios de los envases
también fluctuan de acuerdo con los mercados internacionales. Sin embargo, histdricamente han sido més estables. Algunos
envases se clasifican de acuerdo al tipo de producto.
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Los productos que se venden en presentaciones grandes para Tiendas Propias y al mayoreo de res, cerdo, aves y visceras
vienen en cajas congeladas con tecnologia Individual Quick Freezing (“IQF”); el cual se utiliza en la industria de
procesamiento de alimentos y que permite que el proceso de congelacion se lleve a cabo en tan solo un par de minutos. La
congelacién corta previene la formacion de grandes cristales de hielo en las células del producto y como consecuencia, el
producto mantiene su forma, color, olor y sabor después del descongelamiento. Asimismo, la tecnologia IQF, permite
mantener la integridad de la caja y para evitar que las piezas individuales se peguen y que no haya escurrimiento,
manteniendo el producto completamente seco.

La siguiente tabla incluye una lista de los principales proveedores de la Compania:

Nombre Producto
SEABOARD FOODS LLC (F;;crjréa de cerdo, Tocino, Pasta de cerdo, Recorte de
MINERVA SA Pulpa_, C_old de res, Chuck roll para corte, Rib eye,
Top sirloin
Pechuga, Boneless, Costilla corbata , Alita, Pierna,
LION FOODS ATLANTA Tocino, Cuero,Pulpa

QUESERIA DOS LAGUNAS SPR DE Queso, Yoghurt, Crema

RL DE C
ggﬁa g\IDUSTRIAL CUADRITOS Queso, Yoghurt, Aderezos
SOLUCIONES ALIMENTARIAS - .
ALABAST SA Humo liquido, Condimentos, Colores
pulpa, rib eye, sirlon, costilla, neck meat, arrachera,
FORTUNCERES SA milanesa, brisket, new york de res
TYSON FOODS INC Muslo de pavo, Pasta de pollo, Muslo de pollo

Pulpa bola, Top sir loin, Diezmillo, Pata de res,
Menudo, Costilla, Pierna y muslo, Chamorro
Cachete de res, Clod limpio de res, Diezmillo, Labio
de res, Menudo

SEARA MEATS B.V. Alas de pollo, Pierna bate, Pechuga, Tocino
BACGROUP INTERNATIONAL SA Pechuga

ABASTECEDORA DE MATERIAS
PRIMAS

TYSON FRESH MEATS

SUKARNE SA DE CV

SWIFT BEEF COMPANY

Menudo, Pasta de pollo

Back rib, Buche de puerco, Cabeza de res, Cachete
de res, Tocino

MCCAIN MEXICO SA DE CV Aros de cebolla, Papa, Mercaderia
PROVEEDORA ARTICO SA DE CV Hamburguesa sirloin

JORGE ALBERTO RAMIREZ NAHLE | Ganado

GRANJAS CARROLL DE MEXICO S Tocino, Recorte de cerdo, Pierna, Cabeza de lomo,
Lomo de cerdo

DERLD

\C/I?COFAN DE MEXICO S DE RL DE Fundas, Tripas

DISE GRIP MEXICO SA DE CV Film salchicha, Film jamon, Film tocino, Film arrachera
RANCHO LUCERO SPR DE RL Ganado
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Alianzas estratégicas para abastecer materias primas

Grupo Bafar cuenta con alianzas estratégicas con sus proveedores de insumos tanto en México como en el extranjero, esto
con el objetivo de poder asegurar el abastecimiento necesario para nuestra produccién, controlar la calidad de los productos
y poder administrar los costos de la materia prima. Todo lo anterior cumpliendo con la normatividad vigente, asi como con
las certificaciones con las que contamos. La amplia red de proveedores y gran volumen de compra nos permite buscar las
mejores condiciones comerciales en los diferentes mercados donde se producen nuestras materias primas, por lo que no
tenemos una dependencia con uno o0 mas proveedores en especificos.

Proceso Productivo

Grupo Bafar cuenta con cuatro complejos productivos, ubicados en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua; La Piedad,
Michoacan (incluyendo la nueva planta de produccion de pepperoni); Toluca, Estado de México; y Gémez Palacio, Durango.
En las plantas se producen carnes frias, salchichas para asar, panes, hamburguesas, comidas preparadas, cortes carnicos,
marinados, quesos y ensaladas. Las plantas cuentan con certificacion ISO, TIF, USDA; y la Planta Chihuahua adicionalmente
esta certificada para exportar a Japon.

A fin de simplificar y para dar mayor claridad del proceso productivo que llevan a cabo las empresas de Grupo Bafar se
presenta el siguiente diagrama de flujo:

Proveedores Externos Divisién Industrial Division Logistica Division Comercial

y propios

Extemos Mat. Prima, —’

Proceso
Industrial

Carne de engorda

100%

: t
1
1 U

Explicacion del Proceso Productivo

La compania recibe materia prima carnica, empaques y secos de su vasta red de proveedores; los cuales estan certificados
por nuestros sistemas de calidad, para garantizar la inocuidad y calidad de los insumos con los que elaboramos nuestros
productos. Después la division industrial en sus plantas productivas certificadas, toma dichos insumos para convertirlos en
productos de alto valor agregado con diferentes marcas para todos los niveles socioecondmicos. El siguiente paso es llevar
los productos terminados a los Centros de Distribucidn, donde seran entregados a puntos de venta y Tiendas Propias en
todo México y sur de los Estados Unidos de América. Sabemos que nuestros productos son preferidos por millones de
familias latinas y también son usados por miles de negocios de comida, por eso, seguiremos manteniendo nuestra larga
tradicién de entregar productos de la mas alta calidad para cuidar la lealtad de todos nuestros clientes.

Procesamiento y desarrollo de productos

Nuestras instalaciones estan certificadas por SENASICA para controlar el procesamiento y envasado de los productos, asi
como con tecnologia para innovar, mejorar y generar nuevos productos para los consumidores, lo que le brinda una ventaja
competitiva a la Compafia en todas sus etapas de produccién. Durante los ultimos afios se han realizado inversiones de
capital oportunas para incrementar la capacidad de produccién y posicionamiento en el mercado, asi como alianzas
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estratégicas con centros de innovacion y tecnologia que han permitido incrementar el portafolio de productos que el mercado
demanda con materiales y empaques innovadores.

Proteina animal empaquetada

El segmento de proteina animal empaquetada esta compuesto por productos de res, pollo, cerdo y pavo. Estos productos
estan clasificados como productos cocidos y secos. Estas categorias incluyen carnes frias, salchichas, tocino y otros
embutidos. Los productos secos incluyen salchichas secas, jamon seco y jamon serrano.

El proceso de produccién para productos cocidos generalmente implica inyectar y volcar la materia prima con salmuera para
extraer la proteina contenida en la carne. Esta mezcla se moldea y cocina posteriormente y algunos productos también se
someten a un proceso de corte. En el caso de salchichas y otros productos, las materias primas se mezclan con ingredientes
secos que se someten a un proceso de coccion. Finalmente, los productos se empaquetan y se envian a los CEDIS para
comercializarlos con los clientes.

Los productos secos siguen un proceso similar, pero requieren ser curados lo que presenta importantes diferencias de tiempo
y condiciones. El proceso de curacion puede variar desde unos pocos dias para salchichas pequenas y secas hasta un afio
0 mas para jamones curados en seco.

Productos preparados

Para los productos “Griller's®” de pollo, se cortan en porciones la pechuga o alas para después empanizarse, freirse y
marinarse en diferentes salsas y posteriormente congelarse. En el caso de las hamburguesas, la carne molida es moldeada
y congelada, y esta lista para calentarse y comerse.

Para los productos “Guisy®”, la proteina de soya es marinada con sabores naturales, preformada, moldeada y cortada en
tiras o trocitos, en empaques rectangulares.

Productos de carne fresca

Se reciben los canales o combos (fracciones) en planta y pasan por lineas de corte en donde se separan las diferentes piezas
que se convertirdn en productos terminados, después pasan a lineas de limpia y/o deshuese segun aplique, donde se
eliminan huesos, grasas, pieles segun la descripcién del producto. Para articulos que llevan un proceso adicional (por
ejemplo, marinado), se pasan a una linea especifica donde se le continda procesando. Al final se acomodan y empacan en
cajas, se pesan y se refrigeran o congelan segun aplique.

Productos /dcteos

Los quesos y yogurts son maquilados por terceros. Su proceso de produccion comienza con llevar la leche a una temperatura
en la cual las bacterias puedan crecer, se agregan proteinas y otros ingredientes y se fermenta. Cuando se solidifica se drena
y se seca a diferentes niveles segun el tipo que se quiera lograr (desde frescos y blandos, hasta maduros y duros).

En el afo 2020, la Compafia adquirié una planta convertidora de queso ubicada en Toluca, Estado de México. Esta planta
de 2,520 metros cuadrados produce y maquila quesos rebanados, rallados y cubicados (gouda, cheddar, mozzarella,
parmesano y Monterrey Jack). Esta adquisicién permitié a la Compafia incrementar capacidades de produccion para marcas
propias, acceder a un nuevo cliente, penetrar marcas en mercados de la region centro sur del pais y retener personal clave.

Pan

Para la produccion de pan, se mezcla la harina, agua, sal y levadura hasta lograr la masa y después se deja descansar por
unos minutos. Se transporta en bandas al mismo tiempo que se corta y se forma de manera automatica segun el tipo de pan
que se elaborara (hot dog, caja o hamburguesa). Posteriormente, continda el proceso de horneado, y se deja enfriar para
después empacarse en bolsas y en cajas.

Pepperoni

Para la produccion de pepperoni, la compania mezcla carne molida de alta calidad, especias seleccionadas y otros
ingredientes secretos en una mezcladora especial. Después de una mezcla adecuada, la mezcla se divide en pequefias
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porciones y se forma en forma de salchicha utilizando maquinas automaticas. Luego, las salchichas de pepperoni se someten
a un proceso de curado y secado en camaras especiales para garantizar su calidad y sabor unico. Finalmente, el pepperoni
se corta en rodajas finas y se envasa en bolsas y cajas, listo para ser distribuido y utilizado en una variedad de productos
alimenticios.

Comportamiento ciclico

El comportamiento de las ventas medidas en volumen trimestral muestra el comportamiento estacional del negocio del Grupo,
siendo el cuarto trimestre en el que se concentra el mayor crecimiento. La siguiente tabla refleja dicha estacionalidad en
donde destaca notablemente el cuarto trimestre debido a los siguientes factores:

1. A partir de octubre se empiezan a entregar los productos navidefios (pavos y piernas ahumadas); y

2. En la temporada navidefia aumenta la venta de productos como madurados, jamones, pechugas de pavo, y
quesos de mayor precio y con mayor margen.

Ingresos por Trimestre

Ingresos totales 2025 Participacion
(Millones de Pesos) (%)
1er trimestre 7,741.3 28.67%
2do trimestre 7,931 24.25%
3er trimestre 7,973.7 24.39%
4to trimestre 9,052.3 27.68%
Total 32,698.5 100%

Variacién en el capital de trabajo

Las compras anticipadas de ciertos productos son una practica comun para garantizar abastos y aprovechar oportunidades
de precios y compras de mayor escala en los productos que mas se utilizan en los procesos de manufactura. Adicionalmente,
hay ciertos productos como los pavos navidefios que se van consiguiendo gradualmente durante los meses de febrero a
octubre y se entregan al cliente entre octubre a diciembre. Estos factores provocan que los inventarios no mantengan saldos
constantes, si no que varien de acuerdo al ciclo de negocio correspondiente.

Marketing

La estrategia de marketing del Grupo tiene por objetivo fortalecer la reputacion y generar lealtad de marca en sus clientes
existentes y nuevos, enfatizando el valor agregado. Nuestros productos alimenticios se promueven a través de publicidad,
descuentos y promociones. Asimismo, las tiendas ofrecen descuentos recurrentes en varios productos para incentivar el
consumo de sus clientes y la rotacion de inventario. Las campafas publicitarias se anuncian en televisién nacional, radio,
prensa, redes sociales, entre otros. Los anuncios utilizados se crean e implementan estratégicamente segun la marca y su
consumidor final objetivo.

Nuestra estrategia de marketing se ha expandido digitalmente con paginas de internet dedicadas y perfiles en redes sociales
de distintas marcas propias. De este modo, el uso de las redes sociales ha mejorado la interaccidn con el cliente y son un
canal facilmente actualizable que crea un compromiso recurrente con el cliente. Por ejemplo, la pagina Food Provoker de
“Parma®” les permite a los consumidores comprender las ofertas de productos de “Parma®”, y también aprender maneras
innovadoras de incorporar los productos a las recetas cotidianas.

Investigacién y desarrollo

Para mantener el liderazgo de nuestras marcas, confiamos en la innovaciéon como parte fundamental del crecimiento y
desarrollo de nuestro negocio. La industria carnica empaquetada es altamente competitiva y requiere de innovacion constante
para mantener y fortalecer las marcas, asi como para retener a los consumidores. Del mismo modo, aunque tenemos plena
confianza en que nuestros conceptos de venta Retail son Unicos y altamente especializados, enfrenta la competencia de
numerosos jugadores del mercado.
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Para cumplir con los objetivos de innovacion, constantemente invertimos en |1&D. Los esfuerzos de 1&D son multidisciplinarios
e involucran al personal de marketing, ingenieria y al CIDET. El CIDET fue fundado en 2007 tras el reconocimiento de la
necesidad de mantener nuestras marcas actualizadas con las ultimas tendencias internacionales y nacionales en las
preferencias del consumidor.

El area de 1&D, asi como el area de marketing identifican y analizan las tendencias clave en el mercado para mejorar y
potenciar la oferta de productos.

Los proyectos exitosos de 1&D incluyen el lanzamiento de la linea de productos “Sabori Al Natural®”. Los consumidores de
segmento premium son cada vez mas conscientes de sus dietas y los procesos detras de los alimentos que comen. “Sabori
Al Natural®” se cred en respuesta a estas actitudes cambiantes, proporcionando alternativas libres de gluten, nitratos y
fosfatos de los Productos Carnicos empaquetados, adicionalmente se han creado nuevos empaques (resellables, ecoldgicos,
herméticos, entre otros) constantemente para esta categoria, dadas las preferencias del consumidor.

La linea de productos “Grillers®” es otro ejemplo reciente de la implementacion exitosa de 1&D. El equipo de marketing
encontré que la mayoria del marketing de productos alimenticios esta dirigido especificamente a las amas de casa, que
suelen ser percibidas como responsables de la preparacion de los alimentos. Por otro lado, “Grillers®” se dirige
especificamente a los hombres, en reconocimiento de que los hombres cocinan tradicionalmente durante las carnes asadas
de fin de semana, o en preparacién para eventos deportivos. Los productos de “Grillers®” recibieron una estética mas
masculina, son faciles de preparar y consisten en platos tipicamente asociados con carnes asadas y deportes.

Otra de las inquietudes constantes de la compafia es poder satisfacer las necesidades de los clientes, pero siempre
buscando ser socialmente responsable y también contribuir a reducir al dafio que se le hace al medio ambiente. Con estas
dos ideas y el apoyo del centro de innovacién, hemos logrado desarrollar empaques que causen menor impacto al medio
ambiente y que satisfagan las inquietudes de los clientes. Se hacen continuos estudios de mercado para poder entender las
necesidades de los clientes, y poder tener una continua reingenieria de todos nuestros productos.

Tecnologias de /a informacion

La Compaiia usa tecnologia proporcionada por SAP, Google Cloud Plataform y Eficiencia T2 entre otras empresas para el
mantenimiento, la distribucion y la determinacién de las operaciones centrales y las actividades de la fuerza de ventas de
nuestros centros de procesamiento y otros beneficios.

SAP Hybris es un sistema integral que permite llevar a cabo varias de las actividades de la Compafia de una manera mas
eficiente. Para esto, la Compaiiia ha contratado mdédulos que considera agregan un mayor valor a la Emisora. Entre ellos la
Compania cuenta con Hybris Sales, Marketing, Commerce y Trade Promotion.

El médulo de Hybris Sales permite identificar las tendencias que se estan presentando en el mercado para y con base en
aquella informacion, ajustar las plantas de produccion. Este tipo de herramientas permite tener la menor merma y el menor
gasto posible en inventarios. El médulo de marketing permite identificar al cliente objetivo que se pretende atacar y facilita el
diseno de las campafas de marketing. A través de la inteligencia de mercado, la Compania puede identificar la mejor forma
de llegar al cliente objetivo, mismo que es sugerido por la plataforma. Una vez lanzada la campanfa, ésta ayuda a rastrear las
interacciones y los retornos que representan a la Compafia. EI médulo de Commerce ayuda identificar a los clientes en el
segmento B2B (business to business) de manera tal que la Compariia puede otorgar descuentos o beneficios apoyando a lo
largo de toda la cadena de servicio al cliente. El mddulo de Trade Promotion es una plataforma integral que permite integrar
presupuestos y planes de venta, asi como llevar a cabo la integracién de los mismos en el Estado de Resultados.

Adicional a SAP Hybris, la Compafia cuenta con dos plataformas tecnoldgicas mas. Eficiencia T2 ayuda a Bafar Alimentos
a mejorar sus traslados con una interfaz que tienen los transportistas en sus teléfonos méviles, mientras que Google Cloud
es una herramienta que permite manejar el inventario que se tiene y ayuda a poder distribuirlo de manera éptima dentro de
los CEDIS.

En 2020, la Compafia mudo su portal de proveedores hacia la plataforma Coupa. Con esta nueva interfaz se integran los
procesos administrativos desde licitacion y cotizacion hasta el pago final al proveedor. Esta herramienta permite automatizar
y reducir los procesos administrativos y ayuda a una mejor administracion de los gastos.

Adicionalmente, la Compania introdujo los siguientes sistemas de Tecnologias de la informacion:
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. SAP WMS en CEDIS regionales

. Componente SAP Retail

. S&OP para toda la cadena de suministro

. SAP Trade Promotion Management (TPM) para el canal Moderno

. SAP Hibrys (CRM Customer Experience) para Retail

. E-Commerce para Retalil

. Nuevo POS Alix para tiendas en USA

. Plataforma CornerStone para Capital Humano y Capacitacion online
. Plataforma Coupa (SRM Supplier Experience)

Riesgos o Efectos del Cambio Climéatico

En Grupo Bafar tenemos identificados los riesgos, ambientales, sociales y econémicos a los cuales se puede exponer la
organizacion debido a la naturaleza de nuestras actividades.

Nuestras operaciones se ubican principalmente en el norte del pais, por lo que se han identificado los siguientes riesgos que
podrian tener un impacto en los resultados de la operacion y en la situacion financiera de la compafiia mediante afectaciones
en la demanda de productos, incertidumbre en la cadena de suministro, dafos a las instalaciones de la compafia, cambio
en los precios de materias primas:

. Terremotos

. Huracanes

. Inundaciones

. Sequias

. Interrupciones en el suministro de energia eléctrica
. Amenazas a la salud

. Enfermedades altamente contagiosas

. Escasez de agua

Dichos riesgos son monitoreados de manera periédica, mediante el area de control interno, la cual se encarga de mitigar los
posibles riesgos y desarrollar planes de respuesta, en caso de ser necesario, con el fin de alcanzar los objetivos especificos
del negocio y minimizar los impactos negativos que se puedan presentar como resultados de los diferentes riesgos.

Adicionalmente, con el fin de darle la atencién e importancia necesaria a los temas ASG de manera continua, los riesgos y
oportunidades econédmicos, ambientales y sociales aplicables a la organizacién se monitorean y discuten de manera anual
en la Asamblea de Accionistas.
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Canales de distribucion:

Los productos de Grupo Bafar llegan a sus consumidores a través de las Tiendas Propias, canales de Retail moderno
(supermercados, hipermercados y tiendas de conveniencia) y canal tradicional (tiendas familiares y pequefios mayoristas).
La Compainia utiliza la red de terceros para el abastecimiento de materias primas de proveedores a las plantas, asi como de
las plantas a las Tiendas Propias y tiendas de terceros. Asi, la Compafia se apalanca en su red de distribucion y en la de
terceros para asegurar un suministro adecuado de sus productos en cada punto de venta. Sus productos salen de los Centros
de Produccién y Centros de Distribucion totalmente automatizados de Chihuahua o La Piedad, y son transportados a través
de nuestros mas de 1,300 vehiculos refrigerados o vehiculos de terceros a cada uno de los 25 CEDIS, o a entrega
directamente en nuestras tiendas. Grupo Bafar tiene la capacidad de distribuir sus productos en toda la Republica Mexicana
y Sur de los Estados Unidos de América por medio de sus Centros de Distribucion, los cuales, centralizan la logistica de
entrega a nuestros clientes por medio de nuestra flotilla. Los productos se entregan directamente a nuestros clientes, como
tiendas familiares, grandes cadenas comerciales, tiendas de conveniencia, pequefios mayoristas y Tiendas Propias.

A continuacion, se muestra una tabla con las caracteristicas de nuestros Centros de Distribucion:

Ubicacié Capacidad
icacion ) Marcas Tamafio  instalada
Area geografica cubierta distribuidas  Antigliedad (m2) (Toneladas)
. Chihuahua, Cuauhtémoc, Parral,
Chihuahua (3 Delicias, Camargo, Jiménez, Todas 40 1,600 145
CEDIS) Oii
jinaga
Ciudad Juarez Juarez y Casas Grandes Todas 20 1,500 127
Laguna Torreén y Durango Todas 20 1,000 139
Tijuana Tijuana, Tecate, Rosarito y Todas 12 2.900 447
Ensenada
Mexicali Mexicali, San Luis y San Felipe Todas 30 800 136
La Paz Los Cabos Todas 1 53 13

Agua Prieta, Cananea, Nogales,
Hermosillo Caborca, Puerto Penasco, Santa Todas 12 2,500 169
Ana, Sonoyta

Guaymas, Empalme, Navojoa,

Obregén Huatabampo y Alamos Todas 45 3,000 130
Sinaloa Culiacan y Baja Sur Todas 7 2,000 95
Monterrey Monclova, Victoria (Racks) Todas 25 1,300 280
Tampico Tampico Todas 1 800 110
Reynosa Laredo, Reynosa y Matamoros, Todas 11 2,000 53
Valle Hermosa
. Colima, Nayarit, Jalisco y
Guadalajara Michoacan Todas 21 2,200 64
Michoacan, Querétaro, Celaya,
Leén Irapuato, San Luis Potosi, Todas 12 1,000 170

Zacatecas y Guanajuato,
Aguascalientes

Cuernavaca, Toluca, Pachuca,
Valle de México Atlacomulco, Valle de Bravo y Todas 17 5,000 388
Taxco (Racks)
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L Capacidad
Ubicacion ] Marcas Tamafio  instalada
Area geografica cubierta distribuidas  AntigGedad (m2) (Toneladas)

Puebla Oaxaca, Tlaxcala, Puebla Todas 11 1,500 78

Guerrero, Tlapa de Comonfort,
Acapulco Lazaro Cérdenas y Rio Grande Todas 12 1,100 42

Oaxaca

Poza Rica, Tuxpan, Coxintla,

Martinez De la Torre, Lerdo de
Veracruz Tejada, Cordo_va, Fortin, Orizaba, Todas 10 2,500 73

Carlos Acarrillo, Tuxtepec, Isla,

Tierra Blanca, Jalapa, Terote,

Aztlan, Altotonga,
Tabasco, Coatzacoalcos, Cd. Del
Sureste Carmen, Campeche, Minatitlan y Todas 16 900 57
Chiapas

Playa Del Carmen, Chetumal,

Cancun Mérida, Isla Mujeres, Cancun, Todas 10 2,500 106
Tulum, Cozumel, Tizimin, Valladolid

Chiapas Chiapas Todas 16 900 57
Texas (2 Bafary
CEDIS) El Paso, Laredo Terceros 5 11,600 4,500

Modelo de integracién vertical y concepto propio de distribucién al consumidor

El modelo de integracion vertical de la empresa permite abarcar desde la certificacion y abastecimiento de productores
nacionales y extranjeros, instalaciones certificadas de procesamiento y envasado, hasta la distribuciéon de nuestros productos
en una amplia red de centros de almacenamiento y una robusta flotilla de vehiculos refrigerados que combinados con una
exitosa segmentacion de las preferencias socioecondmicas y demograficas de nuestros consumidores. La Compafnia ha
logrado una innovadora integracion vertical que le permite cuidar la calidad de cada uno de sus procesos.

Exitoso concepto de distribucién al consumidor

La infraestructura de transporte en México se encuentra subdesarrollada, lo que presenta retos para nuestras operaciones
de distribucion. Ademas, los minoristas, especialmente las tiendas tradicionales de miscelaneas, no tienen suficiente espacio
para almacenar grandes inventarios, y menos aun en el caso de productos que requieren refrigeracion. Como resultado,
hemos realizado inversiones estratégicas que han permitido fortalecer nuestra presencia en el norte, centro y sur de México,
y sur de los Estados Unidos de América. Distribuyendo los productos a través de todos los canales de venta. Contamos con
una moderna flota, asi como alianzas estratégicas con los transportistas mas importantes del pais, logrando el desarrollo de
una red de distribucién que nos permite entregar productos con alta frecuencia, especialmente dentro y alrededor de nuestra
presencia geografica.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Marcas
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La propiedad intelectual de la compafhia consiste en los portafolios de sus marcas. Creemos que nuestras marcas son una
parte fundamental del negocio por lo que las protegemos al amparo de las leyes que cubren su registro. Las marcas pueden
ser renovadas por plazos fijos. Su portafolio de marcas incluye All American®, American Classic®, Assaroja®, Bafar®, BIF®,
Burr®, Beef N'Bacon®, California Gold®, Campestre®, CarneMart®, Pery®, 3Cas®, Jefes del Asador®, Gana Mas
Lana CarneMari®, Casa Hernandez®, Clarita®, Cono Sur®, Deli King®, Delphy®, Dixie Farm®, Fresh Pack®, Fres-ke-
cito®,Hamburguesa Estrella®, Food Service®, Grillers®, Guisy®, La Pastora®, La Estrella®, Maestros del Jamoén®,
Mc Coy®,Montebello®, Nature's Best®, Palermos®, Parma®, Permy®, Ponderosa®, Premium BIF®, Sabori®, Tres
Castillos®, Turkey Supreme®, Villafranca®, Western Grillers®, BABAY . B®, Valle de los Encinos, Regién de grandes
vinos ®, Vinicola 3 castillos ®, Bodega Tres Castillos®, VICTORIO ®,
ARMINE®, Boneless flamming dinaminta®, DELPHY®, B.CASH®, B.SEGUROS, Tres Castillos Vinicola®,, NATURE'S
BEST® Grupo Bafar®, En adicién a todas estas marcas ciertos slogans o frases también tienen la proteccion del Instituto
Mexicano de la Propiedad Intelectual.

Slogans

Ademas, existen algunos “slogans” registrados por Grupo Bafar, bajo la Ley de la Propiedad Industrial, tales como: El mejor
corte en carnes frias® (Slogan Bafar®), La carne se compra en BIF®, el sabor de la buena carne®, BIF, el mmm...de cada
dia®, Coma con confianza® (Slogan de CarneMart®), Calidad que no se discute®, No ponga a su familia en oferta® (Slogan
Parma®), Tiene mas carne (Slogan Bafar®), Para expertos en carnes y el buen comer® (Slogan BIF®), Alimentando el
progreso de México® (Slogan GRUPO BAFAR), El uUnico que te cuida® (Slogan Sabor®), Pos que comeran? ®
(Slogan Bafar®), Casero todos los dias® Atodo lo que hagas Ponde Ponderosa ®, (Slogan de Guisy®), Fibra
Nova Promoting México in the world® (slogan FIBRA NOVA).

Grupo Bafar no tiene contratos relevantes distintos a los que tengan que ver con el giro normal del negocio.

Principales clientes:

Clientes Segmento de Alimentos

Nuestros productos llegan a los usuarios finales a través de Tiendas Propias o de terceros. Las tiendas de terceros que
comercializan sus productos en México incluyen el canal moderno, tradicional y Foodservice. Los productos son comprados
por cada minorista dependiendo del segmento objetivo de cada uno en el mercado. Para mantener relaciones de trabajo
sanas con sus clientes Retail y permanecer competitivos, ofrecemos crédito comercial a varios de ellos. Para reducir el riesgo
de cobro, analizamos el perfil de riesgo de cada cliente antes de otorgar el crédito comercial. La compafia ha proporcionado
crédito comercial a renombrados minoristas nacionales e internacionales, tales como Wal-Mex, Soriana, Chedraui y Smart.

En sus operaciones dia a dia, Grupo Bafar tiene celebrado acuerdos comerciales con sus clientes para la venta de sus
productos de marca a plazos o periodos indefinidos, donde ambas partes podran proponer cambios a dichas condiciones en
cualquier momento. Los clientes realizan pedidos de compra, utilizando sistemas de reemplazo de inventario o compran los
productos en el mercado de acuerdo a la lista de precios pactada.

Los clientes finales de productos que los adquirieron directamente en alguna de las tiendas o a través de algun minorista,
tienen caracteristicas y necesidades diferentes. La segmentacion de formatos de tiendas permite al Grupo enfocarse en
diferentes tipos de cliente segun demografia, el género, el entorno socioecondmico, la geografia y las preferencias del
consumidor. Las tiendas BIF® sirven a los clientes en el segmento premium como carnes asadas de fin de semana.
CarneMart® y Casa Hernandez® atienden a pequefios negocios de servicio de alimentos. La Pastora®, esta dirigido a
familias de ingresos medios a altos que buscan un formato de mostrador de deli-counter. Valley Supermarket® esta orientado
a consumo basico con pequefa area de restaurante para comer amplia variedad a quienes buscan platillos tipicos mexicanos
en los Estados Unidos de América.

Nuestros productos se venden en dos principales canales: propios y de terceros. La primera categoria agrupa las Tiendas
Propias distribuidas alrededor de la republica, como lo son CarneMart®, BIF®, La Pastora®, Casa Hernandez y Valley
Supermarket. Los clientes principales de los canales propios de la empresa son los pequenos Foodservice (taquerias,
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puestos de hot dogs, hamburguesas, entre otros). Adicionalmente los productos se venden en canales de terceros que
agrupan dos grandes segmentos: canal moderno y canal tradicional. Dentro del canal moderno se encuentran minoristas
nacionales como lo son Wal-Mex, Soriana, Chedraui, City Market, Superama, clubes de precio como Sam’s Club y Costco,
asi como algunos minoristas regionales de gran presencia como HEB, Casa Ley, Alsuper o Merco. El canal tradicional (segun
la clasificacidon Grupo Bafar) engloba tiendas de menor tamafio pero que al sumar todos los puntos de venta, representa una
gran masa de tiendas llegando a un gran numero de tiendas en toda la Republica Mexicana. Estas tiendas toman en cuenta
a tiendas de conveniencia como Oxxo, Seven Eleven y Circle K, tiendas de descuentos como BBB y Super Neto, entre otras
clasificaciones.

Clientes Segmento Inmobiliario

Los arrendatarios de la Divisidon Inmobiliaria son empresas que arriendan los inmuebles destinados al sector consumo,
oficinas, manufactura, logistica y educativo. Dichos clientes son lideres en sus diversas ramas de especializacion, dentro las
cuales se encuentran la industria de Productos de Consumo, Retail, universidades privadas, industria manufacturera,
electronica, automotriz, logistica, entre otras. Grupo Bafar no se limita solamente a estos sectores, no se descarta la
posibilidad de diversificar ain mas nuestro portafolio de clientes.

A continuacion, se presenta una breve resefia del perfil corporativo de algunos arrendatarios:

UVM: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millén de estudiantes en 70 campus universitarios
localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la Universidad del Valle de México y Universidad Tecnoldgica de
México. Sus oficinas corporativas se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos de América.

RR Donelley: Giro o industria: Fabricacion y ensamble de CPUs para Hewlett Packard como su principal cliente. La matriz es
una empresa privada de origen holandés con oficinas corporativas en Amsterdam, Holanda.

Beckers: Giro o industria: Fabricacion de revestimientos (pinturas). La matriz es una empresa privada fundada en 1865 de
origen sueco con oficinas corporativas ubicadas en Marsta, Suecia y 24 plantas productivas en 19 paises. Su operacion se
concentra en tres segmentos de negocio principales: revestimiento de cableado, revestimientos industriales y acabados de
disefio para electrénicos y accesorios, cuenta con 1,800 empleados. Su producto es utilizado en estructuras metalicas y
fachadas de acero, maquinaria industrial y agricola, automoviles, transporte publico, electrénicos como tabletas y celulares.

ERAE: Giro o industria: Fabricacion de componentes para la industria automotriz (partes para aires acondicionados, sistemas
de frenos y direccién) y componentes electronicos. La matriz es una empresa privada fundada en 1884 de origen coreano
con oficinas corporativas ubicadas en Yongin, Corea del Sur. La distribucidon de sus productos es a 24 diferentes paises, sus
principales clientes son GM, Audi, Toyota, Honda, Nissan, Suzuki y KIA.

Hakkai: Giro o industria: Fabricacion de partes plastico de alta precision para la industria automotriz y electrénica. La matriz
es una empresa privada fundada en 1967 de origen japonés con oficinas corporativas ubicadas en Minamiuonuma, Japon.
Principales clientes: Honda y Alcom.

Visteon: Giro o industria: Disefio y fabricacion de componentes para la industria automotriz como sistemas de audio y
multimedia, sistemas de entretenimiento, paneles de instrumentos, soluciones de navegacion, sistemas de seguridad y
software. Es una empresa publica (NYSE: VC) reconocida como uno de los principales proveedores en la industria automotriz
de origen Sus oficinas corporativas estan ubicadas en Van Buren Township, Michigan, U.S y sus principales clientes son
Ford, Honda, Mazda, Nissan y Toyota.

Truper: Giro o industria: Fabricacion y comercializaciéon de productos para la industria ferretera. La matriz es una empresa
privada fundada en 1962 que exporta a mas de 60 paises el 50% de su produccion anual, estas exportaciones equivalen al
90% de las herramientas que exporta México. Sus oficinas corporativas ubicadas en la Ciudad de México.

CEMEX: Giro o industria: Fabricacion de materiales para la construccion. Fundada en 1906 con presencia en mas de 50
paises. Es una empresa publica (BMV: CEMEXCPO y NYSE: CX).

UNITEC: Giro o industria: Universidad. La empresa matriz cuenta con mas de 1 millén de estudiantes en 70 campus
universitarios localizados en 25 paises y en México tiene presencia con la UVM y Universidad Tecnolégica de México. Sus
oficinas corporativas se encuentran en Baltimore, MD, Estados Unidos de América.

Weiss-Aug: Giro o industria: Inyeccion de plastico y estampados metalicos de alta precisiéon para diferentes industrias:
médica, automotriz, aeroespacial y electronica. La matriz es una empresa privada fundada en 1972 de origen estadounidense
con oficinas corporativas ubicadas en East Hanover, NJ, Estados Unidos de América.
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Teleperformance México (Merkafon): Empresa prestadora de servicios de marketing externalizado y contact center bilingie.
Cuenta con operaciones en Monterrey, Distrito Federal, Durango, Hermosillo y Chihuahua.

International Paper: Es una empresa productora de empaques a base de fibra, celulosa y papel. Tiene presencia en 24 paises
y cuenta con 52,000 empleados. Su cede corporativa esta ubicada en Memphis, Tennessee.

Alt Technologies: Es una empresa del ramo automotriz con oficinas corporativas en Holanda con una amplia variedad de
productos como etiquetas de identificacion para diferentes superficies, etiquetas para paneles de instrumentos, cubiertas
para bolsas de aire, componentes protectores de diferentes materiales como fieltros, plasticos y metales en combinacién con
diferentes adhesivos, entre otros.

Legget & Platt Inc: es una compaifiia listada en la Bolsa de Valores de New York (LEG) fundada en 1883 con 14 unidades de
negocio, 22,000 empleados y 120 operaciones en 18 diferentes paises. Entre sus principales productos estdan componentes
y maquinaria para camas, soportes para asientos de automoviles, componentes para mobiliario de casa y oficina, alambre
de acero con alto contenido de carbono, entre otros.

BRP: Es una compafia canadiense fundada en 1937 dedicada a la produccion de partes para vehiculos de recreacion.
Cuenta con operaciones en Canadda, Estados Unidos de América, México, Finlandia y Austria. Su cede corporativa esta
ubicada en Valcourt, Quebec y cuenta con mas de 13,000 empleados.

Veritiv: Es una empresa estadounidense listada en el NYSE (VRTV) distribuidora de empaques, soluciones para
instalaciones, logistica y cadena de suministro. Sus oficinas corporativas se encuentran en Atlanta, Georgia.

BWI: Es una compafia multinacional del sector automotriz especializada en la fabricacion de chasis, suspension y frenos
para el mercado global, tiene una trayectoria de méas de 80 afios y cuenta con instalaciones de fabricacién y centros técnicos
en Europa, Asia y América del Norte.

Electrolux: Es una compafia multinacional de fabricacidn de electrodomésticos para uso doméstico y profesional, vendiendo
mas de 60 millones de productos al afo a clientes de 150 paises. Su oficina central esta ubicada en Estocolmo, Suecia, y
cotiza en el mercado de acciones Nasdag OMX.

Stanley Black & Decker: Es una compafia multinacional que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en New
Britain, Connecticut y es uno de los mayores fabricantes de herramientas manuales e industriales y sistemas de sujecion
disenados con presencia en 60 paises de todo el mundo con mas de 53.000 empleados.

Fortune Brands: es una empresa que cotiza en la bolsa de valores de Nueva York con sede en Deerfield, IL y es una empresa
lider en productos para el hogar con presencia en América del Norte, Europa y Asia con mas de 27,000 empleados.

TECMA: Es una de las empresas de servicios de apoyo mas importante del norte de México y atiende a diversas compaiias
de la industria de exportacion de la region.

Essilor: Es un fabricante multinacional de lentes correctivos, gafas de sol y anteojos preensamblados, asi como de
instrumentos épticos y componentes de equipos con operaciones en América del Norte, Europa y Asia a través de 32 plantas
y méas de 69 000 empleados.

ZF Electronic Systems: Es una empresa de tecnologia global y suministra componentes para automdviles de pasajeros,
vehiculos comerciales y tecnologia industrial con sede en Friedrichshafen, Alemania; la compafia europea atiende mercados
en todo el mundo.

Regal Rexnord: Es un fabricante lider de motores eléctricos, controles de movimiento eléctricos, generacion de energia y
productos de transmisién de energia mecanica que atienden mercados en todo el mundo. La compafia cotiza en la Bolsa de
Valores de Nueva York con sede en Beloit, Wisconsin, con instalaciones de fabricacion, ventas y servicios en todo el mundo.

Emerson: Empresa multinacional con presencia global, especializada en la automatizacion industrial, la optimizacion
energética y las soluciones para el control de procesos. Cuenta con operaciones en mas de 150 paises y en México tiene
una importante presencia, ofreciendo soluciones para sectores como el petréleo y gas, manufactura, alimentos y bebidas, y
generacion de energia. Sus oficinas corporativas se encuentran en St. Louis, Missouri, Estados Unidos de América.

Brake Parts: Empresa global especializada en el disefio, fabricacion y distribucion de sistemas y componentes de frenos de
alta calidad para vehiculos. Con operaciones en diversos paises, atiende tanto al mercado de repuestos como a los
fabricantes de equipo original (OEM). En México, tiene presencia con instalaciones de manufactura y distribucion, ofreciendo
productos reconocidos por su innovacién y confiabilidad. Sus oficinas corporativas se encuentran en McHenry, lllinois,
Estados Unidos de América.
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ATI: Desarrolla y fabrica materiales y componentes especializados, incluyendo aleaciones avanzadas y productos de
metalurgia de polvos, dirigidos a las industrias aeroespacial, de defensa, energia y médica, entre otras. Con operaciones
globales, la empresa estd comprometida con la innovacién en materiales y tecnologias. Sus oficinas corporativas se
encuentran en Cudahy, Wisconsin.

Cimpress: Lider en servicios de disefio y marketing en linea, la empresa ofrece soluciones de productos personalizados
(incluyendo impresion, sefalizacion y vestimenta) para pequefnas empresas y consumidores individuales a nivel internacional.

Clientes Segmento Financiero

Dentro de la Divisién Financiera, es prioritario atender las necesidades de crédito de nuestros colaboradores, empresas y
externos particulares. Los principales clientes de la Divisidon Financiera se encuentran en la Ciudad de Chihuahua y Ciudad
Cuauhtémoc, pero también se atiende clientes a nivel nacional. Estos estan compuestos por empresas, de las cuales muchas
de ellas se dedican a la industria alimenticia y la agroindustria. Asimismo, gran porcién de los clientes son colaboradores del
Grupo y particulares externos.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

La Compainia esta sujeta a varias leyes y reglamentaciones locales, estatales y federales, que incluyen leyes y regulaciones
relacionadas con el medio ambiente, salud y seguridad, divulgacion de ingredientes, alimentos y aditivos, transporte,
aduanas, control de exportaciones y sanciones comerciales, empleo y trabajo, contratos gubernamentales y propiedad
intelectual, asi como a varias NOM. El incumplimiento de estos requisitos legales puede dar lugar a multas, sanciones,
sanciones penales y responsabilidad por dafos y perjuicios. Las leyes y regulaciones presentadas a continuacién, son
aplicables principalmente a la Divisién Retail y de Productos de Consumo.

Las principales leyes y regulaciones aplicables a nuestra industria incluyen: la Ley General de Salud, la Ley Federal de
Proteccién al Consumidor, la Ley Federal de Metrologia y sus reglas y regulaciones relevantes, asi como varias NOM
relacionadas, entre otras, con la inocuidad de los alimentos, el etiquetado y el envasado. Ademas, nosotros y nuestras
instalaciones y operaciones en México, estamos sujetos al Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles,
la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la
Prevencién y Gestion Integral de los Residuos, la Ley Federal del Trabajo, la Ley de la Propiedad Industrial y la Ley Federal
de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Particulares.

Ademas, como companiia con valores registrados en el RNV que se listaran en la BIVA, la Compania estara sujeta a leyes y
regulaciones adicionales, tales como la LMV.

La Companiia considera que actualmente estd cumpliendo con todas las leyes y regulaciones gubernamentales que afectan
a su negocio, incluidas las leyes y normativas medioambientales de salud y seguridad, y mantenemos todos los registros,
permisos y licencias de materiales relacionados con nuestras operaciones.

Tarifas a exportaciones

Como empresa exportadora, estamos sujetos a los diferentes ordenamientos legales que les aplican a las exportaciones,
tales como la Ley de Comercio Exterior y su reglamento, la Ley Aduanera y su reglamento, la Ley de los Impuestos Generales
de Importacion y Exportacion, reglas fiscales de caracter general relacionadas con el comercio exterior, y el Decreto para el
Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion. Adicionalmente, debemos cumplir con
medidas regulatorias y no arancelarias tales como permisos de las diferentes autoridades sanitarias de los paises a donde
se exporta. Las exportaciones se encuentran afectas a tasa del 0% en el pago de Impuesto al Valor Agregado vy, sélo se
cubren los derechos de tramite aduanero y otras contribuciones inherentes a las operaciones de exportacion.

Seguridad y control de calidad

La Compaiia implementa continuamente sistemas de control de calidad adaptados a las necesidades individuales de cada
linea de producto y ha adoptado altos estdndares de calidad, impulsados por su compromiso de garantizar la satisfaccién de
sus clientes y consumidores. A dicho sistema se le da el nombre de Bafar Quality System (“BQS”), mismo que busca asegurar
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la inocuidad de los alimentos a través de un proceso de evaluacién comparativa a lo largo de torda la cadena de suministro.
Dada la importancia de la calidad y seguridad de los alimentos, una parte del sistema de control de calidad de la Companiia
esta dirigido a controlar y mejorar continuamente la calidad de la materia prima, procesos y productos terminados.

La principal regulacion en cuestion de salud en México es la Ley General de Salud al amparo de la cual se han promulgado
varias reglamentaciones relacionadas con la obtencion, fabricacion, preparacion, conservacion, mezcla, acondicionamiento,
embotellado / envasado, manipulacion, transporte, distribucion, almacenamiento, venta o suministro y publicidad para el
publico varios productos, incluida la comida. Asimismo, existen muchas otras disposiciones que incluyen especificaciones
técnicas para dichos productos en relacidon con los procesos de fabricacion, aditivos, etiquetado, envasado y control
microbiolégico, entre otros.

Las principales agencias gubernamentales a cargo de supervisar el cumplimiento de las leyes y reglamentos federales de
salud son la Secretaria de Salud, la COFEPRIS y el SENASICA.

Como parte de las facultades de la COFEPRIS, esta ultima puede iniciar procedimientos civiles, administrativos y penales
contra empresas y personas que violen las regulaciones sanitarias y tiene la facultad de imponer medidas de seguridad o
sanciones administrativas. Las medidas de seguridad incluyen la suspension de trabajo o servicios y la incautacion de
productos o sustancias. Asimismo, pueden aplicar otras sanciones administrativas que incluyen multas, cierres temporales o
definitivos, parciales o totales.

La Compainia considera que cumple, en todos los aspectos materiales, con las leyes y normas de seguridad alimentaria de
los paises en los que operamos. No existen multas u otras sanciones econémicas pendientes que, individualmente o en
conjunto, afecten negativamente materialmente su negocio o condicion financiera.

Certificaciones

A continuacién, se mencionan los certificados (nacionales y extranjeros) que validan los procedimientos de seguridad y
control de calidad implementados por la Emisora;

Certificacion TIF

La certificacion Tipo Inspeccion Federal, TIF por sus siglas, es un reconocimiento que otorga la SAGARPA, a través del
SENASICA, mediante un procedimiento meticuloso de inspeccion y supervision de los rastros y establecimientos industriales,
dedicados a producir, almacenar, sacrificar, procesar y distribuir todo tipo de carnes y sus derivados.

La certificacion TIF tiene como objetivo aumentar los estandares de calidad de todos los tipos de carne, asi como promover
la reduccion de riesgos de contaminacion de sus productos, a través de la aplicacién de Sistemas de inspeccion por parte
del personal capacitado oficial o autorizado. Esta certificacion beneficia a la industria carnica, pues permite la movilizacion
dentro del pais de una manera mas facil. Del mismo modo, abre la posibilidad del comercio internacional, ya que los
establecimientos TIF son los Unicos elegibles para exportar, siendo un esquema voluntario, sin embargo, al convertirse en
un establecimiento TIF se debe dar cumplimiento obligatorio a las Normas Oficiales Mexicanas que lo rigen.

Las dos plantas de la Compaiiia ubicadas en la Ciudad de Chihuahua, Chihuahua y La Piedad, Michoacéan, operadas por la
Sociedad, cuentan con certificacion TIF vigente; la planta de Chihuahua cuenta con el nimero TIF 90 y la planta de La Piedad
con el numero TIF 126. Esta certificacidon cuenta con una vigencia de 5 afios, ambas plantas fueron recertificadas en el 2018.
De la misma manera, la planta adquirida en el 2021 a Intergan Foods cuenta con certificacion TIF vigente

Certificaciones para Exportar
Las tres plantas cuentan con certificaciones para exportar a diversos paises, detallaremos las dos mas importantes:

Certificacion USDA para exportar a Estados Unidos de América: Esta certificacion esta avalada por el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA) y por el Servicio de Inocuidad e Inspeccion de Alimentos (FSIS)
quienes regulan el ingreso de determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en EUA. Esta certificacion no tiene
vigencia establecida, por lo que, mientras el establecimiento cumpla con la normativa de EUA y la normativa TIF, la
certificacion seguird vigente.

Actualmente sus plantas estan acreditadas para exportar los siguientes productos a EUA:
. TIF 90 Chihuahua: embutidos (res, cerdo y ave), empanizados (ave), carne cruda (res y cerdo).

. TIF 126 PLP: embutidos (cerdo y ave).
. Certificacion MAFF para exportar a Japon.
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Esta certificacion esta avalada por el Ministry of Health, Labour and Welfare (MHLW) y por el Ministry of Agriculture Forestry
and Fisheries (MAFF), quienes regulan el ingreso de determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en Japén,
basandose en el reconocimiento del Sistema TIF por parte del MAFF, por lo que, SENASICA realiza todos los tramites de
certificacion y notifica el cumplimiento al MAFF, para que anexe el establecimiento a la biblioteca de establecimientos
habilitados para exportar.

Esta certificacion no tiene vigencia establecida, por lo que, mientras el establecimiento cumpla con la normativa de Japon 'y
la normativa TIF, la certificacidon seguira vigente. Actualmente nuestras plantas estan acreditadas para exportar los siguientes
productos a Japdn e incluyen estampado en empaque de Japan.

Approved

. TIF 90 Chihuahua: Embutidos (res, cerdo y ave) y Carne cruda (res y cerdo)

. TIF 126 PLP: Carne cruda (res y cerdo)

Grupo Bafar cuenta con certificaciones y permisos para exportar a Corea del Sur. Esta certificacion esta avalada por el
Ministerio de Seguridad en Alimentos y Farmacos (MFDS) conocido como el Korea Food and Drug Administration (KFDA)
quien regula el ingreso de determinados productos agricolas y pecuarios extranjeros en Corea del Sur.

Asimismo, Grupo Bafar cuenta con certificaciones y permisos para exportar a Cuba. En 2016 Instituto de Medicina Veterinaria
(IMV) en Cuba reconocid y avalé los sistemas de inspeccion en México avalados por el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentarios (SENASICA), por lo anterior se habilitd la exportacion de carne, visceras, Productos
Carnicos de bovino, porcino, ovino y caprino, asi como productos lacteos, ovoproductos y subproductos avicolas a Cuba.
Grupo Bafar cuenta con todas las inspecciones y certificaciones necesarias para exportar a Cuba a través de este acuerdo.

Grupo Bafar cuenta también con acreditacidn para exportar a los siguientes paises: Canadd, China, Hong Kong, Ghana,
Guinea, Mauritania, Gambia, Bielorrusia, Kazajstan, Congo y Vietnam.

Certificaciones para importar

Se cuenta con la certificacion Usuario Confiable (UCON), otorgada por SENASICA, esta certificacion avala a Grupo Bafar
para agilizar el trdmite de importacién de carnes, canales, visceras y despojos. Esto permite importar productos y que se
realice la inspeccion e importacion directamente en sus instalaciones.

Impuestos
Impuesto al Valor Agregado

El principal giro de negocio de la Compafia es el de la fabricacion y comercializacion de alimentos, donde de acuerdo a lo
establecido dentro del articulo 2-A inciso b) de la Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente, dichos alimentos se encuentran
sujetos a la tasa del 0%. La Compaifiia adquiere una gran cantidad de insumos, materias primas o gastos con motivo de su
proceso operativo y comercial, donde un gran porcentaje de estas adquisiciones se encuentran gravados principalmente a la
tasa del 16%, motivo por el cual, mes con mes, se generan saldos a favor de IVA, para los cuales se tramita la solicitud de
devoluciones.

Es de gran importancia para la Compafia contar con una pronta recuperacion de los impuestos a favor, ya que cualquier
atraso, obligaria a la Compafiia a solicitar financiamientos para hacer frente a sus obligaciones. Lo anterior podria generar
un gasto financiero adicional en caso que las autoridades fiscales retrasen el procedimiento para la resoluciéon de cada uno
de los posibles tramites de devolucién de saldos a favor de IVA.

Otros impuestos

La Compania es contribuyente del impuesto sobre la renta y del impuesto al valor agregado, entre otros, conforme a los
términos de las leyes respectivas y demas disposiciones aplicables.

Las utilidades, determinadas conforme a la legislacién fiscal, estan sujetas a un gravamen del 30% sobre la base gravable.

En México, las personas fisicas y morales que realicen pagos de intereses a residentes en el extranjero o extranjeros con
establecimiento en el pais estan obligados a cumplir con lo establecido en la ley del Impuesto Sobre la Renta en materia de
retencion y entero del impuesto a cargo de terceros. Asimismo, podran aplicar los tratados entre los paises participantes para
evitar la doble tributacion.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 74 de 150
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

La Compania cuenta con el estimulo fiscal por gastos e inversiones en investigacion o desarrollo tecnolégico y proyectos de
fondos mixtos y sectoriales con el CONACYT.

La Compania considera que actualmente estd cumpliendo con todas las leyes y regulaciones gubernamentales que afectan
a su negocio, incluidas las leyes y normativas medioambientales de salud y seguridad, y mantenemos todos los registros,
permisos y licencias de materiales relacionados con nuestras operaciones.

Recursos humanos:

Colaboradores

A diciembre de 2025, la Compaiiia contaba con 13,915 colaboradores de tiempo completo de los cuales el 16% corresponde
a empleados de confianza. La Compania considera que tiene relaciones de trabajo satisfactorias con sus empleados y que
no ha tenido conflictos laborales significativos o paros laborales. Ademas, cree que cumple con las leyes laborales en las
jurisdicciones donde opera. Aproximadamente 15% de nuestros empleados estan cubiertos por acuerdos laborales colectivos
0 son miembros de los principales sindicatos de México que incluyen al Sindicato Nacional de la Industria de la Carne CTM
(La Piedad) y al Sindicato Unico de Trabajadores Bafar, CTM (Chihuahua). En general, los acuerdos de negociacion colectiva
con estos sindicatos se negocian cada dos afos, aunque los aumentos salariales se aplican anualmente.

La Compafiia tiene el compromiso de velar por los intereses de sus empleados, al igual que buscar resolver cualquier conflicto
que se pueda suscitar de forma respetuosa y cordial, siempre buscando llegar a resoluciones que sean benéficas para ambas
partes involucradas. En caso de que no se pueda llegar a una solucion por este medio, la Compafia se apegara a las
disposiciones legales que establecen la legislacion vigente y las autoridades en la materia, buscando darle resolucion a estas
mismas con celeridad y de forma respetuosa, cuidando evitar que tengan un efecto adverso en la produccién o en la muy
respetable imagen corporativa.

Grupo Bafar mantiene relacion con diversos sindicatos en las zonas donde tiene presencia, siendo los mas relevantes los
que se tienen para el personal de manufactura complejo agroindustrial Chihuahua con el Sindicato Unico de Trabajadores
Bafar CTM; asi como con el Sindicato Nacional de la Industria de la Carne CTM en La Piedad, Michoacan. Con dichas
organizaciones se celebrd un contrato colectivo, dicho contrato le permite regular todos los aspectos de gran interés para las
partes relacionadas como lo son salarios, dias de descanso, condiciones de trabajo, horarios laborales, vacaciones y definir
quiénes son los lideres sindicales con quien la empresa llevara a cabo negociaciones cuando sea necesario. Los derechos
y obligaciones de las partes involucradas deben estar plasmados en dicho contrato de forma clara y concisa para tener una
comunicacioén efectiva entre ambas partes y establecer una relacion sana, que es justamente lo que la Compafia ha hecho
por muchos afos.

Como parte de los esfuerzos y compromiso de la Compafiia con su capital humano, mantiene una metodologia denominada
modelo de gestidn, la cual tiene el objetivo de definir y dar seguimiento a las metas de los empleados para que puedan
desempenarse de forma exitosa en sus actividades diarias, de esta forma la empresa esta en constante busqueda para ser
mas eficientes alineando los objetivos de la organizacion con todo su personal. El modelo de gestién tiene el siguiente
proceso:

. Definicidon de Mision y Vision: El Consejo de Administracion definen la visidon y mision de la compafia, asi como las
estrategias de negocio.

. Definicion de Objetivos estratégicos: La direccion general define los objetivos estratégicos necesarios para alcanzar
lo establecido por el Consejo de Administracion.

. Definicion de objetivos y metas de trabajo: El jefe directo del colaborador, es quien define los objetivos y las metas
del puesto, adicionalmente establece proyectos relacionados con las metas del area.

. Scorecard: De acuerdo con las metas y tareas establecidas, se da seguimiento a través del tablero de control los
indicadores.
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Para asegurar el correcto funcionamiento del modelo de gestion, se lleva a cabo un estricto proceso de gerenciamiento el
cual permite:

] Una correcta definicion de los indicadores y metas, las cuales estan alineadas a los objetivos de la organizacion.
. Un entrenamiento efectivo a través de la Universidad Bafar.

. Seguimiento a los proyectos e indicadores del area.

. Retroalimentacion sobre los resultados obtenidos acompafiados de un coaching del jefe del area.

. Una medicion eficaz a través del scorecard.

. Un reconocimiento por medio del programa de meritocracia.

La Compafiia cumple con todas las normas establecidas en la legislacion laboral mexicana, dandole certeza a sus
trabajadores que la relacion patrén laboral es segura y se lleva a cabo el cumplimento tal y como lo dicta la Ley Federal del
Trabajo, Ley del Seguro Social, Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y la Ley del
Impuesto Sobre La Renta.

Bienestar Familia Bafar

Conscientes de la importancia del bienestar de sus colaboradores, en Grupo Bafar afianzamos el sélido compromiso con su
gente a través de proyectos que promueven un estilo de vida seguro y saludable para todos los que forman parte de esta
organizacion. Ante la mision de ofrecer un entorno seguro y saludable para sus colaboradores, asi como fortalecer la relacién
con cada uno de ellos y sus familias, Fundacion Grupo Bafar durante el afio realiza numerosos eventos y campanas con la
finalidad de asegurar el bienestar de los miembros de la familia Bafar.

Anualmente se realizan convenios estratégicos para darle mejores beneficios y descuentos que mejoren la calidad de vida
de nuestros colaboradores, por eso, Fundacidon Grupo Bafar y Grupo Christus Muguerza realizaron un convenio, que
beneficiara a miles de trabajadores y sus familiares. Esto con motivo de otorgar un servicio médico de calidad a los empleados
de la planta de embutidos. Los cudles son beneficiados con descuentos para obtener atencidon médica de primer nivel.

La familia es la sociedad mas importante que formamos en nuestra vida, y con esa premisa se celebra cada afo la
Famiolimpiada, un evento que refuerza la unién familiar y reconoce el esfuerzo de nuestros colaboradores. En 2024, por
primera vez, se llevé a cabo en el Complejo La Piedad, reuniendo a mas de 2,300 asistentes, y simultaneamente en el
Complejo Industrial Chihuahua de Grupo Bafar, con la participacién de 5,000 personas. Este evento refleja nuestro
compromiso con los valores familiares y celebra la dedicacidon de nuestra gente, quienes con su amor y esfuerzo diario son
la base del éxito de Grupo Bafar.

Grupo Bafar por medio de Fundacién Grupo Bafar, se preocupa por la salud de sus colaboradoras, organizando afo con afo
eventos relacionados con el bienestar y salud, se han organizado:

La Semana de Salud y Seguridad de Grupo Bafar, asistieron nuestros colaboradores, quienes hoy estan mas informados y
gozan de una salud mas estable. Estas diversas actividades fueron posibles gracias al apoyo de instituciones como el DIF
Municipal, la Facultad de Odontologia de la Universidad Auténoma de Chihuahua, Fundacién CIMA y Christus Muguerza
quienes ademas obsequiaron cortesias para mamografias gratuitas.

Con la firme creencia que los buenos principios, valores y amor por el deporte, germinan cuando son inculcados desde
edades tempranas. En los meses de verano, se lleva a cabo la “Veraneada Bafar’, en donde se organizan actividades
deportivas y culturales tales como basquetbol, futbol soccer y artes para los hijos de nuestros colaboradores. En Grupo Bafar
estamos convencidos que formar a nuestros nifios en ambientes que promuevan la practica de valores a través del ejercicio
fisico, es brindarles la oportunidad de desarrollarse como personas capaces de alcanzar éxito y con ello cumplir nuestra
misién de formar mejores mexicanos.

En relacion a programas enfocados a la salud fisica y emocional se encuentran, la Asociacion Nacional Pro Superacion
Personal (ANSPAC) de apoyo a mujeres en situacion de vulnerabilidad, asi como el programa de apoyo a proveer de lentes
a todos los grupos que atendemos en conjunto con Fundacion Devlyn. Las jornadas medicas han beneficiado a mas de
16,500 personas gracias a diversas campanas de salud.

El Centro de Acopio de Fundacién Grupo Bafar se ha consolidado como un referente en el apoyo a comunidades vulnerables,
distribuyendo paquetes de despensa que priorizan la proteina, esencial para una alimentacion balanceada. Gracias a este
programa, hemos entregado 14 millones de comidas completas y beneficiado a 3.2 millones de familias a nivel nacional.

Las escuelas socio-deportivas han impactado positivamente a mas de 30,000 nifios, nifas y adolescentes, operando en
Chihuahua, Ciudad de México, Estado de México, Michoacan y Yucatan, con un total de 76 centros. Comprometidos con la
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mejora continua, buscamos expandir nuestra influencia y abrir nuevas ubicaciones en la Sierra Tarahumara, Coahuila, Jalisco
y Ciudad de México.

La inauguracion de la primera escuela de futbol del Real Madrid en México, "Bafar Academy", marca un hito en el deporte
nacional. Esta academia se destaca por su enfoque integral, integrando el desarrollo deportivo con valores fundamentales.
Las instalaciones de Grupo Bafar ofrecen un ambiente propicio para el crecimiento deportivo, equipadas con tecnologia de
ultima generacion y equipamiento de Adidas. En su primer afio, ha acogido a méas de 140 jévenes talentosos, promoviendo
su desarrollo tanto en el campo como en lo personal, representando el futuro del futbol en México.

La gran labor de Fundacién Grupo Bafar se logra gracias al apoyo de nuestra amplia red de voluntariado. Hasta el 2025
contamos con mas de 4000 voluntarios y en conjunto hemos logrado mas de 43,800 horas de trabajo comunitario.

Se llevd a cabo la 14va edicion del torneo “UNE-T por mejores mexicanos”. El Torneo UNE-T, es el evento de recaudacion
de fondos mas importante para la Fundacién Grupo Bafar y es dedicado para todos los proveedores, clientes y amigos de
Grupo Bafar.

Por ultimo, nuestra Fundacién Grupo Bafar ofrece la posibilidad de atender casos de especial necesidad de colaboradores
de Grupo Bafar, quienes puedan llegar a requerir apoyo debido a una situacion socio econémica complicada, algun siniestro,
desastre natural o problema médico, entre otros contextos. La solicitud de apoyo por parte del colaborador es evaluada por
Fundacion Grupo Bafar quien analiza diversos criterios y toma una decision acerca de la ayuda que se proporcionara en
casos aplicables.

Desempeno ambiental:

1. Desempefio ambiental 2025: consolidacion operativa y preparacion regulatoria

Durante 2025, Grupo BAFAR consolid6 avances relevantes en su gestion ambiental, fortaleciendo la eficiencia operativa de
sus procesos productivos, ampliando la medicién de impactos ambientales y preparando a la organizacién para el
cumplimiento de los estandares internacionales IFRS S1 (Sostenibilidad) e IFRS S2 (Clima).

El enfoque ambiental del Grupo se caracteriza por una integracion transversal en todas sus divisiones —alimentos,
inmobiliaria, agroindustrial y financiera— priorizando el uso eficiente de recursos, el cumplimiento normativo, la reduccién de
emisiones y la mejora continua de los procesos productivos, con una vision de largo plazo orientada a la resiliencia del
negocio.

2. Avances ambientales relevantes durante 2025
2.1 Gestion de emisiones y preparacion climatica (IFRS S2)

Como parte del proceso de alineacion con IFRS S2, durante 2025 Grupo BAFAR avanzé de manera significativa en la
medicion, documentacion y gestion de emisiones de gases de efecto invernadero. Este esfuerzo se construye sobre el
inventario de emisiones iniciado en 2021, el cual ha sido fortalecido afio con ano.

Durante el periodo:

. Se ampli6 el alcance del inventario, avanzando en la identificacion de emisiones de alcance 3.

. Se robustecieron los procesos internos de recopilacion y validacion de informacion ambiental.

. Se fortalecieron las capacidades internas para la identificacion de riesgos fisicos y de transicion asociados al cambio
climatico.

Estos avances permitirdn que, a partir de 2026, Grupo BAFAR cuente con informacidon mas precisa, comparable y alineada
con los requerimientos de divulgacion climatica exigidos por los mercados financieros.
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2.2 Eficiencia operativa y uso responsable de recursos

La eficiencia en el uso de recursos es un pilar fundamental de la estrategia ambiental de Grupo BAFAR. Durante 2025, se
reforzaron los sistemas y practicas orientadas a optimizar el consumo de:

. Electricidad y combustibles.
. Agua en procesos productivos y agroindustriales.
. Manejo y disposicion adecuada de residuos.

La automatizacién de plantas productivas y centros de distribucion (CEDIS) ha sido un elemento clave para reducir consumos
por unidad producida, minimizar mermas y reprocesos, y fortalecer el desempefio ambiental de las operaciones.

3. Desempefio ambiental por divisién
3.1 Division Alimentos — BAFAR Alimentos

La Division Alimentos concentra algunos de los procesos industriales con mayor intensidad operativa del Grupo, por lo que
la gestion ambiental es prioritaria.

Cumplimiento ambiental y reduccion de riesgos
Todas las plantas productivas del Grupo estan clasificadas como empresas de bajo riesgo ambiental y cumplen con la
normatividad aplicable. En afos recientes, se realizé la sustitucion de diésel por gas como combustible, reduciendo emisiones
y mejorando la eficiencia energética de las operaciones.

Gestion y reutilizacion del agua
Las principales instalaciones productivas en Chihuahua y La Piedad, Michoacan, cuentan con Plantas Tratadoras de Aguas
Residuales (PTAR) que permiten:

. Reutilizar agua en torres de enfriamiento.
. Abastecer sistemas de riego y servicios internos.

En particular, la planta de La Piedad, Michoacan, constituye un referente en la gestion eficiente del recurso hidrico dentro del
Grupo. Sus sistemas de tratamiento y reutilizacion de agua permiten reducir la extraccion de fuentes primarias y fortalecer la
continuidad operativa en una regidén con crecientes presiones hidricas, alineando la operacion con principios de eficiencia,
resiliencia y cumplimiento regulatorio.

Esto contribuye a una gestién mas eficiente del recurso hidrico en contextos de creciente estrés hidrico.

Eficiencia energética y energia limpia
Durante 2025 se mantuvo la inversion en:

. Equipos de alta eficiencia operativa en plantas y tiendas propias.

. Instalacion progresiva de paneles solares en inmuebles que cumplen con condiciones técnicas adecuadas.

] Implementacién de tiendas inteligentes, con sensores en equipos de refrigeracién que optimizan el consumo

energético.

Economia circular y empaques sostenibles
En 2025 se puso en marcha la nueva planta de inyeccion de plastico, que permite fabricar rejas propias a partir de:

. Reciclaje de piezas deterioradas.

. Uso de plastico reciclado como materia prima.

Este proyecto representa un avance relevante hacia modelos de economia circular dentro de la cadena de valor.
3.2 Division Inmobiliaria — Fibra Nova

La Division Inmobiliaria opera bajo una estrategia ASG propia, basada en estudios de materialidad y en la implementacion
de estandares de construccién y operacién sostenible.

Durante 2025:
. Se continué con la certificacidon de naves industriales, priorizando eficiencia energética y desempefio ambiental.
. Se fortaleci6 la medicion de consumos y emisiones del portafolio.
. Se avanzé en la preparacion para IFRS S2, particularmente en la documentacién de emisiones y riesgos climaticos.
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3.3 Division Agroindustrial

En la Division Agroindustrial, la prioridad ambiental se centra en el uso eficiente del agua. Durante 2025 se continué con la
tecnificaciéon de sistemas de riego, mejorando la productividad hidrica y reduciendo pérdidas, en linea con las mejores
practicas del sector agroalimentario.

3.4 Division Financiera

A través de Fly Capital, Grupo BAFAR impulsa el financiamiento de PYMES, promoviendo su crecimiento y fortaleciendo el
tejido empresarial. Si bien su impacto ambiental es indirecto, esta divisidon contribuye al desarrollo econdmico sostenible y al
fortalecimiento de modelos de negocio resilientes.

4. Gobernanza ambiental y cumplimiento normativo

Grupo BAFAR opera bajo un estricto marco de cumplimiento ambiental alineado con la legislacion mexicana, incluyendo la
LGEEPA, la LGPGR y la Ley de Aguas Nacionales, asi como regulaciones estatales y municipales aplicables.

La supervision ambiental corresponde a SEMARNAT y PROFEPA, autoridades con facultades de inspeccién, sancién y
clausura. El Grupo considera que:

. Todas sus operaciones cuentan con los permisos necesarios.
. No representan riesgos ambientales significativos.
. Cumplen plenamente con la normatividad vigente.

Si bien se reconoce que la regulaciéon ambiental continuara evolucionando y endureciéndose, Grupo BAFAR mantiene una
postura preventiva y proactiva, integrando el cumplimiento regulatorio dentro de su estrategia de negocio.

5. Preparacion para IFRS S1 y S2: vision a futuro

Los avances de 2025 sientan las bases para una divulgacién ambiental y climatica robusta, comparable y alineada con
estandares internacionales. Grupo BAFAR continuara fortaleciendo:

. La identificacion de riesgos y oportunidades ambientales y climaticas.
. La medicién de emisiones y uso de recursos.
. La integracion de la sostenibilidad en la toma de decisiones estratégicas.

Con ello, el Grupo reafirma su compromiso con la creacién de valor sostenible de largo plazo para inversionistas,
colaboradores, clientes y comunidades.

La ley mas importante en materia ambiental en México es la LGEEPA, conforme a la cual se han promulgado las normas
sobre impacto ambiental, contaminacion del agua, aire y ruido y sustancias peligrosas. Otras leyes con las que alineamos
nuestras operaciones son las estipuladas en la LGPGR que regula la generacién, manejo, transporte, almacenamiento y
disposicidn final de residuos peligrosos, asi como las importaciones y exportaciones de materiales peligrosos y residuos
peligrosos y asigna la participacion de los estados y municipios para regular la generacion, manejo, transporte y disposicion
final del desperdicio de la gestién especial y los residuos urbanos, respectivamente, y la LAN que establece las
reglamentaciones a su amparo, que rigen la prevencion y el control de la contaminacion del agua. Ademas, las leyes estatales
y locales pueden ser aplicables a nuestro negocio en relacion con la generacion, manejo y eliminacion de desechos no
peligrosos.

La entidad federal que regula y supervisa las actividades que pueden afectar el medio ambiente es la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT”). La Procuraduria Federal del Medio Ambiente (“PROFEPA”), es una entidad
que depende de la SEMARNAT, y tiene la autoridad de hacer cumplir las leyes mexicanas en torno al medio ambiente. Como
parte de su autoridad, la PROFEPA puede iniciar juicios civiles, administrativos y criminales en contra de compafias o
individuos que violen cualquier regla o ley ambiental; esta dependencia tiene la capacidad de poder cerrar cualquier complejo
que no cumplan con las leyes que la SEMARNAT protege. La PROFEPA puede emitir sanciones que incluyen multas
monetarias, revocaciones de autorizaciones de operacién, limitar concesiones, licencias, permisos o registros, hacer arrestos
administrativos, e incluso cerrar parcial o totalmente. Ademas, en situaciones especiales o en ciertas areas donde la
jurisdiccion federal no es aplicable o apropiada, o en algunos casos concurrentemente, las autoridades estatales y
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municipales pueden regular y hacer cumplir ciertas reglamentaciones ambientales, siempre que sean consistentes con la ley
federal.

Consideramos que todas nuestras operaciones cumplen completamente con las regulaciones ambientales aplicables, poseen
los permisos necesarios para llevar a cabo todas nuestras operaciones y que no representan un riesgo ambiental significativo.
La complejidad y el cumplimiento de las reglamentaciones ambientales han aumentado en los ultimos afos. Se espera que
esta tendencia continde e intensifique como resultado de los acuerdos internacionales suscritos por el gobierno mexicano. A
medida que se emitan nuevas normas y reglamentos ambientales, es posible que se nos solicite realizar inversiones
adicionales para cumplir con todas las normas y reglamentaciones. No tenemos conocimiento de ningin cambio regulatorio
en el futuro cercano que pueda requerir una inversién sustancial adicional.

Informacion de mercado:

México es uno de los lideres mundiales en términos de consumo de carne, el sector de la proteina animal y los productos
lacteos han sido beneficiados por una creciente demanda doméstica principalmente apoyada por el crecimiento poblacional,
asi como el salarial. La produccion de proteina animal ha crecido en paralelo con el consumo. ElI consumo per capita del
mexicano en el sector carnico va en aumento y, segun datos de Euromonitor®, se estima que en los proximos afos se va a
seguir viendo la misma tendencia, lo cual confirma que el consumo en México sigue teniendo un potencial muy alto de
crecimiento.

Grupo Bafar es una de las companias lideres del mercado de Productos Carnicos en México y cuenta con una importante
participacion en el mercado de carnes frias a nivel nacional. Esto se ha logrado gracias a exitosas adquisiciones de marcas,
eficiente y moderno sistema de logistica, inversiones para incrementar la capacidad productiva, constante innovacion de
productos y rapida respuesta a las cambiantes tendencias del mercado.

Actualmente las principales lineas de negocio de Grupo Bafar son la comercializacidon de productos de la Compafiia y cortes
de carne a través de una red de Tiendas Propias operadas por la Compania bajo las marcas CarneMart®, La Pastora®, Casa
Hernandez, BIF® y Valley Supermarket. También una amplia gama de Productos de Consumo con marcas propias, vendidas
en mas de 55,000 puntos de venta y cubriendo todos los niveles socioecondmicos y demograficos. Los productos que se
comercializan y producen son: carnes frias, carne empaquetada, comida precocida, y lineas de valor agregado (productos
de pollo, cerdo, res y pescado con un proceso adicional tales como: empanizados, rellenos, marinados, porcionados y
cubicados). En México Grupo Bafar es uno de los principales participantes en el mercado Retail de carnicos, con tiendas a
lo largo del territorio nacional. El objetivo de la Compafiia es seguir posicionando nuestras marcas a nivel nacional y reafirmar
el liderazgo en el mercado de carnicos y lacteos en México, cuidando la calidad de nuestros productos para mantener la
preferencia y lealtad de los clientes.

Competidores:

La Compania enfrenta competencia en todos los aspectos de su negocio. Sus principales competidores en su segmento de
productos alimenticios son (i) Sigma Alimentos, una subsidiaria de Grupo Alfa, S.A.B. de C.V., a través de sus principales
marcas “Fud®”, “San Rafael®” y “Chimex®”, y (ii) Xignux, S.A de C.V. a través de Qualtia Alimentos, S.A. de C.V., con sus
marcas “Kir®” y “Zwan®”. Sus competidores en el espacio comercial son las tiendas SuKarne de Grupo Viz, S.A. de C.V.y
tiendas RYC para BIF®, Gran Bodega para tiendas La Pastora®, tiendas MaxiCarne para CarneMart®, Super Gonzalez para
Casa Hernandez®. Ademas de competir con marcas de renombre, la Comparnia compite con marcas menores, productores
locales y otras companias.

La Compania compite principalmente sobre la base de la calidad del producto, la innovacion, el reconocimiento de la marca
y la lealtad, la efectividad del marketing, la publicidad y la actividad promocional, la capacidad de identificar y satisfacer las
preferencias del consumidor y ofrecer precios competitivos.

La industria y los participantes en el mercado de proteina animal han ido evolucionando y acoplandose a las nuevas
demandas de sus consumidores. El crecimiento organico y las diversas adquisiciones en la industria son préacticas recurrentes
de los competidores encaminados hacia el desarrollo de nuevos y mejores productos que a su vez cuenten con un
diferenciador frente a su competencia. En los ultimos afos el Peso de los Productos Cérnicos de valor agregado ha
aumentado en el mercado. Como resultado, Grupo Bafar ha llevado a cabo adquisiciones de marcas de productos de valor
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agregado, asi como el desarrollo de nuevos y mejores productos para mantenerse competitivo y posicionarse como uno de
los lideres en el sector.

El sector de tiendas Retail en México aparece muy fragmentado. La participacién de jugadores en la industria asciende a
numeros significativos, siendo SuKarne y Kekén los competidores mas grandes. En respuesta a esto, la Compafiia se conecta
con un importante nicho desatendido que son todos aquellos jugadores institucionales (restaurantes y pequefios negocios
de comida). Grupo Bafar se posiciona como lider en este segmento, enfocando esfuerzos para atender a la mayor parte del
nicho de Foodservice, desatendido por otros jugadores en el mercado. Este diferenciador, le da a la divisién Retail una ventaja
competitiva sobre los principales jugadores del mercado. Continuar con esta estrategia es fundamental para el crecimiento
de la division Retail y su posicionamiento en todo el territorio nacional.

En los Ultimos afos el sector de bienes raices ha tenido un crecimiento significativo en México, creciendo a un ritmo mas
acelerado que paises lideres en este sector como los Estados Unidos de América. Derivado de este crecimiento, se han
presentado escenarios muy favorables para realizar inversiones estratégicas. Nuestro equipo de la Divisién Inmobiliaria ha
sabido aprovechar estas oportunidades, logrando un importante crecimiento de esta unidad de negocio desde su introduccion
a la Bolsa Mexicana de Valores. A pesar del gran crecimiento de nuestra Divisién Inmobiliaria, el sector de bienes raices es
muy competitivo, nuestra competencia son Fibras con activos en territorio nacional, que se dedican principalmente al sector
industrial, educativo y comercial. Ejemplos de Fibras con un fuerte posicionamiento en estos sectores son Fibra MTY, Fibra
Prologis, Macquarie, Fibra UNO, entre otras. Ser constantes con nuestras estrategias de crecimiento y adquisiciéon de bienes
inmuebles, buenas relaciones con los arrendados y distribuciones mas atractivas para inversionistas, es fundamental para
continuar con el crecimiento de esta division de Grupo Bafar.

La Divisién Financiera del Grupo, opera en un sector competitivo a nivel regional en el Estado de Chihuahua, siendo la
principal competencia SOFOMES establecidas en la Ciudad de Chihuahua y Ciudad Cuauhtémoc; zonas en donde se ubican
nuestros principales clientes. Destacando Factor GFC Global y Maxicredito en la Ciudad de Chihuahua, se compite
principalmente en créditos dirigidos a empresas y créditos de consumo. En Ciudad Cuauhtémoc los principales competidores
son Dispersora de Crédito Cuauhtémoc y Edifica, principalmente en créditos empresariales del sector agroindustrial. En
respuesta a la competencia, nuestra Divisién Financiera constantemente esta buscando formas innovadoras de tener mejor
contacto y atencidn con clientes, evaluar riesgos, ofrecer tasas competitivas y fortaleciendo nuestro equipo de trabajo para
incrementar nuestra cartera de crédito.

Estructura corporativa:

Las empresas subsidiarias de Grupo Bafar en las cuales se tiene inversién en acciones por el 100% en forma directa o
indirecta y por consecuencia ostentan el control sobre las mismas, son las siguientes:

Intercarnes, S.A. de C.V. Se constituy6 en agosto de 1999, iniciando sus operaciones hasta el 31 de diciembre de 2003. Su
objeto social era la fabricacion y venta de Productos Carnicos y alimentos, compra, engorda y venta de ganado en pie. A
partir de mayo de 2007 su objeto social es la comercializacién de Productos Carnicos y alimentos. Esta empresa fusiond en
2009 a Lectus, S.A. de C.V., empresa que le otorgaba servicios de personal calificado para su operacion, por lo que al cierre
de 2011 Intercarnes, S.A. de C.V. Su domicilio fiscal reside en Chihuahua, Chihuahua.

Intercarnes Texas, Co. Se constituy6 en abril de 2007 con domicilio en el Estado de Texas con la finalidad de comercializar
nuestros productos en el sur de los Estados Unidos de América.

Longhorn Warehouses, Inc. Empresa adquirida por Grupo Bafar en Julio de 2007 para la prestacién de servicios de
almacenaje y distribucion en el sur de los Estados Unidos de América; su ubicacién se encuentra en el Estado de Texas.

Onus Comercial, S.A. de C.V. Empresa que inicié operaciones en enero de 2002 y estaba dedicada principalmente a prestar
el servicio de fletes a Intercarnes, S.A. de C.V. en todas sus oficinas fuera de la ciudad de Chihuahua. A partir de mayo de
2007 su objeto es la comercializacion de Productos Carnicos y alimentos, en su modalidad de Retail. Su domicilio fiscal reside
en Chihuahua, Chihuahua.

Proyectos Inmobiliarios Carne Mari, S.A. de C.V. Empresa que inicié operaciones en junio de 2006 y su giro de negocio es
la construccion y administracion de inmuebles.
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Vextor Activo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Constituida en junio de 2008 con el objeto de realizar operaciones de crédito,
arrendamiento y factoraje financiero y en general todo tipo de actividades auxiliares de crédito; y, en su caso, como
intermediario financiero rural.

Servicios Aéreos Especializados Destinia, S.A. de C. V. Empresa constituida en noviembre de 2007 bajo el nombre de Destinia
Agencia de Viajes S.A. de C.V. con la finalidad de prestar servicios de agencia de viajes a las empresas del Grupo. En 2012
cambio de razon social con el objetivo de prestar adicionalmente servicios de Taxi Aéreo.

Aiax, S.A. de C.V. Empresa constituida en diciembre de 2003 la cual se dedica a la administracién y tenencia de propiedad
industrial e intelectual.

Fundacion Grupo Bafar, A.C. Entidad que inicié actividades en 2011 como donataria, ya que su objeto social es apoyar a
instituciones de beneficencia sin fines de lucro, con lo que se pretende fortalecer nuestras actividades de responsabilidad
social.

Bafar Holdings, Inc. Empresa que inicio actividades en 2010 como tenedora de empresas en los Estados Unidos de América.

Agroindustrial Mercantil San Anfonio, S.A. de C.V. Entidad que inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la
produccién de diversos cultivos, como maiz, alfalfa, nuez y vid, entre otros.

Industrializadora de Carnicos Strattega S.A. de C.V. Inicia operaciones en 2011 su actividad principal es produccion y venta
de carnicos.

Bafar Alimentos, S. A. de C.V. Inicia operaciones en 2011 y es tenedora de empresas de la division de Alimentos de Grupo
Bafar.

Ganaderia y fecnologias Santa Anita, S. de R.L. de C.V. Inicia operaciones en 2011 y su actividad principal es la cria y
engorda de ganado.

B-Energy Industries S.A. de C.V. Inicia operaciones en 2014 y su actividad principal es la venta de generacién y trasmision
de energia eléctrica.

Cibale Administrativo, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la prestacidon de servicios técnicos,
administrativos y de produccion.

Santa Anita Big Game Hunting, A.C. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la prestacion de servicios
administrativos.

Lion Productivities Holding, LLC. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la comercializaciéon de nuestros productos
en los Estados Unidos de América.

Lion Productivities Enterprises, Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la importacion y distribucion de nuestros
productos en los Estados Unidos de América.

Efectolon SAP/ de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, promotora de crecimiento de empresas mediante la inyeccion
de capital.

B-Insured Agente de Seguros Empresa subsidiaria de Grupo Bafar, promotora de seguros y fianzas.

Centro Impulsor de Estudios Agroalimentarios, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la prestacion de
servicios de logistica.

Bafar Group Holding. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar tenedora de empresas en los Estados Unidos de América.
Stimrecht, S. A. de C. V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la prestacion de servicios administrativos.
Administradora Fibra Norte, S.C. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la prestacion de servicios administrativos.

Fideicommiso 2870 Fibra Nova. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a la construccion, administracion vy
arrendamiento de propiedades de inversion.

Impulso y Desarrollo Tecnologico La Piedad, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a Prestacién de
servicios de seguridad.

SinDelantal, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a prestacion de servicios de plataforma tecnoldgica.
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Productividad y Desarrollos VUE, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios inmobiliarios
distintos a Fibra Nova.

Servicios Urbanisticos Centrales, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios inmobiliarios
distintos a Fibra Nova.

Desarrolladora Catastral, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios inmobiliarios distintos a
Fibra Nova.

Sofivex, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios financieros.
Sierra Blanca Trading, S.A. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar tenedora de empresas dedicadas a servicios financieros.
Lion Markeft Financial Solutions, LLC. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios financieros.

Sahara Properties, S. de R.L. de C. V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios inmobiliarios distintos a Fibra
Nova.

Kahedin, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios técnicos.
LAR Business, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a servicios inmobiliarios distintos a Fibra Nova.

Furbana, S.A. de C.V. Empresa subsidiaria de Grupo Bafar dedicada a a servicios de logistica.

Descripcion de los principales activos:

Principales Activos Adquiridos en 2025

En nuestras plantas de produccién, dentro de lo mas relevante incrementamos nuestra capacidad en nuestra linea de
pepperoni, salchichas, empanizados, rebanados y empaque. En cuanto a tiendas, llevamos a cabo importantes aperturas y
remodelaciones. Estas remodelaciones forman parte de una estrategia orientada a fortalecer la presencia de la compafriia en
él mercado y, mejorar la eficiencia operativa dentro del mercado, lo que nos permitira incrementar la capacidad de atencion
y adecuar los espacios a los estdndares actuales de nuestra marca. Se registr6 una aceleracion sin precedentes en la
expansion de tiendas propias, destacando particularmente los formatos CarneMart y La Pastora, como eje central de la
estrategia de inversidn de capital del ejercicio.

Entre estos proyectos destaca la inauguracién a inicios del 2024 de una nueva planta de producciéon de pepperoni en el
Complejo Agroindustrial ubicado en La Piedad, Michoacan. Esta planta tendra una capacidad de 1,000 toneladas mensuales
y requirié de una inversion entre el inmueble y maquinaria de poco mas de $550 millones de pesos y se encuentra totalmente
automatizada. Esta planta nos permite ampliar nuestras capacidades de produccion para atender los mercados del centro y
sur del pais.

Planta ubicada en la Cd. de Chihuahua y oficinas administrativas

Las oficinas principales y la planta productiva de Grupo Bafar estan localizadas en la direccion correspondiente a su domicilio
fiscal, con una superficie de 108,303 metros cuadrados, donde se encuentran las oficinas corporativas, planta de produccién,
centro de investigacion tecnolégica, centro de distribucion, Universidad Bafar, archivo central, dreas de patio para carga y
descarga de tracto camiones, areas verdes y estacionamientos; sumando un total de 36,107 metros de construccion. La
capacidad instalada de produccién de carnicos y la capacidad de almacenaje son de 15,000 y 24,000 Toneladas mensuales,
respectivamente.

Complejo productivo en La Piedad, Michoacéan

En abril del 2002 se adquiri6 la planta industrial ubicada en La Piedad, Michoacan, la cual comprende 223,925 metros
cuadrados de superficie. Al 31 de diciembre comprendia un area construida de 47,152 metros cuadrados. La capacidad
instalada de produccidn de carnicos y la capacidad de almacenaje son de 3,500 y 900 Toneladas mensuales. En 2024, se
amplid para crear la linea de pepperoni con una capacidad de producir 1000 Toneladas mensuales.

Planta de Quesos en Toluca, Estado de México
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La convertidora de quesos AMP fue adquirida en 2020 y esta ubicada en el municipio de Toluca. Esta planta de 2,520 metros
cuadrados produce y maquila quesos rebanados, rallados y cubicados (gouda, cheddar, mozzarella, parmesano y Monterrey
Jack). Esta adquisicion permitié a la Compafia incrementar las capacidades de produccion para marcas propias, acceder a
un nuevo cliente, penetrar marcas en mercados de la regidn centro-sur del pais y retener personal clave.

Complejo productivo en Gémez Palacio, Durango

Se tienen en arrendamiento lineas de produccion en Gomez Palacio, Durango, derivado del proyecto de asociacion y
coinversién con Intergan Foods, empresa dedicada al sacrifico, procesamiento y empaque de carne de res de exportacion.
Esta adquisicion nos permite consolidar el mercado nacional y expandir el de exportaciones de carne de res con un amplio
portafolio de productos.

Area construida (m?) Plantas productivas Antigiiedad (afios) Propiedad

Ubicacién
Chihuahua, Chihuahua 36,107 14 40 Propio
La Piedad, Michoacan 47,152 11 23 Propio
Toluca, Estado de México 2,520 1 5 Propio
Gomez Palacio, Durango 16,259 1 4 Rentado

Corrales de engorda

Predios ubicados en el Estado de Chihuahua con una capacidad de engorda de ganado de 2,500 a 5,500 cabezas, lo cual
permitira dar abastecimiento a las necesidades del Grupo. Por otra parte, se tiene capacidad para repastar 5,000 cabezas
de ganado en 3 ranchos propios.

Propiedades Agroindustriales
Rancho San Antonio

Terreno con superficie de 1,071 hectareas ubicado en el km 197 de la Carretera Federal 45, una de las principales carreteras
del Estado que forma parte del tramo de la Carretera Panamericana que cuenta con conectividad logistica.

El terreno cuenta con 15 pozos de agua, 2 estaciones de bombeo de agua, con capacidad real de 792 LPS y concesiones
de agua que expiran hasta 2034.

El sistema de riego cuenta con un tablero digital en tiempo real (recolecta informacion de sensores), una plataforma
automatizada (opera, monitorea y mide indicadores de rendimiento clave), e irrigacion de precisidn que maximiza la eficiencia.

Rancho Agua Caliente

Terreno con superficie de 1048 hectareas ubicado en el km 66 de la Carretera Federal 45, una de las principales carreteras
del Estado que forma parte del tramo de la Carretera Panamericana que cuenta con conectividad logistica.

El terreno cuenta con 12 pozos de agua, 1 estacién de bombeo de agua, con capacidad real de 829,732 litros por segundo
y concesiones de agua que expiran hasta 2034.

Cuenta con las mismas caracteristicas de riego que el Rancho San Antonio, por lo que el nivel de automatizaciéon que tenemos
en los sistemas de riego nos permite considerar ambos ranchos pecaneros dentro de los mas automatizados de
Norteamérica.

Durante los siguientes 5 afios se espera que la produccidn de nuez pecanera de ambos ranchos alcance poco mas de poco
mas de 3 mil Toneladas, lo cual nos posicionaria en uno de los mas grandes productores de nuez de Norteamérica.

Divisién Productos de Consumo

Actualmente se cuenta con 24 Centros de Distribucion y 1 Centro de Distribucién Automatizado, los cuales tienen en promedio
3,000 metros cuadrados de superficie y 2,000 metros cuadrados de construccién. Cada una de estos centros esta equipado
con oficinas administrativas, almacenes refrigerados con capacidad de almacenaje promedio de 250 Toneladas, rampas de
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carga / descarga, estacionamiento y areas verdes. Esta division posee 9 terrenos y 15 inmuebles arrendados a terceros, en
los cuales se han realizado mejoras a sus instalaciones para adaptarlas a las necesidades de la Compainiia.

Divisién Retail
Cada tienda CarneMart® mide en promedio 300 metros cuadrados. Los edificios en su totalidad son propiedad de Fibra Nova
y estan distribuidas a lo largo de toda la Republica Mexicana.

En el caso de las tiendas BIF®, el promedio de construccidon y terreno es alrededor de 600 metros cuadrados cada
establecimiento, siendo la misma proporciéon en terreno y construccion; las tiendas han sido remodeladas bajo el nuevo
concepto. Los edificios en su totalidad son propiedad de Fibra Nova.

Las tiendas La Pastora® miden en promedio 200 metros cuadrados. Las propiedades estan distribuidas en Puebla, Tlaxcala
y Ciudad de México. Se destacan por ser tiendas de mostrador dedicadas a la venta de productos lacteos y carnes frias.

Las tiendas Casa Hernandez miden en promedio 300 metros cuadrados. Las propiedades estan distribuidas en Chihuahua.
Se destacan por ser tiendas Retail con una gran variedad de Productos Carnicos y lacteos. Concepto unico debido a que los
productos son distribuidos directamente del centro de produccion.

En 2018 la divisidon adquiri6 los activos de las cadenas Valley Market y Frontier Foods en los Estados Unidos de América,
conformadas por 7 tiendas, con superficies promedio de 600 y 300 metros cuadrados respectivamente. Se destacan por ser
tiendas Deli store/restaurante orientado a consumo basico que ofrece bebidas, abarrotes, panaderia, carnes y embutidos,
comida para llevar y pequeia area de restaurante para comer una amplia variedad de platillos tipicos mexicanos. En 2022
se incorporaron 3 nuevas tiendas, con el objetivo de seguir creciendo e incrementando nuestro mercado extranjero,
ofreciendo productos con la excelente calidad y frescura.

Actualmente, durante el ejercicio fiscal 2025, Grupo Bafar continda fortaleciendo su presencia en el sector retail especializado
mediante la operacion de un total de cinco establecimientos bajo formatos estratégicos diferenciados. En particular, se cuenta
con cuatro unidades comerciales bajo el concepto Valley Market, orientadas a ofrecer una experiencia de compra premium
con productos de alto valor agregado, asi como una tienda bajo el formato Frontier Foods, enfocada en atender segmentos
especificos del mercado con una propuesta especializada.

Estas unidades forman parte de la estrategia de expansion y diversificacion de canales de venta de la compania,
contribuyendo al posicionamiento de sus marcas y al acercamiento directo con el consumidor final. Asimismo, representan
un componente clave dentro del portafolio comercial de Grupo Bafar, al permitir una mayor cobertura geogréfica, asi como
la consolidaciéon de modelos de negocio innovadores en el sector alimenticio.

Divisién Financiera
Actualmente la SOFOM del grupo, Vextor cuenta con un edificio de 544 metros cuadrados ubicado dentro de las instalaciones
del Complejo Industrial de Grupo Bafar en la ciudad de Chihuahua.

Divisién Energia
Planta de generacién de energia a base de gas natural ubicada en la ciudad de Chihuahua con superficie de 4,285 metros
cuadrados y 1,160 metros cuadrados de construccion.

Divisién Inmobiliaria (Reporte fibra)

La division inmobiliaria a través de las sociedades que la conforman es propietaria de los activos descritos anteriormente con
excepcion los corrales de engorda, los cuales estan arrendados a sus respectivas divisiones. Igualmente, esta division ha
desarrollado, construido y/o adquirido otros inmuebles, los cuales se encuentran arrendados a entidades ajenas al grupo, de
las cuales destacan los siguientes:

Parque Industrial Millenium ubicado en el municipio de Apodaca Nuevo Ledn con una superficie de 4.5 hectareas que
comprende las siguientes propiedades:

. Un edificio de manufactura de la industria quimica de tipo Built to Suit (BTS) con superficie total de 5,000 metros
cuadrados de ABR que fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de 1.4 afios y el
contrato cuenta con garantia corporativa de Aktiebolaget Wilh. Becker, una sociedad con base en Suecia, en relacion
con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho contrato.
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. Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 5,088 metros cuadrados de ABR
que fue construido en agosto de 2015. El plazo del arrendamiento remanente es de 2.5 afos y el contrato cuenta
con garantia corporativa de Hakkai Inc. en relaciéon con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho
contrato.

. Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 2,638 metros cuadrados de ABR
que fue construido en junio de 2017. El plazo del arrendamiento remanente es de 3.5 afos y el contrato cuenta con
garantia corporativa de Weiss-Aug México en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho
contrato.

. Un edificio de manufactura del sector automotriz de tipo BTS con superficie total de 12,119 metros cuadrados de
ABR que fue construido en noviembre de 2016. El plazo del arrendamiento remanente es de 4.8 afos, el cual se
encuentra arrendado a la empresa sur coreana Estra Automotive Systems en su divisién México.

Parque Tecnolégico Bafar ubicado en el Km 7.5 carretera Cuauhtémoc, en la ciudad de Chihuahua con una superficie de 20
hectareas.

. Dos edificios de manufactura del sector automotriz con superficie total de 28,601 metros cuadrados, BTS construido
en junio de 2016 y febrero de 2017.

. Un Centro de Distribucion con superficie de 4,309 metros cuadrados de construccién y arrendada a la empresa
norteamericana Truper por un plazo de 5 afos.

Nave industrial del sector electrénico y fabricacidon de unidades de procesamiento para Hewlett Packard con superficie de
construccion de 15,055 metros cuadrados ubicada en Ciudad Juarez, Chihuahua y que fue construido bajo esquema BTS en
marzo de 2012. El plazo del arrendamiento remanente es de 3.2 afios y el contrato cuenta con garantia corporativa de Banta
Europe B.V., una sociedad con base en Holanda, en relacion con el cumplimiento de las obligaciones derivadas de dicho
contrato.

Centro de Distribucion ubicada en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco con superficie de 18,497 metros cuadrados de terreno
y construcciones por 7,490 metros cuadrados, la cual esta arrendada a la empresa Truper con plazo de arrendamiento
remanente de 3.1 afios.

Centro de distribucion adquirido recientemente y que se encuentra arrendado a International Paper. Este inmueble cuenta
con 5,806 metros cuadrados de ABR y un contrato por 5.2 afios denominado en Délares estadounidense.

Un call center ubicado en la ciudad de Chihuahua y que fuera adquirido en octubre. Actualmente se encuentra arrendado a
Merkafon de México mediante contrato triple neto denominado en Ddélares.

Contamos con 3 campus universitarios con un total de 43,082 metros cuadrados de ABR con una ocupacion del 100%.con
las siguientes caracteristicas:

El primero se encuentra en Chihuahua, cuenta con 11,032 metros cuadrados, fue construido en mayo de 2012, y el plazo
inicial del arrendamiento vigente es de 14 afos. Este inmueble se utiliza para el formato UVM;

El segundo se encuentra en Guadalajara, cuenta con 18,919 metros cuadrados, fue construido en julio de 2016, el plazo
inicial del arrendamiento vigente es de 12 afios y se utiliza para el formato UNITEC.

El tercero se encuentra en Querétaro, cuenta con 13,131 metros cuadrados, aun esta en construccion y el plazo inicial del
arrendamiento respectivo es de 11 afios y se utiliza para el formato UNITEC.

Contamos con una nave industrial hecha a la medida para ALT Technologies en el Parque Tecnoldgico Bafar en la Ciudad
de Chihuahua, con una superficie de construccién de 62 mil pies cuadrados.

Un edificio de 115,000 pies cuadrados en la Ciudad de Reynosa Tamaulipas a la compafia Visteon Corporation, lideres en
disefio, ingenieria y manufactura de componentes eléctricos para vehiculos.

Se adquirié una reserva de terreno para el desarrollo de su nuevo Parque Industrial en Ciudad Juarez, que estara ubicado
en el Blvd. Independencia, identificada como la zona con mayor actividad industrial.
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En 2018 adquirimos un edificio de manufactura de 257,000 pies cuadrados en Ciudad Juarez, Chihuahua, el cual se
encuentra arrendado a la empresa Leggett & Platt Inc.

Construimos un edificio de 22,500 metros cuadrados que incluye 6,000 metros cuadrados de oficinas destinado al disefio de
software en Querétaro, Querétaro. El proyecto incluye 450 cajones de estacionamiento.

En 2019, adquirimos un nuevo edificio de fabricacién de 127,000 pies cuadrados para arrendamiento en Reynosa,
Tamaulipas. La inversion total fue de US $ 7.5 millones y el arrendatario es una empresa privada estadounidense de la
industria electronica con presencia en todo el continente americano.

En 2020, firmamos un nuevo contrato de arrendamiento de cinco anos, iniciando el 1 de marzo de 2020, para el arrendamiento
de un edificio de 165,000 pies cuadrados en Ciudad Juarez. El arrendatario es una compafia publica estadounidense que
cotiza en la Bolsa de Nueva York con ventas anuales de US $8,700 millones.

Anunciamos la ejecucion de un nuevo contrato de arrendamiento por diez afios a partir de mayo de 2021 para un edificio de
oficinas corporativas BTS de 19,000 pies cuadrados en la ciudad de Chihuahua. El Arrendatario es una empresa automotriz
estadounidense que cotiza en la Bolsa de Nueva York.

Firmamos un contrato de arrendamiento por cinco afos de 60 mil pies cuadrados con una compafiia multinacional de
fabricacién de automoviles, especializada en productos de chasis, suspension y frenos para el mercado global. El arrendatario
tiene instalaciones de fabricacién y centros técnicos en Europa, Asia y América del Norte.

En 2021, adquirimos 3 naves industriales a nuestro portafolio inmobiliario. Se incorporo un edificio de manufactura de 22,584
metros cuadrados arrendado a Lear Corporation en Ciudad Juarez, un edificio de manufactura de 17,826 metros cuadrados
arrendado a Electrolux en Ciudad Juarez y un edificio de manufactura de 5,746 metros cuadrados arrendado a BWI en
Chihuahua.

En 2022, se incorporaron 3 naves industriales a nuestro portafolio inmobiliario. Comprendido por los siguientes edificios, de
manufactura con superficie arrendable total de 11,668 metros cuadrados arrendado por Regal Rexnord Corporation, un
edificio con superficie arrendable total de 24,048 metros cuadrados arrendado por Essilor y un edificio con superficie
arrendable total de 14,092 metros cuadrados arrendado por ZF Electronic Systems.

En 2023, se adquirieron 50 hectéreas de tierra para el desarrollo de un nuevo parque industrial, el Parque Tecnolégico Norte,
en Chihuahua. Este desarrollo requerira de una inversion aproximada de mas de $250 millones de Délares para los préximos
cinco afos.

En 2024 se celebraron tres contratos de arrendamiento. El primero fue con Brake Parts Inc., para un edificio industrial de
29,035 metros cuadrados ubicado en el Parque Industrial Bafar en Ciudad Juarez. Ademas, se formalizé un contrato con ATI
para una nave de 23,059 metros cuadrados y otro con Emerson para un inmueble de 27,870 metros cuadrados, ambos
situados en el Complejo Industrial Bafar Norte, en la ciudad de Chihuahua.

En 2025 se firmaron dos contratos de arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2025, el 35% de las propiedades de inversién del segmento inmobiliario se encuentran dadas en
garantia en el financiamiento de largo plazo, lo cual permite al Fideicomiso la capacidad de refinanciar la deuda otorgando
en garantia el resto de las propiedades de inversion, atendiendo los limites de endeudamiento del 50% de Loan to Value
(LTV). Por su parte, el segmento de alimentos no mantiene activos comprometidos en garantia.

La Compania tiene seguros de coberturas de tres categorias principales: 1) activos e interrupcién del negocio; 2) carga y 3)
responsabilidad general.

La politica de prevencion de riesgos de la Compania asegura los activos y protege contra las interrupciones del negocio
causadas por desastres naturales, mal funcionamiento de la planta y otros eventos catastréficos. Sus politicas de carga
brindan cobertura para toda la mercancia transportada, como materias primas, inventarios y productos. También mantiene
politicas de responsabilidad general que brindan cobertura por dafios a terceros y aseguran propiedades, productos e
individuos, incluidos sus directores y funcionarios.

Grupo BAFAR tiene asegurados sus activos fijos con cobertura amplia, siendo las compafias aseguradoras Qualitas
Compafia de Seguros, S.A. de C.V., Axxa Seguros, S.A. de C.V., Grupo Mexicano de Seguros, S.A. de C.V., Chubb de
México Compafia de Seguros, S.A de C.V., MAPFRE México, S.A.

Bienes asegurados:
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Edificios, maquinaria y equipo, mobiliario de oficina, equipo electrénico y de cémputo, equipo de transporte (flotillas y aviones),
inventarios en general y transporte de mercancia.

Bajo los siguientes riesgos:

Por incendio, rayo, explosiones, desastres hidro meteorolégicos y terrorismo: dafios materiales edificio, dafios materiales
contenidos, pérdida consecuencial, responsabilidad civil, robo de mercancias, rotura de cristales, rotura de maquinaria, robo
y dafios materiales (flotillas), robo y ROT (Embarques).

La Compafiia considera que sus coberturas de seguros son razonables en cantidad y consistente con los estandares de la
industria, y no anticipa tener dificultades para renovar cualquiera de las pdlizas de seguro.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentran en proceso varios juicios laborales, con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, en los
cuales la Compainiia actia como demandada.

Las autoridades fiscales determinaron diferencias en los calculos de los impuestos sobre la renta, impuesto empresarial a
tasa unica e impuesto al valor agregado de afios anteriores, los cuales se encuentran en litigio. Al 31 de diciembre de 2025y
2024, no se ha registrado una provision por estos conceptos, debido a que en opinién de la administracion de la Compafia
y de sus asesores legales, se cuenta con los elementos suficientes para demostrar que los calculos efectuados y pagos de
impuestos fueron correctos en sus afios correspondientes.

Las resoluciones emitidas a las compafiias de la Compafia se resumen a continuacion:

Onus Comercial, S.A. de C.V. - Diferencias en el impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado, actualizacién
recargos y multas por el ejercicio 2012 por un monto total de $140,890.

Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V. — Créditos fiscales por multas impuestas por los ejercicios 2011,
2012 y 2013, 2014, 2015 por un monto total de $199,295, $566,430, $539,208, $410,277 y $292,562,
respectivamente.

Industrializadora de Carnicos Strattega, S.A. de C.V. - Crédito fiscal determinado por el ejercicio fiscal 2017: numero de
oficio 900-04-03-00- 00-2024-573. Monto: $1,404,253.

Cibalis, S.A. de C.V (en su caracter de sociedad fusionada de Industrializadora de Carnicos Strattega S.A. de C.V.). -
Diferencias en el impuesto sobre la renta, impuesto al valor agregado, actualizacion, recargos, y multas por los
ejercicios 2013 y 2014 por un monto total de $99,315 y $12,510, respectivamente.

Intercarnes, S.A. de C.V. Juicio de nulidad contra determinacién de crédito fiscal en cantidad total de $123,013 por
concepto de impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado, actualizacion, recargos y multas, correspondiente
al ejercicio fiscal de 2012.
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Intercarnes, S.A. de C.V. - Resolucién en la que se consideran operaciones simuladas y/o inconsistentes en términos
del articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion 69-B respecto a las cuales la contingencia podria ascender a el
monto de $1,194, $24,899 por los ejercicios 2012, 2013 y 2014.Por otra parte, al 31 de diciembre de 2023, se
encuentran en proceso una demanda de nulidad contra procedimiento del quinto parrafo del 69-B del Cédigo Fiscal
de la Federacion (CFF) (proveedores inconsistentes). La Compafia ha registrado una provisién porque en opinion
de la Administracion y de sus asesores legales, cuenta con cierta contingencia.

Cibalis S.A. de C.V. (en su caracter de sociedad fusionada de Industrializadora de Cérnicos Strattega S.A. de C.V.) —
Resolucién en la que se consideran operaciones simuladas y/o inconsistentes en términos del articulo 69-B del
Cadigo Fiscal de la Federacion 69-B respecto a las cuales la contingencia podria ascender a el monto de $65,792
por el ejercicio 2014.

Las autoridades fiscales determinaron diferencias en los célculos de los impuestos y consideran inexistentes las operaciones
celebradas con el proveedor conforme al articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacion, que en opinién de la administracién
de la Compafiia y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los calculos efectuados fueron
correctos que si existe materialidad de las operaciones realizadas con los proveedores.

La Compafia al igual que sus activos, no esta sujeta, con excepcioén a lo sefialado en parrafos anteriores, a accién alguna
de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

Acciones representativas del capital social:

El capital de la sociedad es variable, estando constituido por un capital social minimo fijo sin derecho a retiro por 20 millones
de Pesos. Las acciones de Grupo Bafar pueden ser adquiridas por mexicanos (personas fisicas o morales), unidades
econdOmicas extranjeras y por empresas o entidades que estén comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de
Inversion Extranjera. El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2025 se muestra en el cuadro que a continuacion se
presenta.

Estructura de capital
Al 31 de diciembre de 2025

2025
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Numero de Valor
Acciones Nominal
Capital fijo
Serie A 120,000,000 $20,000
Capital variable
Serie B 194,229,820 $33,880
Total 314,229,820 $53,880

El capital social esta suscrito por acciones comunes nominativas con valor nominal. Las acciones son de libre suscripcion. El
capital variable es ilimitado. Todas las acciones se encuentran totalmente suscritas, emitidas y pagadas.

a)

e)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de abril de 2025, se aprobd el pago de un dividendo
por la cantidad de $300,000 con fecha de pago el 15 de mayo de 2025. El cual sera distribuido en cada una de las
acciones de la Serie B representativas del capital social que se encuentren en circulacion a la fecha de pago, contra
la entrega del cupdn numero 22.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de abril de 2024, se aprobé el pago de un dividendo
por la cantidad de $300,000 con fecha de pago el 16 de mayo de 2024 el cual fue distribuido de la siguiente manera:
$200,000 pagados en especie mediante la entrega de acciones en contra entrega del cupén 21 y $100,000 pagado
en efectivo en contra entrega del cupén 20.

Durante el ejercicio 2023, la Compaiiia adquirié 15,220 acciones de su capital social por $1,459,698.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 28 de abril de 2023, se aprobd el pago de un
dividendo en efectivo por la cantidad de $300,000 con fecha de pago el 15 de junio de 2023. El cual sera distribuido
en cada una de las acciones de la Serie B representativas del capital social que se encuentren en circulacién a la
fecha de pago, contra la entrega del cupdn numero 19 (diecinueve).

Durante el ejercicio 2023, la Compafnia también realizé una venta de acciones por la cantidad de 34 acciones por la
cantidad de $3,332.

f) Durante el ejercicio 2022, la Entidad adquirié 791,626 acciones de su capital social por $46,466,307.

9)

)

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 22 de abril de 2022, se aprobd el pago de un
dividendo en acciones por la cantidad de $200,000,000.00 M.N. con fecha de pago el 19 de mayo de 2022, el cual
fue pagado en acciones provenientes del fondo de recompra de la sociedad, por la cantidad total de 3,448,276
acciones pagadero en una sola exhibicién; distribuido en cada una de las acciones de la Serie B representativas del
capital social que se encuentren en circulacion a la fecha de pago, contra la entrega del cupén numero 18.

Durante el ejercicio 2022, la Entidad también realizé una venta de acciones por la cantidad de 648,214 acciones por
la cantidad de $ 25,243,363.

La Comparia reconoce una reserva para reconocer el valor de los pagos basados en acciones liquidados con
instrumentos de capital que se otorgan a los empleados como parte de su remuneracion, incluyendo también el
personal clave de la alta administracion, dicha reserva al 31 de diciembre de 2022 asciende a $49,597.

A partir del 1 de enero de 2022, el Fideicomiso del sector inmobiliario decidié hacer la modificacion de su moneda
funcional, lo cual originé un reconocimiento de $543,038 en otros resultados integrales consolidados al reconocer el
efecto de conversién de las partidas no monetarias de los estados financieros del Fideicomiso.

El fondo de recompra de acciones fue creado mediante acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas en abril de
1997 por la cantidad de 15 millones de Pesos, siendo incrementado a 45 millones de Pesos en agosto de 1999, a 120 millones
de Pesos en abril de 2007, 150 millones en abril de 2010, manteniéndose en esta cifra para los afios posteriores hasta 2021
en asamblea anual ordinaria se propone un monto de $600 millones de Pesos para la adquisicién de acciones propias.
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En 2016, se aprobd en la Asamblea de Accionistas la constitucion de un Plan de Compensaciones con base en acciones con
el objetivo de incentivar el sentido de pertenecia e incrementar la lealtad y retencion de los funcionarios de Grupo Bafar. Para
el funcionamiento del plan de compensaciones se transfirieron 200,000 acciones del fondo de recompra a favor del contrato
de Fideicomiso niumero 2086 celebrado con Grupo Financiero Actinver.

Cabe aclarar que, a la fecha de este reporte anual, Grupo Bafar no ha realizado ninguna emision de acciones o de algun otro
instrumento, posteriores a la oferta publica inicial efectuada el 12 y 13 de septiembre de 1996.

Dividendos:

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 28 de abril de 2023, se aprob6 el pago de un dividendo en
efectivo por la cantidad de $300,000 con fecha de pago el 15 de junio de 2023. El cual sera distribuido en cada una de las
acciones de la Serie B representativas del capital social que se encuentren en circulacion a la fecha de pago, contra la entrega
del cupdn numero 19 (diecinueve).

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de abril de 2024, se aprobé el pago de un dividendo por la
cantidad de $300,000 con fecha de pago el 16 de mayo de 2024 el cual fue distribuido de la siguiente manera: $200,000
pagados en especie mediante la entrega de acciones en contra entrega del cupén 21 y $100,000 pagado en efectivo en
contra entrega del cupdn 20.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de abril de 2025, se aprobé el pago de un dividendo por la
cantidad de $300,000 con fecha de pago el 15 de mayo de 2025. El cual sera distribuido en cada una de las acciones de la
Serie B representativas del capital social que se encuentren en circulacién a la fecha de pago, contra la entrega del cupdn
numero 22.

Afi por Accion
2022 5.26
2023 10.20
2024 4.29
2025 16.38
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[424000-N] Informacidn financiera

Periodo Anual Periodo Anual Periodo Anual
Actual 2025-01-01 - Anterior 2024-01-01 - Previo Anterior
Concepto
2025-12-31 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-
12-31
Ingresos 32,698,516,000.0 28,490,864,000.0 25,598,793,000.0
Utilidad (pérdida) bruta 9,967,874,000.0 8,919,608,000.0 7,707,131,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

5,051,531,000.0

4,354,311,000.0

3,722,384,000.0

Utilidad (pérdida) neta 5,112,727,000.0 1,871,975,000.0 3,806,246,000.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 14.74 4.29 10.2
Adquisicién de propiedades y equipo 7,267,622,000.0 4,971,008,000.0 4,620,252,000.0
Depreciacion y amortizacién operativa 1,058,247,000.0 852,944,000.0 678,860,000.0

Total de activos

47,120,720,000.0

41,642,929,000.0

31,496,124,000.0

Total de pasivos de largo plazo 15,257,008,000.0 16,682,049,000.0 11,322,126,000.0
Rotacién de cuentas por cobrar 15.71 14.81 14.28
Rotacién de cuentas por pagar 12.73 10.66 13.11
Rotacién de inventarios 719 8.22 9.85
Total de Capital contable 20,412,959,000.0 17,960,839,000.0 13,686,778,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accién 0.0 0.0 0.97

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:
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Nota

GRUPO BAFAR

Variacién

Balance General 2025 % 2024 % 2023 % 2524

ACTIVO TOTAL 47,120,720 100% 41,642,929 100% 31,496,124 100% 13%
ACTIVO CIRCULANTE 9,297,655 20% 7,463,355 18% 6,847,721 22% 25%
Efectivo e Inversiones Temporales 1,454,280 3% 915,010 2% 1,286,428 4% 59%
Clientes y Documentos por Cobrar (Neto) 3,630,988 8% 2,447,109 6% 2,114,413 7% 48%
Otras Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 801,733 2% 1,485,558 4% 1,527,195 5% -46%
Inventarios 3,160,584 7% 2,381,902 6% 1,815,792 6% 33%
Otros Activos Circulantes 250,070 1% 233,776 1% 103,893 0% 7%
LARGO PLAZO 37,823,065 80% 34,179,574 82% 24,648,403 78% 11%
Cuentas y Documentos por Cobrar (Neto) 1,248,058 3% 1,217,310 3% 706,163 2% 3%
Inversiones en Acciones de Subsidiarias y Asociadas 74575 0% 67,146 0% 68,273 0% 11%
Otras Inversiones 0 0% 0 0% 0 0% 0%
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 17,127,886  36% 14,280,169  34% 11,536,348 37% 20%
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 20,720,388 44% 18,776,549 45% 15,503,518 49% 10%
Depreciacién Acumulada (3,592,502) -8% (4,496,380) -11% (3,967,170) -13% -20%
Activos Biologicos No Circulantes 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Propiedad de Inversion 16,519,393  35% 16,337,369  39% 10,289,086  33% 1%
ACTIVO DIFERIDO (NETOQ) 2,038,136 4% 1,545,229 4% 1,558,730 5% 32%
Marcas 1,190,602 3% 1,190,602 3% 1,190,602 4% 0%
Diferido 847,534 2% 354,627 1% 368,128 1% 139%
OTROS ACTIVOS 815,017 2% 732,351 2% 489,803 2% 11%
PASIVO TOTAL 26,707,761 100% 23,682,090 100% 17,809,346 100% 13%
PASIVO CIRCULANTE 11,450,753 24% 7,000,041 39% 6,487,220 36% 64%
Proveedores 2,443,481 9% 2,511,578  14% 2,186,682 12% -3%
Créditos Bancarios 8,131,474 30% 3,812,314 21% 3,487,202  20% 113%
Otros pasivos con costo 486,186 2% 341,405 2% 524,403 3% 42%
Impuestos por Pagar 203,709 1% 151,336 1% 122,228 1% 35%
Otros Pasivos Circulantes 185,903 1% 183,408 1% 166,705 1% 1%
PASIVO A LARGO PLAZO 15,257,008  57% 16,682,049 94% 11,322,126 64% 9%
Créditos Bancarios 11,954,122  45% 13,814,697 78% 8,838,366 50% -13%
Créditos Bursatiles 0 0% 0 0% 0 0% 0%
Otros Créditos 183,226 1% 162,107 1% 124,554 1% 13%
CREDITOS DIFERIDOS 2,342,626 9% 2,037,870 11% 1,953,265 11% 15%
Impuestos Diferidos 2,342,626 9% 2,037,870 11% 1,953,265 11% 15%
OTROS PASIVOS 777,034 3% 667,375 4% 405,941 2% 16%
CAPITAL CONTABLE 20,412,959 100% 17,960,839 100% 13,686,778 100% 14%
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 619,835 3% 488,259 4% 318,024 2% 27%
Capital Social Pagado 83,067 0% 82,704 1% 82,205 1% 0%
Prima en Venta de Acciones 761,134 4% 570,883 4% 474,594 3% 33%
Reserva para Recompra de Acciones (224,366)  -1% (165,328)  -1% (238,775)  -2% 36%
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 19,793,124' 97% 17,472,580 128% 13,368,754  98% 13%
Resultados Acumulados y Reservas de Capital 12,805,130 63% 11,769,335 86% 8,906,255 65% 9%
Otras partidas de Resultado Integral (1,247,382) -6% 561,314 4% (1,496,591) -11% -322%
PARTICIPACION MINORITARIA 3,634,473 18% 3,806,136 28% 2,796,009 20% -5%

0%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 4,600,903  23% 1,335,795  10% 3,163,081 23% 244%

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 93 de 150




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

CIFRAS FINANCIERAS RELEVANTES

GRUPO BAFAR Variacién
2025 % 2024 % 2023 % 25-24

Ventas netas 32,698,516 100% 28,490,864 100% 25,598,793 100% 14.8%
Costo de ventas 22,730,642 69.5% 19,571,256 68.7% 17,891,662 69.9% 16.1%
Utilidad bruta 9,967,874 30.5% 8,919,608 31.3% 7,707,131 30.1% 11.8%
Gastos de venta y administracion 4,916,343  15.0% 4,565,297 16.0% 3,984,747 15.6% 7.7%
Utilidad (pérdida) de operacion 5,051,531 15.4% 4,354,311 15.3% 3,722,384 14.5% 16.0%
Costo integral de financiamiento 167,080 0.5% (2,379,936) -8.4% 212,564 0.8% -107.0%
Otras operaciones financieras (17,668) -0.1% 0 0.0% 0 0.0%

ISRy PTU neto (88,218) -0.3% (102,400) -0.4% (128,702) -0.5% -13.8%
Utilidad (pérdida) neta consolidada 5,112,727  16% 1,871,975 6.6% 3,806,246 14.9% 173.1%
Utilidad (pérdida) neta minoritaria 511,824 2% 536,180 1.9% 643,165 2.5% -4.5%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria 4,600,903 14% 1,335,795 5% 3,163,081 12% 244.4%
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por accién 14.74 4.29 10.20 243.2%
Retorno sobre capital invertido 12.78% 12.35% 14.62% 3.4%
Adquisicion de activo fijo -7,267,622 -4,971,008 -4,620,252 46.2%
Depreciacién y amortizacién del ejercicio 1,058,247 852,944 678,859 24.1%
Propiedad de Inversion 16,519,393 16,337,369 10,289,086 1.1%
Total del Activo 47,120,720 41,642,929 31,496,124 13.2%
Total del Pasivo 26,707,761 23,682,090 17,809,346 12.8%
Pasivo a largo plazo 15,257,008 16,682,049 11,322,126 -8.5%
Total del Pasivo con costo 20,571,782 17,968,416 12,849,971 14.5%
Total del capital contable mayoritario 16,778,486 14,154,703 10,890,769 18.5%
Total del capital contable minoritario 3,634,473 3,806,136 2,796,009 -4.5%
Activo circulante a Pasivo circulante (veces) 0.81 1.07 1.06 -23.8%
Ventas netas a Activo total 0.69 0.68 0.81 1.4%
Dias de cartera 28.10 32,25 26.03 -12.9%
Rotacién de inventarios (veces) 7.19 8.22 9.85 -12.5%
Valor en libros por accion ** 53.6 45.5 35.1 17.7%

Informacion financiera trimestral seleccionada:

Por la ciclicidad natural del negocio se considera mas relevante el analisis comparativo anual de los resultados del Grupo,
por lo tanto, en este Reporte Anual no se presenta informacion seleccionada trimestral. Para referirse a la informacion
trimestral se recomienda consultar los estados financieros trimestrales que se envian a la BIVA y CNBV periédicamente.

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica
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BIVA

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Grupo Bafar tiene presencia principalmente en la Republica Mexicana y es operada primordialmente a través de sus
divisiones Carnicos, Inmobiliaria y Financiera. A continuacion, se presenta el desempefio de los segmentos para los ejercicios

2025 y 2024.

Ventas Netas
Utilidad neta del
ejercicio
Activos
Corriente

No Corriente
Pasivos
Corriente

No Corriente

Ventas Netas
Utilidad neta del
ejercicio
Activos
Corriente

No Corriente
Pasivos
Corriente

No Corriente

Ventas Netas
Utilidad neta del
ejercicio
Activos
Corriente

No Corriente
Pasivos
Corriente

No Corriente

Al 31 de diciembre de 2025

Alimentos Financiero Inmobiliario Total
$ 31,027,574 $ 361,488 $ 1,309,454 $ 32,698,516
$ 532,604 $ 1,393,296 $ 3,186,827 $ 5,112,727
$ 6,985,298 $ 1,961,033 $ 351,324 $ 9,297,655
$ 6,742,923 $ 1,310,880 $ 29,769,262 $ 37,823,065
$ 7,117,755 $ 1,556,939 $ 2,776,059 $ 11,450,753
$ 7,967,094 $ 156,571 $ 7,133,343 $ 15,257,008

Al 31 de diciembre de 2024

Alimentos Financiero Inmobiliario Total
$ 27,376,486 $ 334,946 $ 779,432 $ 28,490,864
$ 175,696 $ 149,245 $ 1,719,694 $ 2,044,635
$ 6,137,616 $ 571,396 $ 651,151 $ 7,360,163
$ 4,380,807 $ 1,249,314 $ 28,563,097 $ 34,193,218
$ 3,929,348 $ 1,724,924 $ 1,064,545 $ 6,718,817
$ 9,209,039 $ 3,346 $ 7,348,856 $ 16,561,241

Al 31 de diciembre de 2023

Alimentos Financiero Inmobiliario Total
$ 24,739,623 $ 222,095 $ 637,075 $ 25,598,793
$ 764,726 $ 578,101 $ 2,463,419 $ 3,806,246
$ 5,525,783 $ 977,032 $ 344,906 $ 6,847,721
$ 2,660,098 $ 753,201 $ 21,235,104 $ 24,648,403
$ 4,083,049 $ 762,100 $ 1,642,071 $ 6,487,220
$ 5,539,103 $ 3,697 $ 5,779,326 $ 11,322,126
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Informe de créditos relevantes:

Para satisfacer nuestros planes de expansion, la Compafia ha requerido solicitar recursos a instituciones financieras
nacionales mediante créditos de corto y largo plazo, denominados en moneda nacional y Délares estadounidenses y a tasas
variables y fijas. Al 31 de diciembre de 2025, la deuda bancaria ascendia a $20,085.5 millones de Pesos.

A la fecha del presente reporte anual, la Compafia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos
que tiene contratados y en sus obligaciones.

Grupo Bafar en su caracter de acreditada cuenta con diversos contratos de crédito bancario. Dichos contratos de acuerdo a
las practicas de mercado, contemplan ciertas obligaciones de hacer y no hacer. A continuacion, se presenta un resumen de
las obligaciones de hacer y no hacer mas relevantes estipuladas en los contratos.

Obligaciones de Hacer:
o Destinar las disposiciones del crédito concedido para los fines autorizados en el contrato.
. Mantener su existencia social, el giro de su negocio y la continuidad del mismo.

o Cumplir con todas las disposiciones legales que le sean aplicables, asi como cumplir con sus obligaciones derivadas
de cualquier contrato, convenio o valor que hubieran suscrito en el presente o en el futuro.

o Presentar todas las declaraciones de impuestos de cualquier naturaleza que esté obligada a presentar en cualquier
jurisdiccion de conformidad con la legislacion aplicable.

o Entregar la informacion financiera y consolidada que sea solicitada a la fecha del cierre del ejercicio o trimestre.

o Proporcionar informacién adicional cuando sea solicitada por escrito relativa a la condicién u operaciones financieras.

J Permitir inspecciones en la informacion financiera y/o su unidad de negocio.

o Notificar en caso de la existencia de una causa de vencimiento anticipada, de cualquier litigio o procedimiento en su

contra por un monto superior al 20% del crédito, cualquier aplazamiento a huelga o paro de labores, cualquier cambio
en su estructura accionaria y de cualquier suceso o evento afectar las condiciones del negocio y/o la validez de los
contratos de crédito.

U Entregar el certificado de cumplimiento

o La Companiia se obliga a causar que todas las empresas subsidiarias actuales o futuras que en cualquier momento
representen el 85% del EBITDA Consolidado y/o el 85% de los activos consolidados se constituyan como obligados
solidarios.

o Se obliga a considerar y cumplir con el ordenamiento ecoldgico y con las disposiciones previstas en la Ley General
de Equilibrio Ecoldgico y Proteccién del Ambiente.

o Debera mantener con comparnias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y
bienes.

o Realizar las inversiones necesarias en mantenimiento y reposicion de activos fijos para conservar sus activos en

6ptima operacion.

Obligaciones de No Hacer
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o No vender, enajenar, transferir, arrendar, gravar o cualquier otra forma de disponer de los activos de la Compafiia
sin el consentimiento del banco.

o No fusionarse, escindir, transformarse o modificar su capital social, objeto social o el giro de su negocio.

o No otorgar avales, obligaciones solidarias, fianzas, hipotecas, prendas, o cualquier tipo de garantias a cargo de
terceros.

o No permitir la existencia de hipotecas, prendas, fideicomisos, embargos o cualquier otro tipo de gravamen o garantia
real sobre los bienes, derechos y activos, excepto que se trate de actos relacionados con el curso ordinario del
negocio.

U No contratar deuda nueva o adicional cuando pudieran afectar las obligaciones estipuladas en los contratos, excepto
cuando sean necesarias para la operacion del negocio.

U Abstenerse de pagar o declarar dividendo mientras haya ocurrido o subsista alguna Causa de Vencimiento
Anticipado.

U No permitir de cualquier manera la reduccion de su capital social.

o No permitir de cualquier manera la reduccién de su capital contable.

U No realizar emisién de deuda o capital en el mercado de valores nacional o extranjero sin previa notificacion.

o No permitir que los actuales accionistas mayoritarios dejen de controlar la mayoria del capital social.

U No permitir que sus subsidiarias realicen operaciones con partes relacionadas en condiciones no razonables o

desfavorables.

Algunos contratos de crédito a largo plazo contemplan que la compafiia mantenga ciertos niveles en su estructura financiera
los cuales son los siguientes:

La razdn de apalancamiento (Deuda Financiera / EBITDA) de los ultimos doce meses debera ser menor o igual a 4.0 veces.

La razén cobertura de intereses (EBITDA / Intereses pagados) de los ultimos doce meses debera ser mayor o igual a 3.5
veces.

La razén cobertura de servicio de deuda (EBITDA / Servicio de Deuda LP) de los ultimos doce meses debera ser mayor o
igual a 1.2 veces

La entidad debera mantener un nivel minimo de capital igual al 80% del capital contable reportado en los Estados Financieros
anuales al 31 de diciembre de 2015.

La entidad se obliga que el EBITDA vy los activos de las sociedades que constituyen la parte coobligada, en todo momento
representen el 85% del EBITDA y los activos consolidados.

Para mayor detalle de los créditos referirse al Apartado “Situacién financiera, liquidez y recursos de capital”, donde se muestra
el detalle de los créditos bancarios de la Compafia para los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
la emisora:

A pesar de un entorno econdémico desafiante, Grupo Bafar ha cerrado el 2025 con importantes avances. Durante el ejercicio,
los ingresos crecieron en mas de un 15%, alcanzando los $32,698 millones de pesos, impulsados por la expansion de la
divisién de alimentos.
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Por su parte, el costo de ventas ascendié a $22,731 millones de pesos, derivado de un aumento generalizado en el precio
de los insumos alimentarios, lo que representa un crecimiento del 16% respecto al afio anterior. La proporcion del costo de
ventas respecto a los ingresos se mantuvo en parametros similares, ubicandose en 70%.

En este contexto, la utilidad operativa aumenté un 16%, ubicandose en $5,051 millones, y el EBITDA mostré un crecimiento
del 17%, alcanzando los $6,110 millones. Durante el ejercicio 2025, se registré una utilidad cambiaria de $1,037 millones,
derivada del fortalecimiento del peso. Como resultado, se logré sostener una rentabilidad neta de $5,113 millones,
equivalente a un margen sobre ventas del 16%.

La solidez de nuestra estructura financiera se evidencia en el incremento del activo total, que alcanzé los $47,120.7 millones
de pesos, un 13% mas que en 2024, y en una inversién de $5,672 millones destinada a proyectos clave para modernizar
nuestras operaciones y desarrollar propiedades industriales. El aumento en los costos de materias primas, causado por
condiciones climaticas adversas y la depreciaciéon del peso, motivé a la Compafia a robustecer sus niveles de inventario.
Como resultado, los inventarios al cierre del periodo se situaron en $3,160 millones de pesos, reflejando un incremento del
33% respecto al afio anterior y un promedio de 50 dias de inventario.

En cuanto a los pasivos, la deuda bancaria se situé en $20,085 millones de pesos, de los cuales el 80% se encuentra en
ddlares; sin embargo, los ingresos en moneda extranjera han permitido mitigar los riesgos cambiarios. Ademas, nuestro
capital contable se incrementd a $20,413 millones de pesos, un 14% superior al afo anterior, reafirmando nuestra capacidad
para generar valor a largo plazo.

Estos resultados reflejan el compromiso de nuestro equipo y la confianza de nuestros inversionistas, posicionando a Grupo
Bafar para continuar con un crecimiento sostenido y enfrentar con éxito los desafios futuros.

Resultados de la operacion:

Resultados Operativos 2025 vs 2024

Las ventas netas del afo ascendieron a $32,698.5 millones de Pesos, lo que representa un incremento del 14.7% en
comparacién con los $28,490.8 millones del 2024. Este crecimiento se debe principalmente al aumento de ventas en la
divisién de alimentos. Este desempefio fue favorecido por una mayor actividad en el sector Retail, con un aumento en el
numero de clientes y Tiendas Propias, asi como por una mayor participacion de mercado de nuestros productos en el sector
de autoconsumo, tanto en México como en los Estados Unidos de América.

El costo de ventas alcanzé los $22,730.6 millones de Pesos. La optimizacién de costos durante el afio reflejé en una mejora
en la proporcidn de los costos respecto a las ventas, se mantuvo en niveles similares que el afio anterior pasando de 68.7%
a 69.52%. Como resultado, la utilidad bruta experimenté un aumento del 11.8% en comparacion con 2024, alcanzando los
$9,967.8 millones de Pesos, lo que elevd el margen bruto a 30.5%, un punto porcentual superior al registrado en el 2024.

Los gastos acumulados alcanzaron los $4,916.3 millones de Pesos, lo que representa un aumento del 7.69% en comparacion
con el mismo periodo de 2024. Al cierre del afio, la revaluacién de las propiedades acumulé $1,312.3 millones de Pesos.

La utilidad de operacioén registré un incremento del 16%, alcanzando los $5,051.5 millones de Pesos, con un margen operativo
del 15.4%. Asimismo, el EBITDA experimenté un aumento del 17.3%, sumando $6,109.7 millones de Pesos, frente a los
$5,207.2 millones de Pesos de 2024. El margen EBITDA se ubicé en 18.7% en 2024.

El gasto por interés neto ascendié a $870.2 millones de Pesos, compuesto en su mayoria por los intereses devengados de
los préstamos bancarios. Esta cifra refleja un aumento del 38.4% respecto al afio anterior, debido al incremento en el
financiamiento destinado a la estrategia de expansion de Grupo Bafar.

Se registré una utilidad cambiaria de $1037.3 millones de Pesos, resultado del fortalecimiento del peso respecto al ddlar.

Los impuestos a la utilidad sumaron $88.2 millones de Pesos, lo que dio como resultado una utilidad neta acumulada de
$5,113 millones de Pesos y un margen neto de 15.6%.
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El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2025 se ubicé en $1,454.2 millones de Pesos aumentando un
58.9% en comparacién con los $915.01 millones de Pesos del 2024.

Capital de trabajo:

Las cuentas por cobrar a clientes en el afio se ubicaron en $2,081.4 millones de Pesos y los dias cartera operativa alcanzaron
23 dias promedio.

Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division financiera (cartera de crédito) ascendieron
a $801.7 millones de Pesos. Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,549.5 millones de Pesos de los cuales $1,435.5
millones corresponden a impuestos por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $3,160.5 millones de Pesos los cuales presentan un aumento de 32.7% en relacion
con los $2,381.9 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en 50 dias.

Las cuentas por pagar a proveedores se colocaron en $2,443.5 millones de Pesos y 28 dias de proveedores. De este modo,
el ciclo de conversion de efectivo se ubicé en 45 dias al cierre del trimestre. Este incremento se atribuye a un aumento del
inventario del 32.7% en comparacién con el 2024, resultado de compras estratégicas de materias primas realizadas durante
el periodo.

Inversiones:

Al cierre anual acumulamos inversiones de capital por $5,671.7 millones de Pesos, principalmente destinados por la division
inmobiliaria a propiedades industriales en desarrollo en el Parque Industrial de Ciudad Juarez, en el Parque Industrial Bafar
Norte Chihuahua y en el Parque Tecnoldgico Bafar 3.

La divisién de alimentos mantiene un crecimiento sostenido. Durante el trimestre, continuamos con inversiones dirigidas a la
apertura de nuevas tiendas CarneMart® y La Pastora®, asi como a la remodelacién de Centros de Distribucion. Ademas, se
han implementado nuevas rutas de distribucién para el canal tradicional y renovado la flotilla de transporte. Bafar Alimentos
sigue avanzando en su proceso de digitalizacion, destinando recursos a la modernizacion de tiendas y plantas con el objetivo
de optimizar y agilizar los procesos. Estas iniciativas estan orientadas a fortalecer la capacidad de la divisidon para explorar
nuevos mercados y respaldar el crecimiento organico de la division Retail.

Deuda bancaria:

La deuda bancaria ascendié a $20,085.5 millones de Pesos. A esta fecha, los pasivos bancarios denominados en moneda
extranjera representan el 80.3% del total. Cabe mencionar que contamos con una cobertura natural por nuestros ingresos en
Délares, principalmente por la exportacion en la division de alimentos, las rentas cobradas por la divisién inmobiliaria, asi
como la venta de nuez en la division agroindustrial, Io que mitiga el riesgo cambiario y nos permite cubrir nuestro flujo de
caja.

La division de alimentos dispone de dos créditos vinculados a la sostenibilidad, los cuales estan basados en KPI relacionados
con el vertido y tratamiento del agua utilizada en los procesos productivos. Estos créditos ofrecen beneficios en las tasas de
interés, sujetos al cumplimiento de dichos KPI. Asimismo, la divisidon inmobiliaria cuenta con un crédito sostenible ligado a
indicadores de eficiencia eco operacional de las naves industriales.

Resultados Operativos 2024 vs 2023

Las ventas netas del afio ascendieron a $28,490.9 millones de Pesos, lo que representa un incremento del 11.3% en
comparacion con los $25,598.8 millones del 2023. Este crecimiento se debe principalmente al aumento de ventas en la
division de alimentos. Este desempenfio fue favorecido por una mayor actividad en el sector Retail, con un aumento en el
numero de clientes y Tiendas Propias, asi como por una mayor participacion de mercado de nuestros productos en el sector
de autoconsumo, tanto en México como en los Estados Unidos de América.

El costo de ventas alcanzé los $19,571.3 millones de Pesos. La optimizacién de costos durante el afio reflejé en una mejora
en la proporcion de los costos respecto a las ventas, situdndose en 68.7%, frente al 69.9% del afo anterior. Como resultado,
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la utilidad bruta experimenté un aumento del 15.7% en comparacién con 2023, alcanzando los $8,919.6 millones de Pesos,
lo que elevd el margen bruto a 31.3%, un punto porcentual superior al registrado en el 2023.

Los gastos acumulados alcanzaron los $4,565.3 millones de Pesos, lo que representa un aumento del 14.6% en comparacion
con el mismo periodo de 2023. Al cierre del afio, la revaluacion de las propiedades acumulé $1,190.4 millones de Pesos.

La utilidad de operacion registré un incremento del 17%, alcanzando los $4,354.3 millones de Pesos, con un margen operativo
del 15.3%. Asimismo, el EBITDA experimenté un aumento del 18.3%, sumando $5,207.3 millones de Pesos, frente a los
$4,401.2 millones de Pesos de 2023. El margen EBITDA se ubicé en 18.3% en 2024.

El gasto por interés neto ascendié a $669.1 millones de Pesos, compuesto en su mayoria por los intereses devengados de
los préstamos bancarios. Esta cifra refleja un aumento del 38.5% respecto al afio anterior, debido al incremento en el
financiamiento destinado a la estrategia de expansion de Grupo Bafar.

Se registré una pérdida cambiaria de $1,767.7 millones de Pesos, resultado del fortalecimiento del Ddlar respecto al peso

Los impuestos a la utilidad sumaron $102.4 millones de Pesos, lo que dio como resultado una utilidad neta acumulada de
$1,872.0 millones de Pesos y un margen neto de 6.6%.

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2024 se ubicé en $915.0 millones de Pesos disminuyendo 28.9%
en comparacion con los $1,286.4 millones de Pesos del 2023.

Capital de trabajo:

Las cuentas por cobrar a clientes en el afio se ubicaron en $1,923.5 millones de Pesos y los dias cartera operativa alcanzaron
24 dias promedio.

Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la division financiera (cartera de crédito) ascendieron
a $523.6 millones de Pesos. Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,485.6 millones de Pesos de los cuales $1,433.8
millones corresponden a impuestos por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $2,381.9 millones de Pesos los cuales presentan un aumento de 31.2% en relacién
con los $1,815.8 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en 44 dias.

Las cuentas por pagar a proveedores se colocaron en $1,943.2 millones de Pesos y 34 dias de proveedores. De este modo,
el ciclo de conversion de efectivo se ubicé en 34 dias al cierre del trimestre. Este incremento se atribuye a un aumento del
inventario del 31.2% en comparacion con el cuarto trimestre de 2023, resultado de compras estratégicas de materias primas
realizadas durante el periodo.

Inversiones:

Al cierre anual acumulamos inversiones de capital por $4,971.0 millones de Pesos, principalmente destinados por la division
inmobiliaria a propiedades industriales en desarrollo en el Parque Industrial de Ciudad Juarez, en el Parque Industrial Bafar
Norte Chihuahua y en el Parque Tecnoldgico Bafar 3.

La divisién de alimentos mantiene un crecimiento sostenido. Durante el trimestre, continuamos con inversiones dirigidas a la
apertura de nuevas tiendas CarneMart® y La Pastora®, asi como a la remodelacién de Centros de Distribucion. Ademas, se
han implementado nuevas rutas de distribucion para el canal tradicional y renovado la flotilla de transporte. Bafar Alimentos
sigue avanzando en su proceso de digitalizacion, destinando recursos a la modernizacion de tiendas y plantas con el objetivo
de optimizar y agilizar los procesos. Estas iniciativas estan orientadas a fortalecer la capacidad de la divisidon para explorar
nuevos mercados y respaldar el crecimiento organico de la division Retail.

Deuda bancaria:

La deuda bancaria ascendié a $17,627.0 millones de Pesos. A esta fecha, los pasivos bancarios denominados en moneda
extranjera representan el 89.1% del total. Cabe mencionar que contamos con una cobertura natural por nuestros ingresos en
Délares, principalmente por la exportacion en la division de alimentos, las rentas cobradas por la divisién inmobiliaria, asi
como la venta de nuez en la division agroindustrial, Io que mitiga el riesgo cambiario y nos permite cubrir nuestro flujo de
caja.

La division de alimentos dispone de dos créditos vinculados a la sostenibilidad, los cuales estan basados en KPI relacionados
con el vertido y tratamiento del agua utilizada en los procesos productivos. Estos créditos ofrecen beneficios en las tasas de
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interés, sujetos al cumplimiento de dichos KPI. Asimismo, la division inmobiliaria cuenta con un crédito sostenible ligado a
indicadores de eficiencia eco operacional de las naves industriales.

Resultados Operativos 2023 vs 2022

Las ventas netas acumuladas se colocaron en $25,598.8 millones de Pesos con un incremento del 3.1% en comparacion
con los $24,823.9 millones del mismo periodo del afio anterior.

El costo de venta acumulado se colocé en $17,891.7 millones de Pesos con una disminucién del 3.7% en comparacién con
el mismo periodo del afio anterior, generado principalmente por el incremento en ventas y la disminucion de los costos de
materias primas. De esta manera, la utilidad bruta presenta un incremento de 23.6% para llegar a $7,707.1 millones de Pesos
y un margen bruto de 30.1%.

Por su parte, los gastos operativos netos se colocaron en $3,984.7 millones de Pesos mientras el afio pasado esta cifra
ascendia a $3,536 millones de Pesos. Los gastos operativos como porcentaje de los ingresos representan el 15.6% para
este periodo.

La utilidad de operacién presenta un incremento de 37.9% alcanzando los $3,722.4 millones de Pesos con un margen
operativo del 14.5%. Igualmente, el EBITDA presenta un incremento del 28.6% para llegar a $4,401.2 millones de Pesos,
en comparacion con los $3,421.6 millones de Pesos de 2022. El margen EBITDA fue de 17.2% para este periodo.

El gasto por interés neto ascendié a $483.3 millones de Pesos, los cuales representan una disminucion del 0.6% respecto al
afio pasado esto debido a la ganancia en la diferencia cambiaria. Esta cifra se compone principalmente por los intereses
devengados de los préstamos bancarios. El gasto financiero incluido por el costo financiero de los arrendamientos de IFRS
16 es de $38.3 millones de Pesos.

Presentamos una utilidad cambiaria acumulada por $654.8 millones de Pesos generados principalmente por el fortalecimiento
del Peso durante el afo.

Al cierre del ejercicio 2023 acumulamos impuestos a la utilidad por $128.7 millones, los cuales se componen por impuestos
diferidos que ascienden a $55.4 millones de Pesos y $73.3 millones de impuesto causado por pagar. De este modo
presentamos una utilidad neta del ejercicio por $3,806.2 millones de Pesos, lo que representa un incremento del 80.4% sobre
el mismo periodo del afo anterior y un margen neto de 14.9%.

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2023 se ubicé en $1,286.4 millones de Pesos en comparacion
con los $689.7 millones de Pesos del afio pasado.

Capital de trabajo:

Las cuentas por cobrar netas a clientes se ubicaron en $1,792.2 millones de Pesos, y los dias cartera operativa alcanzaron
26 dias promedio. Las cuentas por cobrar relacionadas con operaciones de préstamos de la divisién financiera (cartera de
crédito) ascendieron a $1,028.4 millones de Pesos. Se presenté una mayor colocacion de crédito en el 2023 en comparacién
con el afio anterior, el saldo al cierre de la cartera de crédito refleja el aumento del 28.7%.

Las otras cuentas por cobrar se colocaron en $1,527.2 millones de Pesos de los cuales $1,513.5 millones corresponden a
impuestos por recuperar principalmente IVA.

Por su parte los inventarios ascendieron a $1,815.8 millones de Pesos los cuales presentan una disminucién de $247.6
millones de Pesos en relacion con los $2,063.4 millones del afio anterior. Los dias de inventario se colocaron en 37 dias, una
mejora en comparacion a los 40 dias que se presentaron el afo anterior.

Las cuentas por pagar a proveedores se colocaron en $1,441.2 millones de Pesos y 28 dias de proveedores. De esta forma
el ciclo de conversién de efectivo se posiciond en 35 dias en el periodo actual en comparacion con los 37 dias del periodo
anterior.

Inversiones:

Al cuarto trimestre llevamos a cabo inversiones de capital por $4,620.3 millones de Pesos, principalmente a proyectos de la
division inmobiliaria, dentro de las cuales se destacan la construccion de un parque industrial de Ciudad Juarez y en un nuevo
parque industrial en la ciudad de Chihuahua. En la division de alimentos, se llevaron a cabo remodelaciones en Centros de
Distribucion y tiendas, aperturas de puntos de venta y renovacion de flotillas.

Deuda Bancaria:
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La deuda bancaria ascendié a $12,325,568 millones de Pesos. El incremento en los préstamos bancarios contra el mismo
periodo del afio anterior se debe principalmente a los créditos obtenidos por la division inmobiliaria para el desarrollo de
nuevas propiedades y a los créditos obtenidos por la division de alimentos para su expansion. A esta fecha, los pasivos
bancarios denominados en moneda extranjera representan el 81.6% del total de los pasivos bancarios.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Fuentes de liquidez

La Compania adquiere financiamiento de instituciones financiera para llevar a cabo sus proyectos de expansion. A
continuacién, se muestra un resumen de la deuda adquirida por los ultimos tres ejercicios.

Préstamos de instituciones Tasa de
financieras a corto plazo Moneda Interés  Vencimiento 2025 2024
Crédito simple con HSBC México, SOFR +
S.A. UsD 1.25 21-ene-26 $ 520,631 $ -
TIIEF +
Crédito simple con Banamex, S.A. MXN 0.74 24-sep-26 500,000 -
(SDr;,:dlto simple con BBVA México, TIEE+
o MXN 0.84 12-ene-26 450,000 -
Crédito simple con Banco Inbursa, TIE +
S.A. MXN 1.60 26-ene-26 400,000 -
TIIE +
Crédito simple con Actinver, S.A. MXN 1.50 05-ene-25 390,000 -
Crédito simple con HSBC México, SOFR +
S.A. uUsD 1.25 20-jun-26 359,056 -
Crédito simple con HSBC México, SOFR + 359,056 -
S.A. UsD 1.25 25-jul-26
Crédito simple con Banco Inbursa, TIHE +
S.A. uUsD 1.35 16-0ct-26 269,292 65,000
Crédito simple con HSBC México, SOFR +
S.A. uUsD 1.25 19-jun-26 269,292 -
Crédito simple con BBVA México, TIEF + 240,000 -
S.A. MXN 0.84 05-ene-26
Crédito simple con BBVA México, SOFR +
S.A. uUsD 1.10 12-feb-26 197,481 -
Crédito simple con BBVA México, TIE + 189,666 13,556
S.A. MXN 1.45 07-jun-27
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Crédito simple con HSBC México,
S.A.

Crédito simple con BBVA México,
S.A.

Crédito simple con BBVA México,
S.A.

Crédito simple con Banco Santander
México S.A.

Crédito simple con Banco del Bajio,
S.A.

Crédito simple con Banco Santander
México S.A.

Crédito simple con HSBC USA
Crédito simple con Banco Inbursa,
S.A.

Crédito simple con BBVA México,
S.A.

Crédito simple con Banco Santander
México S.A.

Crédito simple con Banco Inbursa,
S.A.

Crédito simple con BBVA México,
S.A.

Crédito simple con Actinver, S.A.
Crédito simple con Banco Inbursa,
S.A.

Crédito simple con Banco Inbursa,
S.A.

Crédito simple con Banco Inbursa,
S.A.

Crédito simple con Banco Inbursa,
S.A.

Crédito simple con Banco Inbursa,
S.A.

Crédito simple con Banco Santander
México S.A.
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uUSD
uSD
MXN
uUSD
MXN
uSD
usbD
uSD
uSD
MXN
MXN
uSD
MXN
MXN
MXN
uSsSD
MXN
uSD

MXN

Fecha: 2025-12-31

SOFR +
1.25
SOFR +
1.15
TIEF +
0.84
SOFR +
1.25
TIE +
1.80
SOFR +
1.25
SOFR +
1.80
TIE +
1.35
SOFR +
1.15
TIE +
1.10
TIE +
1.35
SOFR +
1.95
TIEF +
1.75
TIE +
1.35
TIE +
1.35
SOFR +
1.35
TIE +
1.35
SOFR +
1.35
TIE +
1.36

22-ene-25
19-jun-26
15-ene-26
29-sep-26
08-ene-26
14-ene-26
19-dic-26
21-oct-26
12-feb-26
29-ene-26
17-dic-26
07-jun-27
05-ene-26
27-ene-25
07-ene-25
07-ene-25
07-ene-25
17-ene-25

15-ene-27

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

179,528 205,103
179,528 -
170000 -
125,670 75,000
122,600 282,896
122,079 -
107,717 123,062
89,764 -
89,764 -
75,000 -
71,811 -
45,068 37,362
10,000 -
- 450,000
- 250,000
- 225,613
- 130,000
- 82,041
- 52,083
$
5,533,03
3 $ 1,991,716

Pagina 103 de 150




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Préstamos de instituciones Tasa de
financieras a largo plazo Moneda  Interés  Vencimiento 2025 2024
$

Crédito simple con Banco Inbursa, 2,051,03
S.A. uUsD Fija 5.9 16-nov-27 $ 1,795,280 0
Crédito simple con Hongkong and

Shanghai Banking Corporation SOFR + 1,435,72
Limited uUsD 1.40 06-ene-29 1,005,357 1
Crédito simple con Banco Nacional 1,401,53
de México, S.A. uUSsD Fija 5.20 31-oct-29 1,047,247 7
Crédito simple con The Prudential 1,068,58
Insurance Company of America uUsD Fija 3.58 18-abr-28 935,341 7
Crédito simple con Banco Inbursa, 1,025,51
S.A. uUSsD Fija 5.45 21-ene-28 897640 5
Crédito simple con BBVA México,

S.A. uUSD Fija 5.29 30-sep-29 723,722 881,943
Crédito simple con Pruco Life

Insurance Company uUsD Fija 3.58 18-abr-28 718,112 820,412
Crédito simple con Prudential

Retirement Insurance and Annuity

Company uUsD Fija 3.58 18-abr-28 718,112 820,412
Crédito simple con Scotiabank

Inverlat, S.A. USD Fija 3.6 24-feb-27 477,458 570,221
Crédito simple con Banco Nacional

de Comercio Exterior, S.N.C USD Fija 2.85 20-mar-28 481,207 567,485
Crédito simple con BBVA México,

S.A. uUsD Fija 5.2 30-nov-27 269,292 461,482
Crédito simple con Scotiabank

Inverlat, S.A. uUSsD Fija 5.59 26-jul-29 367,929 433,746
Crédito simple con BBVA México,
S.A. uUSsD Fija 5.50 28-feb-28 331,057 390,568
Crédito simple con Banco Nacional Libor +

de Comercio Exterior, S.N.C uUSsD 1.80 20-sep-28 325,236 382,979
Crédito simple con BBVA México,
S.A. uUsD Fija 5.29 30-sep-29 302,954 369,185
Crédito simple con BBVA México,
S.A. USsD Fija 5.45 28-mar-29 262,560 369,185
Crédito simple con Scotiabank

Inverlat, S.A. uUSD Fija 5.40 25-feb-28 194,489 324,746
Crédito simple con BBVA México,
S.A. uUsD Fija 5.35 31-dic-27 255,247 300,833
Crédito simple con Banco Nacional

de Comercio Exterior, S.N.C uUSsD Fija 3.10 20-sep-28 223,515 263,294
Crédito simple con The Prudential

Insurance Company of America uUSsD Fija 3.58 18-abr-28 231,591 264,583
Crédito simple con Scotiabank

Inverlat, S.A. uUsD Fija 3.5 26-dic-26 - 228,621
Crédito simple con BBVA México,
S.A. MXN Fija 6.89 30-abr-26 62,500 187,500
Crédito simple con Scotiabank

Inverlat, S.A. uUSsD Fija 5.45 29-sep-27 86,398 155,109
Crédito simple con BBVA México,
S.A. uUsD Fija 5.45 28-mar-29 102,107 143,572
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Crédito simple con The Prudential

Insurance Company of America uUsD Fija 3.58 18-abr-28 89,764 102,552
Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, S.A. uUsD Fija 2.65 29-sep-27 56,551 101,526
Crédito simple con HSBC México,

S.A. UsD Fija 2.84 26-sep-25 - 92,296
Crédito simple con MIFEL, S.A. UsD Fija 5.60 14-mar-30 354,289 -
Crédito simple con BBVA México,

S.A. uUsD Fija 4.68 30-abr-28 538,584 -
Crédito simple con Banco Santander

México S.A. uUSsD Fija 4.80 01-dic-30 359,056 -
Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, S.A. MXN Fija 7.45 26-may-26 23,333 79,333
Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, S.A. MXN Fija 7.45 26-may-26 20,714 70,428
Crédito simple con Scotiabank
Inverlat, S.A. MXN Fija 7.45 26-may-26 18,869 64,155
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.44 30-sep-25 - 35,775
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.44 31-ago-25 - 29,707
Crédito simple con BBVA México,

S.A MXN Fija 7.44 31-ago-25 - 28,262
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.65 31-may-25 - 24,000
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.44 31-ago-25 - 23,639
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.44 31-jul-25 - 20,825
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.62 31-mar-25 - 17,500
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.44 31-jul-25 - 14,531
Crédito simple con Banco Santander THEF +

México S.A. MXN 1.27 01-dic-28 600,000 -
Crédito simple con Banco Santander

México S.A. MXN  TIHE +1.36 15-ene-27 27,083 -
Crédito simple con Banco Sabadell THEF +

S.A. MXN 1.60 06-may-28 250,000 -
Crédito simple con BBVA México,

S.A. MXN Fija 7.85 28-feb-25 - 12,500

15,635,29
14,522,52 5
( (
2,598,471 1,820,59
Menos — Porcidn circulante ) 8)
$
13,814,69
$11,954,122 7

Los vencimientos de los préstamos de instituciones financieras, incluyendo los préstamos de
instituciones financieras a corto plazo y a largo plazo son:
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Vencimiento Préstamos
2026 5,423,683
2027 3,202,044
2028 6,934,648
2029 3,811,876
2030 en adelante 713,345
20,085,596

Los importes incluidos anteriormente para los instrumentos a tasa de interés variable tanto para los activos como para los
pasivos financieros no derivados, estan sujetos a cambio si los cambios en las tasas de interés variable difieren de aquellos
estimados de tasas de interés determinados al final del periodo sobre el que se informa.

Los préstamos de instituciones financieras a largo plazo de las subsidiarias son garantizados por Grupo Bafar, S.A.B. de C.V.
A la fecha, Grupo Bafar se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses de los préstamos que tiene contratados.

La Entidad tiene acceso a las lineas de crédito como se describe con posterioridad, de las cuales $8,470 no fueron utilizadas.
La Entidad espera cumplir sus otras obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que se reciban del
vencimiento de activos financieros.

Nivel de endeudamiento

Indicadores financieros 2025 2024 2023
Pasivo total / Capital contable consolidado 1.28 1.32 1.30
Deuda largo plazo / Deuda total (%) 60 78 72
Deuda con costo / Pasivo total (%) 79 76 72

Politicas de tesoreria

La funcién de Tesoreria Corporativa de la Comparfiia ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las operaciones de
la Compaiiia a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los
riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor
razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo

Politica de manejo de flujos

Las politicas de tesoreria en el manejo de los flujos ha sido invertir los sobrantes de tesoreria en inversiones en Pesos y en
papel bancario o gubernamental a la vista en las mejores condiciones que el mercado ofrece.

Politica de cobertura por variacién en el tipo de cambio:
Ante la expectativa de movimientos especulativos:

1) Contamos con lineas de crédito en Délares para poder cubrir los pagos a proveedores extranjeros mientras los
mercados se estabilizan;

2) Cubrirnos con Forwards de acuerdo al horizonte que consideremos conveniente (3 meses, 6 o hasta 1 afo).

Ante devaluaciones programadas: asumimos los nuevos costos en las materias primas, al igual que nuestros competidores,
incrementamos precios, modificamos mezclas de importaciones/compras domésticas, etc.
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Control Interno:

La Companiia cuenta con politicas, tecnologia (SAP-ERP) y procedimientos de control interno que estan disefiadas(os) para
promover (i) la eficiencia y eficacia de sus operaciones, (ii) la confiabilidad de su informacién financiera y (iii) el cumplimiento
de la legislacion, regulacion, reglas y lineamientos aplicable(s). El establecimiento y mantenimiento de los controles internos
de la Compania estan encomendados a su Consejo de Administracién. Esto le permite a la Compafiia garantizar que sus
controles internos funcionen de manera continua y sean independientes de sus actividades de administracion en general y
sus funciones de auditoria interna.

El Control Interno se apoya con la aplicacion de politicas y procedimientos documentados por las areas responsables de los
procesos de negocio, las cuales estan disefiadas para asegurar que sus operaciones y demas aspectos de la operacion sean
llevados a cabo, registrados y reportados de conformidad con los requisitos establecidos por la administracion y utilizando el
modelo COSO, aplicados de conformidad con la interpretacion disponible al amparo de estas. También dentro del Control
Interno se establece la matriz de riesgos, herramienta de control y de gestion utilizada para identificar las actividades mas
importantes de una empresa (procesos y productos), el tipo y el nivel de riesgos inherentes a estas actividades, los factores
exogenos y enddgenos relacionados con estos riesgos (factores de riesgo).

La contraloria corporativa y los responsables de la administracion a nivel local cuentan con un calendario de obligaciones y
actividades, con formatos y reportes estandarizados y con especificaciones claras, relativas a los ciclos de ingresos, gastos,
impuestos, verificacion, estados financieros y reportes de desempefio.

El area de auditoria interna busca establecer la metodologia para planificar, ejecutar y documentar las auditorias internas de
todas las unidades de negocio de Grupo Bafar. El area de auditoria interna realiza actividades independientes y objetivas de
aseguramiento y consulta concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de Grupo Bafar. Ayuda a la organizacioén
a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos.

Dentro de las principales funciones del area de auditoria interna se encuentran la realizacién de:

. Plan de auditoria, que es un documento de trabajo detallado que se constituye de guia para la ejecuciéon de los
programas de auditoria interna a desarrollar, esta a cargo del departamento de auditoria interna, quien desarrolla las
funciones de elaboracion, ejecucién, evaluacion y seguimiento significativos que se realicen durante el ejercicio
deberan ser conocidas y aprobadas por el Comité de Auditoria.

] Funciones de control, son las medidas que toman la direccidn, el consejo y otras partes, compuesto por el conjunto
de elementos y actividades para gestionar los riesgos y aumentar la posibilidad de alcanzar el cumplimiento del
objetivo o meta propuesto.

Igualmente, el auditor externo en los hallazgos de la auditoria informa a la administracion sobre cualquier deficiencia
significativa en el control interno implementado.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Administracién de la Compania efectie estimaciones
y juicios que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros consolidados, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio.
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Las estimaciones y juicios son revisadas periddicamente. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en el
ejercicio en el cual se determinan. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y juicios incluyen el valor en libros
del mobiliario, equipo y activo intangible, las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar y pasivos relativos a beneficios
a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones vy juicios.

Las estimaciones vy juicios utilizados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica y otros factores,
incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Los principales juicios contables criticos y/o estimaciones de la Administracion de la Companiia son los siguientes:

Clasificacion de arrendamientos de propiedad: La Compafia ha suscrito contratos de arrendamiento de propiedades
comerciales en su cartera de propiedades de inversién. La Compafia ha determinado, sobre la base de una evaluacién de
los términos y condiciones de los acuerdos, tales como que el plazo del arrendamiento no constituye una parte importante
de la vida econdmica de la propiedad comercial y el valor actual de los pagos minimos de arrendamiento que no ascienden
a la totalidad sustancial del valor razonable de la propiedad comercial, que retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de estos inmuebles y contabiliza los contratos como arrendamiento operativo.

Determinacién del plazo del arrendamiento de los contratos con opciones de renovacion y terminaciéon: La Compania
determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable del arrendamiento, junto con los periodos cubiertos por
una opcion de prérroga del arrendamiento si es razonablemente seguro que se ejercera, o cualquier periodo cubierto por una
opcion de rescisidon del arrendamiento, si es razonablemente seguro que no se ejercera.

La Compainiia cuenta con varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de prérroga y rescision.

La Compaiiia aplica su criterio al evaluar si tiene una certeza razonable de si debe o no ejercer la opcién de renovar o
rescindir el contrato de arrendamiento. Es decir, considera todos los factores relevantes que crean un incentivo econémico
para que ejerza la renovacion o la terminacion. Después de la fecha de inicio, la Compafia reevalia el plazo del
arrendamiento si se produce un evento significativo o un cambio en las circunstancias que esta bajo su control y afecta a su
capacidad para ejercer o no ejercer la opcion para renovar o rescindir (por ejemplo, la construccion de mejoras significativas
en el arrendamiento o la personalizacion significativa del activo arrendado).

La Compainiia incluyé el periodo de renovacidn como parte del plazo de arrendamiento para arrendamientos de planta y
maquinaria con un periodo no cancelable mas corto (es decir, de tres a cinco anos). Por lo general, la Compania ejerce su
opcién de renovacion de estos arrendamientos porque habra un efecto negativo significativo en la produccién si no se dispone
de un activo de reemplazo. Los periodos de renovacion para arrendamientos de instalaciones y maquinaria con periodos
mas largos no cancelables (es decir, de 10 a 15 afios) no se incluyen como parte del plazo de arrendamiento, ya que no son
razonablemente seguros que se ejerza. Ademas, las opciones de renovacion para arrendamientos de vehiculos de motor no
se incluyen como parte del plazo de arrendamiento porque la Compania normalmente arrienda vehiculos de motor por no
mas de cinco anos y, por lo tanto, no esta ejerciendo ninguna opcidn de renovacion. Ademas, los periodos cubiertos por las
opciones de rescision.

Deterioro: la Compalfia revisa los importes en libros de su propiedad, maquinaria y equipo y los activos intangibles de vida
definida para determinar si existe algun indicio de que dichos activos estan deteriorados.

La Administracién aplica su juicio en la asignacion de activos a la UGE apropiada, y también en la estimacion de los flujos de
efectivo para el célculo del valor en uso. Los cambios subsecuentes en la asignacién de la UGE o en las hipdtesis utilizadas
para determinar los flujos de efectivo podria afectar el valor en libros de los activos respectivos.

Propiedades de inversion: la Compania registra sus propiedades de inversiones al valor razonable y los cambios en el valor
razonable se registran en los estados consolidados de resultados integrales. La técnica de valuacion utilizada por la
Administracién se define como nivel 2, el método consiste en el enfoque de ingresos mediante el método de capitalizacion
directa, el valor razonable se estima utilizando la capitalizacion del ingreso neto operativo por medio de sus rentas reales
contractuales de los inmuebles y el uso de una tasa de capitalizacion observada de mercado con base en comunicaciones
especializadas.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 108 de 150
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: BAFAR Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los auditores externos de la empresa, Mancera S.C. Integrante de Ernst & Young Global Limited, han dictaminado los estados
financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2025. Durante los ultimos cinco ejercicios en los que se ha auditado a la
Compaiiia, los auditores externos no han emitido opinién con salvedad, opinidn negativa, ni se han abstenido de emitir opinion
acerca de los estados financieros de la Compaiiia.

A partir del afio 2004, la ratificacion de contratacién de los servicios de los auditores externos la emite el Consejo de
Administracion y a partir del afio 2007 este 6rgano debe aprobar su contratacion. EI Comité de Auditoria propone la
contratacion de dichos auditores y evalua los servicios de los mismos.

En el afio del 2025, por el trabajo de auditoria a los estados financieros se pagaron $10,339,109 Pesos sin incluir impuestos
al valor agregado.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Los saldos y transacciones entre la Compania y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Compafiia, han
sido eliminados en la consolidacidon y no se revelan en esta nota. Cabe mencionar que las operaciones con partes
relacionadas para los ejercicios 2023, 2024 y 2025 fueron realizadas a precios de mercado. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Compania y otras partes relacionadas.

a. Transacciones comerciales(NOTA DE PARTES RELACIONADAS ELDIER)

Durante el afo, las entidades de la Compaiiia realizaron las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas
que no son miembros de la Entidad:

2025 2024 2023
Pago de servicios $23,410 $ 23,316 $ 25,463
Venta de mercancia - 19,290 5,443
Pago de intereses 37,374 54,455 36,185

a. Prestamos de partes relacionadas
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2025 2024 2023

Documentos por pagar a accionistas $ 486,186 $ 341,405 $ 524,403

Administradores y accionistas

Actualmente, el Presidente del Consejo de Administracion es Oscar Eugenio Baeza Fares, el Vicepresidente es Guillermo
Baeza Fares y el Secretario es Raul De la Paz Garza. El nombramiento del secretario se realiza por el Consejo de
Administracion y como 6rgano independiente de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracion para el ejercicio correspondiente al afio 2025 o hasta en tanto no sean designados y tomen
posesion aquellos que los sustituyan, esta integrado de la siguiente manera:

Consejeros designados por la asamblea ordinaria

Consejeros Género* Tipo de Consejero**
Oscar Eugenio Baeza Fares Masculino Presidente
Guillermo Baeza Fares Masculino Vicepresidente
Raul De la Paz Parga Masculino Secretario
Eugenio Baeza Montes Masculino | Propietario Relacionado
Jorge Alberto Baeza Fares Masculino | Propietario Relacionado
Walter Eldo Burr Barefio Masculino | Propietario Relacionado
Walter Eldo Burr Valenzuela Masculino | Propietario Relacionado
Alfonso Rodriguez Arellano Masculino Independiente
Javier Leonardo Webb Moreno Masculino Independiente
Oscar Francisco Cazares Elias Masculino Independiente
Carlos Antonio Carbajal Lechuga | Masculino Independiente
Salvador Alvarez Valdés Masculino Independiente
Ricardo Davila Quifiones Masculino Independiente
Herminio Padruno Santos Masculino Independiente
Gabriela Eugenia Sepulveda
Elizondo Femenino Independiente
Maria Ariza Garcia Migoya Femenino Independiente
Jesus Alonso Olivas Corral Masculino Independiente

*El 88% de los miembros del Consejo de Administracién son hombres.
**El 63% de los miembros son independientes.

Durante 2025, la compafia destind un monto total de $8,802,931.49 MXN para el pago de honorarios a los miembros del
Consejo de Administracion. Este desembolso forma parte de la politica de compensacién aprobada por la asamblea, la cual
tiene como objetivo reconocer la responsabilidad, experiencia y contribucién estratégica de los consejeros en la toma de
decisiones y supervision de las operaciones de la empresa. Asimismo, dicho importe se encuentra alineado con las practicas
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de gobierno corporativo y los lineamientos establecidos en materia de transparencia y rendicién de cuentas, asegurando una
adecuada gestion de los recursos financieros en beneficio de los accionistas y demds partes interesadas.

En la Asamblea Ordinaria Anual del viernes 19 de abril de 2024 se aprobé la incorporacién al Consejo de Administracion a
Jesus Alonso Olivas Corral.

Parentesco de consejeros

Algunos de los consejeros propietarios son tenedores de acciones del capital social de Grupo Bafar. A continuacion, se hara
mencioén del parentesco que existe entre los Consejeros Propietarios: Oscar Eugenio Baeza Fares, Guillermo Baeza Fares y
Jorge Alberto Baeza Fares, son hermanos e hijos de Eugenio Baeza Montes. Walter Eldo Burr Barefio es padre de Walter
Eldo Burr Valenzuela. Asimismo, Ana Eugenia Baeza Fares y Alejandra Baeza Fares son hijas de Oscar Eugenio Baeza
Fares y se desempefian como directoras dentro de la empresa.

Compensaciones

La compensacion a la administracion de la Compafia y otros miembros clave de la administracion durante los afos
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue de 23,410 y $22,316 , respectivamente. Dicha compensacion es
determinada con base en el desempefio de los individuos y las tendencias del mercado y aprobada por el Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion desempefia un papel fundamental en la conduccion estratégica del Grupo. Con el objetivo de
incentivar la permanencia e incorporacién de consejeros con alto perfil profesional, se ha establecido una compensacién por
participacion en sesiones equivalente a tres centenarios (0 su equivalente en moneda nacional). Esta politica ha contribuido
a mantener una participacion constante y comprometida, con un promedio de antigiedad de mas de 20 afos entre los
consejeros actuales. La compensacion se encuentra alineada con practicas de mercado, conforme a andlisis de referencia
(benchmark) realizados de forma periédica. Asimismo, se continda implementando el Plan Accionario Ejecutivo, el cual
establece los lineamientos para la asignacion, adquisicion, venta, liberacion y transferencia de acciones destinadas a los
funcionarios y participantes de la Compafia y sus subsidiarias.

Comité de Auditoria

ElI Comité de Auditoria esta constituido por 5 consejeros independientes y tiene como encomienda principal apoyar al Consejo
de Administracién del Grupo en la evaluacion de la calidad e integridad de la contabilidad y los procesos de negocio;
asimismo, identificar el nivel de cumplimiento de las estrategias, politicas establecidas y marco legal operativo, y su
consistencia con los objetivos de negocios definidos por los propios accionistas.

Miembros:
Gabriela Sepulveda Elizondo

Salvador Alvarez Valdés .
Expertos en finanzas

Herminio Padruno Santos
Maria Ariza Garcia Migoya

Jesus Alonso Olivas Corral
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Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias esta constituido por 7 consejeros independientes y tiene como encomienda principal
apoyar al Consejo de Administracion del Grupo en la elaboracién de informes, realizar observaciones sobre el desempefio
de los Directores Relevantes, evaluar las operaciones con partes relacionadas y la revision de los paquetes de emolumentos
entregados al Director General y Directivos Relevantes.

Miembros:
Herminio Padruno Santos
Salvador Alvarez Valdés

Ricardo Davila Quifiones Expertos en finanzas
Gabriela Sepulveda Elizondo

Maria Ariza Garcia Migoya

Jesus Alonso Olivas Corral

Oscar Cazares Elias

Informacién adicional de los consejeros de la Compaiiia:

LIC. OSCAR EUGENIO BAEZA FARES - Presidente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad de Las Cruces, Nuevo México | Posgrado por parte
de Harvard Business School.

Experiencia: Director General y Socio Fundador de Grupo Bafar, adicionalmente se encuentra en los siguientes consejos:
BBVA México, Banco Nacional de México (Banamex), Banco de México, Consejo Nacional Agropecuario (CNA), Consejo
Mexicano de la Carne, Desarrollo Econémico Chihuahua, Fibra Nova, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), Nacional Financiera (NAFIN), Teléfonos de México (TELMEX).

Roles actuales: Director General y Socio Fundador de Grupo Bafar.

C.P. GUILLERMO ENRIQUE BAEZA FARES - Vicepresidente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Contador Publico del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey | Posgrado por parte de Harvard
Business School.

Experiencia: Durante mas de 30 afios dentro de Grupo Bafar ha ocupado diversos puestos directivos, siendo pionero en el
desarrollo de productos, mercados y marcas de carnes frias y quesos en el mercado mexicano. Ha sido lider y pieza clave
en la adquisicién de varias compafias como Grupo Burr en el Pacifico, Parma, Sabori y Campestre, marcas de la
multinacional Nestlé, carnes frias Ponderosa en el noreste y las tiendas Zagora en Puebla.

Rol actual: Director de Fusiones, Adquisiciones y Alianzas de Grupo Bafar.

LIC. RAUL DE LA PAZ PARGA - Secretario del Consejo de Administracion
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Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Licenciado en Derecho por la Facultad Libre de Derecho de Monterrey | Maestria en Derecho de la Northwestern
Pritzker School of Law | Certificado en Administracion de Empresas por Northwestern University Kellogg School of
Management.

Experiencia: Es Secretario del Consejo de Administracion y Director Juridico de Grupo Bafar, S. A. B. de C. V. Adicionalmente
se encuentra en los siguientes consejos: Consejo de la Asociacion Nacional de Abogados de Empresa, Seccion Chihuahua
(ANADE), Consejero Vicepresidente de la Camara Nacional de Comercio Servicios y Turismo de Chihuahua (CANACO), y
Consejero Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Inmuebles (CAPRIN).

Rol actual: Director Juridico de Grupo Bafar.

SR. EUGENIO BAEZA MONTES - Consejero Propietario del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Técnico Ganadero por San Angelo College, Texas, EE. UU.

Experiencia: Mas de 55 afios en la crianza y engorda de ganado bovino. Ha sido miembro de los Consejos de Administracion
de Banca Serfin, la Unién Ganadera Regional de Chihuahua, la Asociacion Brangus y diversas empresas.

Rol actual: Ganadero propietario de varios predios en el Estado de Chihuahua.

LIC. JORGE ALBERTO BAEZA FARES - Consejero Propietario del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México | Posgrado por parte de Harvard Business School.
Experiencia: Inici6 su carrera en Grupo Bafar en la division ganadera, desarrollando la engorda y exportacion de ganado en
pie a los Estados Unidos de América. También generé el Segmento Agropecuario con la siembra de avena, alfalfa, maiz y
nuez, posicionando a Grupo Bafar como uno de los principales nogaleros del estado de Chihuahua. En la divisién Retail,
impulso la expansion de la marca Carnemart®, transformandola en una cadena de presencia nacional y miembro importante
de la ANTAD.

Rol actual: Director General de la Divisién de Alimentos en Grupo Bafar.

SR. WALTER ELDO BURR BARENO - Conssjero Propietario del Conssjo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano
Experiencia: Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Burr durante mas de 21 afios.

LIC. WALTER BURR VALENZUELA - Consejero Propietario del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacion: Licenciado en Mercadotecnia por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey | Posgrado en
Calidad Total y Productividad por la Universidad La Salle | Posgrado en Administracién por Harvard Business School.
Experiencia: Durante 23 afios, ha trabajado en distintas areas de direccion dentro de Grupo Bafar y Grupo Burr.

Rol actual: Director General de la Division de Productos de Consumo de Grupo Bafar.

SR. ALFONSO RODRIGUEZ ARELLANO - Conssjero Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Experiencia: Tiene mas de 45 afos de experiencia en diversos puntos de alto rango en las areas de planeacion estratégica,
organizacion y reestructuracion empresarial, y en la optimizacion de la generacidon de utilidades sobre la inversién de capital.
Fue director general de la cadena minorista Woolworth en México, donde trabajé por mas de 30 afos. Ocupo el cargo de
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director general de diversas subsidiarias de empresas de consultoria norteamericanas y mexicanas tales como The Friedman
Group, Miller Heiman, Novations y Esama.
Rol actual: Director General de Power Green de México.

LIC. JAVIER LEONARDO WEBB MORENO - Consejero Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacion: Licenciado en Administracion de Empresas Agropecuarias por la Universidad de Las Cruces, Nuevo México |
Cursos de Actualizaciones Financieras en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE).

Experiencia: Cuenta con una experiencia de mas de 26 afnos en el sector agropecuario y agroindustrial. Trabajé en el Grupo
Webb, empresa empacadora ubicada en la ciudad de Monterrey, N.L., y en la engorda de ganado en la ciudad de Torreén.
Adicionalmente, forma parte de los siguientes consejos: Consejo Directivo de la Asociacién Ganadera Local de Chihuahua.
Rol actual: Propietario y administrador de negocios de ganaderia, bienes raices, entre otros.

ING. OSCAR F. CAZARES ELIAS - Consejero Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Ingeniero Industrial | Maestria en Direccion de Empresas por la IPADE.

Experiencia: Desde 1999 fue designado Presidente y Director General de Pepsico de México, S.A., y Pepsi-Cola Mexicana,
S.A. Adicionalmente, forma parte de los siguientes consejos: American Chamber of Commerce, Blue Water y Grupo Cajel.
Rol actual: Presidente del consejo de Grupo Cajel, S.A. de C.V., y Blue Water Automotive, S. de R.L. de C.V.

ING. HERMINIO PADRUNO SANTOS - Consejero Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana.

Experiencia: Tiene experiencia laboral de 40 afios en el medio financiero. Actualmente se desempefia como consultor
financiero independiente y participa como consejero independiente en varias empresas publicas en México. Hasta el afio
2002 fue socio de Capital Access, banqueros de inversidn. Previamente colaboré como director en GBM Grupo Bursatil
Mexicano, Casa de Bolsa; asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areas de promocion y operacion de
empresas, tales como: Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Rol actual: Actualmente se desempefia como consultor financiero independiente y participa como consejero independiente
en varias empresas publicas en México.

ARQ. CARLOS ANTONIO CARBAJAL LECHUGA - Consejero Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacién: Arquitecto por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey | Estudios en el IPADE.
Experiencia: Tiene una amplia experiencia laboral, la cual inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador
Unico de Crocsa, teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales, maquiladoras, autoservicios,
etc.

Rol actual: Director General y Administrador Unico de Crocsa Corporativo.

SR. SALVADOR ALVAREZ VALDES - Conssjero Independiente del Conssjo de Administracion

Nacionalidad: Espafiol
Educacion: Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid | IPADE — AD2.
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Experiencia: Ha sido Presidente y Director General de Conagra Foods México (grupo compuesto por Productos del Monte,
Act ll, Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice, etc.). Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en
paises como los Estados Unidos de América, Puerto Rico, Panama, Espafia y Rusia, ademas de formar parte del consejo de
Corporativo Corvi.

Rol actual: Director General de Organizacién Sahuayo.

ING. RICARDO DAVILA QUINONES - Consejero Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicano

Educacion: Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnoldgico de Monterrey | Maestria en Finanzas y Negocios
Internacionales por la Universidad de Nueva York.

Experiencia: Tiene mas de 20 afios de experiencia como asesor financiero especialista en fusiones y adquisiciones,
reestructuras, financiamientos, operaciones en mercados de capitales e inversion en México y el extranjero. Es socio
fundador de Alfaro Davila y Scherer, S.C., y ha ocupado posiciones directivas en Credit Suisse y en el Banco de Inversién
Donaldson, Lufkin and Jenrette en Nueva York y México.

Rol actual: Asesor financiero especialista en fusiones y adquisiciones.

C.P. GABRIELA EUGENIA SEPULVEDA ELIZONDO — Conssjera Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicana

Educacién: Contador Publico por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey | Estudios de Alta Direccién
por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas y Harvard Business School.

Rol actual: Actualmente es Directora General de Autotransportes del Real S.A. de C.V. También es consejera de Desarrollo
Econdmico del Estado de Chihuahua A.C.

MTR. MARIA ARIZA GARCIA MIGOYA - Consejera Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicana

Educacion: Ingeniera Industrial por la Universidad Iberoamericana | Maestra en Administracion por la Universidad de Harvard.
Experiencia: Directora General de la Asociacién Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP) y trabajé en el equipo de inversion
del NAFTA Fund de México, LP, fondo de capital privado enfocado en invertir en empresas medianas mexicanas.

Rol actual: Directora General de la Bolsa Institucional de Valores (BIVA), ocupando el cargo desde su creacion en 2018.

JESUS ALONSO OLIVAS CORRAL - Consejera Independiente del Consejo de Administracion

Nacionalidad: Mexicana

Experiencia: Ejecutivo experimentado con mas de 30 afios de trayectoria en Interceramic, una empresa publica e
internacional. Es un lider visionario con una sélida comprensién de los aspectos financieros y operativos del mundo de los
negocios. Hasta principios de 2024, se desempefié como Chief Executive Officer (CEO) de Interceramic, demostrando su
capacidad para impulsar el crecimiento y la innovacién en entornos empresariales dinamicos.

Educacién: Graduado de Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

Principales Ejecutivos de la Empresa:

C.P. Luis Eduardo Ramirez Herrera

Director de Finanzas y Administracion
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Tiene 49 afios de edad, es Contador Publico y licenciado en Administracion Financiera, egresado de ambos titulos del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con maestria en Administracion en la Universidad de Thunderbird (The
Garvin School of International Management) en Phoenix, Arizona, Estados Unidos de América. Cuenta con casi 20 afos de
experiencia profesional ocupando diferentes puestos tales como: gerente de planeacion estratégica en Grupo Bafar, gerente
de administracion y finanzas division internacional (Roanoke, Virginia, Estados Unidos de América), gerente de
administracion division camiones, asi como gerente de planeacion financiera de la empresa Metalsa, S. de R.L. También
desempefd el puesto de contralor sector salud de Grupo Pulsar. Es reconocido como uno de los mejores directores
financieros (CFOs) de México en diversas publicaciones como Expansion, Forbes y Mundo Ejecutivo.

Lic. Emesto Hermosillo Seyffert

Director de Planeacion Estratégica

Tiene 59 afos y es Licenciado en Administracion de empresas. Cuenta con un diplomado en Finanzas y Alta direccion
empresarial, egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Competitive Strategy egresado de
Harvard Business School, con 30 afos de experiencia laboral siendo sus puestos y lugares de trabajo los siguientes:
Consultor en Planeacion de Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del despacho Grupo Administracion e Informatica
SA con sede en Monterrey, N.L. participando en empresas como : Inverlat, Seguros Monterrey, Fianzas Monterrey, Xerox
Mexicana, Grupo Industrial Saltillo, Aimacenadora S.A., Sidermex y Prosa, Socio Director de la empresas de Globale S.C.
dedicada a ofrecer acceso a Internet en sociedad con INFOSEL y que después fuera vendida a la espafola Terra Networks,
Director de Modernizacion y Sistemas en el Municipio de Chihuahua en la Administracion del Presidente Municipal C.P.
Alejandro Cano Ricaud, Subsecretario de Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua en la administracion del
Gobernador Lic. José Reyes Baeza Terrazas. Posteriormente toma posesién como Secretario de Economia, Director General
de Grupo Jidosha Internacional S.A. de C.V., empresa administradora de 9 agencias automotrices de la marca Nissan en los
estados de Chihuahua, Campeche y Yucatan.

Lic. Juan Francisco Corral Orozco

Director de la Divisién Financiera

Es Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM). Cuenta con una
amplia experiencia en la industria de capital privado, capital de crecimiento y créditos estructurados habiendo desempenado
diferentes puestos en Tresalia Capital, uno de los family offices mas importantes de México, y en Nexxus Capital, el gestor
de activos alternativos independiente mas grande de México por sus activos bajo administracion. Participa en los Consejos
de Administracién de Grugar Industrial, Surexs Agente de Seguros y Fianzas, National Soft y Techno Control.

Luis Enrique Palos

Director de Agroindustria

Es Ingeniero en Desarrollo Computacional y Licenciado en Comunicacion y Publicidad, con mas de 15 afios de experiencia
en el sector inmobiliario, comercial y académico. Ha liderado estrategias de expansion y desarrollo de proyectos inmobiliarios,
incluyendo la incorporacion de marcas como Grupo Inditex, Liverpool y Grupo Axo en desarrollos comerciales. Se ha
desempefado como Director General de campus en la Universidad de Tijuana (CUT) y como socio fundador de Grupo Retos.
Desde agosto de 2025, es Director Jr. Inmobiliario en Grupo Bafar, donde lidera proyectos de expansion inmobiliaria.C.P.
Guillermo

Medrano Artale

Director Inmobiliario

Es Contador Publico con Maestria en Administracion de Empresas por parte del ITESM y estudios en Alta Direccion por el
IPADE. Con mas de 17 anos de experiencia en el Sector Inmobiliario y mas de 10 anos de experiencia en el sector Industrial,
ha sido director general de Intermex Parques Industriales y desempefd importantes posiciones en Grupo Chihuahua. Fue
director de la divisién inmobiliaria de Grupo Bafar logrando ubicar esta unidad de negocios como una de las de mas rapido
crecimiento y contribucién a los resultados del grupo, posicioné la marca Bafar dentro del Segmento Inmobiliario en el norte
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del pais y conformé un portafolio en tan sdélo 4 afios que sirve de base para Fibra Nova. Ha participado en el Consejo de la
Asociacion de Maquiladoras de la Ciudad de Chihuahua generando una amplia red de negocios en el sector maquilador.

C.P. German Sandoval Ortiz

Director de Auditoria Interna y Seguridad Corporativa en Grupo Bafar

Con 50 afios de edad, es Contador Publico egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), Campus Ciudad de México, y especialista en Auditoria Interna basada en riesgo, con 22 afios de experiencia tanto
en México como en el extranjero. Se ha enfocado en mitigar riesgos, optimizar procesos y proponer acciones que incrementen
la contribucién del negocio y reduzcan los gastos operativos. Ha desarrollado su carrera en empresas privadas de diversos
sectores, tales como el financiero, retail, telecomunicaciones, construccion y agroalimentario, liderando areas de Auditoria
Interna Corporativa y Operativa, asi como de Seguridad Patrimonial e Industrial. Durante casi 13 afios, desempefié funciones
directivas en Grupo Salinas, ocupando diversos cargos como Auditor; posteriormente, ejercié como Director de Auditoria
Interna y Prevencion de Pérdidas en Grupo Vizion (Waldo’s). Desde 2019, se desempefia como Director de Auditoria Interna
y Seguridad Corporativa en Grupo Bafar.

Lic. Eugenia Baeza

Directora de Planeacion Estratégica

Con 29 afos de edad, es Licenciada en Administracion de Empresas egresada del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), Campus Ciudad de México. Ha complementado su sdlida formacion académica con
certificaciones especializadas en Creacion de Estrategia y Ventaja Competitiva por la Universidad de Harvard y en Analisis
Financiero por la Universidad de Columbia. Su experiencia en consultoria estratégica se ha desarrollado a través de diversos
cargos en la firma global EY-Parthenon en Ciudad de México, donde lideré multiples proyectos enfocados en la optimizacion
operativa, el crecimiento empresarial y el andlisis profundo de mercados. Entre sus logros se destacan la evaluacion
estratégica del mercado logistico mexicano para una de las mayores cerveceras, la identificacion de iniciativas clave para
impulsar la eficiencia en una importante empresa colombiana de snacks y la formulacion del plan estratégico para una
destacada empresa farmacéutica mexicana. Posteriormente, ocupd el cargo de Strategy Sr. Project Manager en Grupo Bafar,
antes de asumir la direccion de Planeacion Estratégica.

Alejandra Baeza

Directora Fundacion Bafar

Alejandra Baeza es Licenciada en Negocios Internacionales y Creacién de Negocios por el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey y cuenta con un posgrado en Alta Direccion por Harvard Business School. Actualmente se
desempefia como Directora General de Fundacion Grupo Bafar, desde donde impulsa iniciativas de impacto social enfocadas
en alimentacién y deporte, beneficiando a mas de 10,000 nifios y niflas en México. Previamente ocupd posiciones como
Directora de Compras Estratégicas en Grupo Bafar, Gerente de Mercadotecnia en CarneMart y Gerente de Marca en Sabori;
inicid su carrera profesional como Analista de Planeacion Estratégica en Grupo Bafar.

Los directivos que cuentan con acciones de la Compafia son los siguientes:

a) Oscar Eugenio Baeza Fares — Director General

b) Guillermo Enrique Baeza Fares. - Director del Area de Nuevos Negocios
c) Jorge Alberto Baeza Fares. - Director del Area de Alimentos

d) Eugenio Baeza Montes — Director del Area de Ganaderia

e) Luis Eduardo Ramirez Herrera- Director de Administracion y Finanzas

f) Eugenia Baeza Garcia - Directora de Planeacion Estratégica

g) Alejandra Baeza- Directora Fundacién Bafar
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Somos conscientes de la falta de diversidad de género dentro de la alta direccion. En Grupo Bafar reconocemos que el éxito
que hemos logrado en la industria se ha forjado en el impulso de un esfuerzo colectivo de mujeres y hombres. Nos
comprometemos en futuras rotaciones de niveles directivos, que se tomaran las decisiones siendo conscientes de la
diversidad de género con la que la empresa cuente en su momento, y siempre buscando el mejor camino a seguir para
continuar con nuestra historia de éxito.

De la misma manera, estamos en proceso de designar formalmente una estructura de gobernanza a cargo de los temas
ASG, sin embargo, estamos conscientes de lo relevante que es la gestion de estos temas para nuestras operaciones y de
las obligaciones legales que se tienen en la materia, por o que se han designado responsabilidades en la materia a los
actuales directivos.

Los ejecutivos del Grupo se encargan tanto de identificar el marco regulatorio ambiental aplicable como de monitorear el
cumplimiento e implementar estrategias a favor del medio ambiente.

Asimismo, contamos con la Direccion de Fundacion, quien se encarga de administrar la operacion y transparencia de la
Fundacion Grupo Bafar, gestionando los recursos disponibles para donacién a causas sociales. De la misma manera, las
direcciones de Seguridad Corporativa, Modelo de Gestidn y Desarrollo Humano llevan dentro de sus responsabilidades su
compromiso y prioridad de cumplir con las necesidades y expectativas de nuestros colaboradores, generando un ambiente
de trabajo saludable, seguro que fomente el bienestar.

En lo que se refiere a las compensaciones y prestaciones que en conjunto reciben de la Compafia, el Consejo de
Administracion y sus principales funcionarios, se informa lo siguiente:

En cuanto al Consejo de Administracién, anualmente la Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina los
emolumentos de cada uno de ellos.

Accionistas Beneficiarios de mas del 10%:(INDEVAL)
Accionistas Principal Accionista Beneficiario

GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos Oscar Eugenio Baeza Fares
accionistas

Fideicomiso BBVA México Oscar Eugenio Baeza Fares

Los consejeros y directivos relevantes del Grupo cuya participacion accionaria individual es mayor del 1% y menor del 10%
son los siguientes:

Nombre Direccién Participacién Accionaria
Jorge Alberto Baeza Fares Director del Area de Alimentos 8.44%
Eugenio Baeza Montes Director del Area de Ganaderia 0.94%

Por otra parte, cabe mencionar que los inversionistas que ostentan mas del 5% de acciones de la Compania con derecho a
voto son:

a) Fideicomiso BBVA México
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano en representacion de diversos accionistas.
Los principales accionistas del Grupo se integran por:
a) Fideicomiso BBVA México
b) GBM Grupo Bursatil Mexicano
c) BBVA México, S.A. Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero BBVA México
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d) Banco Nacional de México, Integrante de Grupo Financiero Banamex

e) Banco Credit Suisse (México) S.A. de C.V. Institucién de Banca Multiple

f) Banorte Casa de Bolsa

g) Vector, Casa de Bolsa

h) Banco Inbursa, Instituciéon de Banca Multiple

i) Scotiabank Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank
i) Scotiabank Inverlat S.A. Institucion de Banca Mdltiple

k) Inversora Bursatil, S.A. de C.V. Casa de Bolsa Grupo Financiero Inbursa

[) Monex Casa De Bolsa, S.A. De C.V., Monex Grupo Financiero

En relacién al Fideicomiso BBVA México, el principal accionista beneficiario es el Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares.

2.- Personas que por su tenencia accionaria puedan ejercer influencia significativa, control o poder de mando sobre la
Compainiia: Lic. Oscar Eugenio Baeza Fares y C.P. Guillermo Enrique Baeza Fares.

3.- Administradores clave: Ninguno.

4.- Otras empresas en las que participen las personas descritas en los numerales 2 y 3: Ninguno

Cadigo de conducta

Grupo Bafar cuenta con un cédigo de conducta con el cual deberan cumplir los directivos y empleados de este. Los principales
lineamientos son los siguientes:

Introduccién

La conducta y el comportamiento de los directivos y ejecutivos de Grupo Bafar, tienen un profundo efecto en la percepcion
de los empleados sobre la organizacién y en su actitud a modo de cumplir sus responsabilidades.

Los aspectos que en mayor medida determinan la percepcion de los empleados hacia la organizacién son:

a) El comportamiento de sus ejecutivos y directivos
b) Las reglas existentes
C) El castigo a las infracciones

La finalidad de una politica de personal enfocada a la transparencia debe de ser desmotivar o eliminar las oportunidades que
los empleados tienen para aprovecharse indebidamente de su posicidon en la empresa o buscar un beneficio personal a
expensas del interés de la organizacién. Esto se logra por medio del ejemplo y ajustando el comportamiento de los empleados
al cédigo de conducta, asi mismo teniendo cero tolerancias a las transgresiones de este mismo.

Principios Basicos

Los principios basicos del cédigo de ética y conducta son:

a) Objetivos de la empresa
b) Integridad Absoluta
c) Respecto constante

Nuestros objetivos definen quienes somos y son nuestra carta de presentaciéon ante nuestros inversionistas, proveedores,
competidores y nuestra comunidad. Integridad absoluta significa ser fiel a lo que creemos, y siempre buscar hacer lo correcto.
Respeto constante por la gente, significa que tratamos a otros con dignidad, como quisiéramos que nos trataran a nosotros.

Propésito de Cédigo de Conducta
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Este cddigo sintetiza muchas de las politicas por las cuales la empresa y sus colaboradores deberan regirse. Sin embargo,
el cddigo va mas alld de los minimos legales, describiendo los valores éticos que compartimos como miembro de Grupo
Bafar.

Responsabilidad y rendimiento de cuentas

El Grupo Directivo debera liderar este proyecto, tanto en palabra como en accién, siendo responsables de fomentar
comunicaciones abiertas y bidireccionales, de ser proactivos y modelos positivos, mostrando respeto y consideracion por
cada uno de los miembros de la organizacion.

Practicas Contables

La integridad y claridad de los registros contables no es solo politica de Grupo Bafar, sino que también es mandato legal.
Grupo Bafar requiere llevar registros en libros y cuentas y de mantener un sistema efectivo de sus controles internos.

Los Auditores internos tienen la responsabilidad de conducir revisiones objetivas e independientes, tomando en cuenta las
normas de ética en los negocios. Todos los empleados deberan cooperar totalmente con los Auditores; declaraciones falsas
0 enganosas hechas a los auditores, ya sean internos o externos, son consideradas una falsificacién de registros.

Nuestra Responsabilidad

Respetamos la dignidad de cada miembro de Grupo Bafar

Respeto Constante

Nos trataremos unos a otros con respeto y justicia en todo momento, tal como deseamos que se nos trate.
Salud y Seguridad

Todos los miembros de Grupo Bafar somos responsables de mantener un lugar de trabajo seguro y limpio siguiendo las
reglas y préacticas establecidas. Debemos reportar a nuestro jefe inmediato, cualquier accidente, asi como la existencia de
equipos, practicas o condiciones inseguras o insalubres.

Discriminacion y Hostigamiento

Es politica de Grupo Bafar, asegurar que ningun empleado o solicitante de empleo sea discriminado durante el reclutamiento,
contratacién, entrenamiento o promocién debido a su edad, raza, nacionalidad, religion, sexo, preferencias sexuales,
impedimentos fisicos y/o estado civil. Se espera que todo el personal se conduzca en un ambiente de respeto, justicia,
equidad y dignidad.

Es también politica de Grupo Bafar, proveer un ambiente de trabajo libre de cualquier tipo de hostigamiento, ya sea verbal,
escrito, fisico y/o sexual.
Politicas sobre Uso de Drogas y Alcohol

Grupo Bafar esta firmemente comprometido a eliminar los problemas asociados con el abuso de drogas y alcohol por parte
del personal. Se requiere que todos los empleados estén en buenas condiciones para el desempeno de su trabajo de una
manera eficiente y segura, libre de cualquier error causado por haber usado drogas o alcohol, por lo que es politica de Grupo
Bafar prohibir a sus empleados el uso de drogas dentro y fuera de sus labores, a excepcion de aquellas prescritas por
médicos por medio de recetas.

Libertad de Creencias Politicas y Religiosas

Grupo Bafar promueve la libertad de eleccion politica entre sus empleados, por lo que nadie puede ejercer coercion o presion
sobre cualquier empleado con el propdsito de influirlo a que contribuya o se incline por cierto partido, candidato o precandidato
politico.

Asi mismo Grupo Bafar promueve y respeta la libertad de creencia religiosa entre sus empleados. La coercién o
discriminacion sobre cualquier empleado por causas religiosas no sera tolerada.

Inversionistas
Nuestra razon de ser... “la satisfaccion de nuestros inversionistas”

Ventas y mercadotecnia
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Desarrollaremos relaciones de largo plazo con nuestros inversionistas demostrando honestidad e integridad. Toda nuestra
publicidad y promocion sera precisa y verdadera, nunca sera aceptable transmitir mensajes deliberadamente engafosos,
omitir hechos importantes o hacer falsas reclamaciones sobre las ofertas de nuestros competidores.

Informacidén del inversionista

Protegeremos la informacion del inversionista que sea delicada, privada, confidencial, haciéndolo tan cuidadosamente, como
si fuera nuestra. Solo aquellos con necesidad y facultad para ello, tendran acceso a dicha informacion.

Socios de negocio
El desarrollo de relaciones de calidad con otras Empresas da una ventaja competitiva a Grupo Bafar
Haciendo negocios con otros

Todo arreglo con terceras partes, debera cumplir con las politicas de Grupo Bafar y con la Ley. No usaremos a terceras
personas para desempefiar actos prohibidos por la Ley o por este cédigo de conducta.

Asesores y consultores

Tarifas de comisién u honorarios pagados a mayoristas, distribuidores, agentes promotoras, asesores o consultores, deberan
ser razonables en relacion al valor del producto o del trabajo efectuado. No pagaremos comisiones u honorarios donde
tengamos razones para creer que se convertiran en sobornos.

Contratistas y subcontratistas

Los contratistas y subcontratistas juegan un rol vital en cumplimiento de muchos de nuestros contratos. En algunos casos,
son altamente visibles ante nuestros clientes, por lo tanto, es muy importante, asegurar que se conserve y fortalezca la
reputacion de Grupo Bafar, actuando consistente y congruentemente con nuestro cédigo de conducta.

Joint ventures y alianzas

Tratandose de coinversiones, Grupo Bafar se esforzara en asociarse con Empresas que compartan nuestro compromiso con
la ética. También trabajaremos para lograr que las normas y estandares de nuestros asociados, sean compatibles con las
nuestras.

Practica de compra

Las decisiones de compra deberan tomarse basadas solamente en el interés de Grupo Bafar. Los proveedores obtendran
los contratos con nuestra empresa, con base en la calidad de su producto, precio, términos de entrega y condiciones de
pago. Los acuerdos de compra deberan ser documentados y deberan identificar claramente el servicio o producto a proveer,
la base sobre la cual se realizara el pago y la tarifa u honorario aplicable.

Tenedores
Tratemos la inversidon de nuestros tenedores como si fuera propia
Protegiendo los activos de Grupo Bafar

Tenemos la responsabilidad de proteger los activos que la organizacién nos encomendd, liberandolos de cualquier pérdida,
dafo, mal uso o robo. Dichos activos solamente podran ser utilizados para los fines del negocio y nunca para propdsitos
personales o ilegales.

Informacién privilegiada y propietaria

Debe considerarse una regla la salvaguarda de la informacién propietaria y privilegiada, manteniéndola segura y limitando
Su acceso, solo a quienes tengan necesidad de conocerla para realizar su trabajo. Esto incluye cualquier informacion que no
se ha dado a conocer al publico en general.

Informacién interna
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Los empleados de Grupo Bafar no podran hacer intercambio de valores o cualquier otro tipo de propiedad o bienes con base
en el conocimiento que adquieren en su trabajo, si esa informacién no ha sido publicamente reportada. Queda prohibido
aconsejar a otros que pudieran tomar una decision sobre alguna inversion con base en la informacion interna del trabajo.

Exactitud y transparencia de los registros de la organizacién

Para tomar decisiones razonablemente correctas, requerimos registros y reportes de informacién honestos y precisos. Esto
incluye datos comerciales, financieros, de produccién, seguridad y de personal. Todos los libros, registros y cuentas
financieras mediante las cuales se controlen activos y procesos del negocio, deberan reflejar las transacciones y eventos con
precision y cumplir con los principios de contabilidad y sistemas de control interno de Grupo Bafar.

Comunicaciones internas y retencién de documentos

Toda comunicacion debera ser clara, veraz, oportuna y precisa. Se debe evitar la exageracion, el lenguaje soez, la
especulacion, las conclusiones legales o las caracterizaciones despectivas sobre otras personas o compafias. Los registros
y documentos siempre deberan retenerse o destruirse de acuerdo con las politicas internas, asegurando el cumplimiento de
las leyes aplicables respecto de la conservacion de los mismos.

Comunicaciones electrénicas

Las comunicaciones enviadas a través de los sistemas electrénicos del Fideicomiso, no deberan contener mensajes que
razonablemente pudieran considerarse como difamatorios, ofensivos, amenazantes, violentos o destructivos.

Competidores
Competimos agresivamente y con integridad al mismo tiempo
Informacién competitiva

Nunca usaremos métodos ilegales o no éticos, para obtener informacidn sobre la competencia. Esta prohibido apropiarse de
informacién propietaria y privilegiada, poseer informacidon secreta sobre intercambio de valores obtenidos sin el
consentimiento del consejo, asi como a provocar tales divulgaciones por parte de empleados actuales o pasados de otras
compahias.

Competencia justa

Grupo Bafar y todos sus empleados, deberan cumplir con las leyes que regulan la existencia de monopolios y competencia
desleal en los paises donde hacemos negocio. Seremos cuidadosos al tratar con los competidores y evitaremos cualquier
situacion riesgosa que pueda surgir en relacion con las actividades comerciales.

Comunidades
Servicio a la comunidad

Queda prohibido a los empleados tramitar, comprometer o convenir donativos o financiamientos a nombre y por cuenta de la
empresa. Este proceso requiere ser aplicado racionalmente, motivo por el cual se limita esta facultad a la Direcciéon General.

Actividades comunitarias personales

Todos nuestros empleados son libres de apoyar a las organizaciones comunitarias y/o causas politicas, religiosas o
caritativas de su eleccidn, siempre y cuando, pongan en claro, que sus puntos de vista y acciones no son los de Grupo Bafar.

Medio ambiente

Respetamos la ecologia cumpliendo con las leyes ambientales aplicables en las comunidades donde llevamos a cabo
nuestras operaciones. Estamos comprometidos con la proteccion del medio ambiente, minimizando el impacto ambiental de
nuestros procesos productivos y haciendo negocios, de tal manera que fomenten un uso racional y sostenible de los recursos
naturales.

Comunicacién con los medios y las autoridades

Para asegurar el manejo profesional y consecuente, las peticiones por parte de los medios de comunicacion masivos deberan
ser dirigidas a la Direccidon General, quien la canalizara y designara un vocero oficial. Toda informacion provista, debera ser
verdadera, precisa y clara. No alteraremos o destruiremos documentos o registros en respuesta a una investigacion o peticién
legal.
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Gobierno
Como empresa responsable, es nuestra obligacién cumplir con la ley
Cumplimiento con la ley

Los miembros de Grupo Bafar debemos cumplir con las leyes y regulaciones aplicables dondequiera que operemos vy
hagamos negocios. Las presiones y exigencias para el cumplimiento de nuestras metas y resultados no son excusa para
violar la ley.

Actividades politicas de Grupo Bafar

Ningun miembro del Fideicomiso podra hacer contribuciones politicas o hacer uso del nombre, fondos, propiedades, equipos
o servicios de Grupo Bafar para el apoyo de partidos politicos, iniciativas o candidatos, excepto con aprobacion y por
instruccion del Director General.

Leyes anticorrupcién

Grupo Bafar cumplira con las leyes anticorrupcion de las entidades donde operan sus negocios y las leyes aplicables en el
extranjero. Los empleados de Grupo Bafar no ofreceran o haran pagos directa o indirectamente a funcionarios y empleados
del gobierno y empresas paraestatales.

Al cruzar las fronteras nacionales

Grupo Bafar cumplira con las leyes de los paises en los que desarrolla operaciones, cumpliendo con las regulaciones y
restricciones al producir, importar o exportar, bienes, servicios, informacion o tecnologia. Por su parte, todos los empleados
que viajan a esos paises estaran sujetos a sus leyes. Cualquier acto ilicito o comportamiento no deseado, sera
responsabilidad Unica y exclusiva del viajero.

Conflicto de intereses
Siempre tomaremos decisiones en base a los intereses de Grupo Bafar
Guias generales

Las decisiones y acciones de operacion de los negocios, actividades comerciales y asuntos de interés laboral deberan
basarse y realizarse cuidando los intereses de Grupo Bafar y bajo ninguna circunstancia, deberan ser motivadas por
consideraciones personales o ajenas a la institucion.

Empleo externo

Los empleados no podran trabajar para, recibir regalos de los competidores, clientes, distribuidores, proveedores y lideres
representantes de los trabajadores, sin la aprobacion de la Direccién General. Cualquier actividad externa, debera ser
estrictamente separada del trabajo y no debera afectar el desempefo de sus responsabilidades dentro de la organizacion.

Miembros de la familia y relaciones personales cercanas

Ningun empleado podra usar su influencia personal o su nivel jerarquico, para hacer que Grupo Bafar haga negocios con
una compafiia en la cual algun familiar o amigo, tenga interés. Tampoco estara permitido utilizar la coaccién y el peso de un
puesto, para contratar candidatos sin cubrir las politicas y filtros de seleccion correspondientes.

Inversiones

Los empleados de Grupo Bafar no podran involucrarse en un negocio externo, ni efectuar inversiones con un competidor,
cliente, proveedor y distribuidor o ejecutar actividades que tengan impacto comercial sobre nuestra organizacion.

Regalos a los empleados de Grupo Bafar

Se prohibe a los empleados, aceptar remuneraciones, dadivas o propinas. Tratdndose de obsequios provenientes de un
tercero, se pueden aceptar articulos de valor marginal, siempre que no sean en efectivo, que sean legales y que la naturaleza
del obsequio no sea negociable.

Regalos por parte de los empleados de Grupo Bafar

Algunas situaciones comerciales y laborales requieren el otorgamiento de regalos. Los regalos que Grupo Bafar entregue
por conducto de sus empleados deberan ser plenamente autorizados, legales, razonables y apropiados.
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Viajes
Aceptacion de gastos de viaje

Los empleados de Grupo Bafar podran aceptar transportacion y alojamiento por parte de algun proveedor o tercero, si el
proposito del viaje es de negocios y es aprobado anticipadamente por el director responsable del empleado.

Pago de viajes a externos

Siempre y cuando no lo prohiba la ley o la politica de la organizacion del receptor, Grupo Bafar podra pagar los gastos de
transportacion y alojamiento incurridos por clientes, distribuidores, proveedores y lideres sindicales, en relacién con una visita
a las instalaciones de cualquier unidad de negocio de la empresa. La visita deberd ser para propdsitos comerciales.

Asi mismo, Grupo Bafar cuenta con politicas internas relacionadas con operaciones con valores propios, conflictos de interés
y uso de informacion privilegiada las cuales estan alineadas a lo dispuesto por la Ley de Mercado de Valores.

Igualmente, tanto el Consejo de Administracion se apega a los lineamientos previstos en el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas emitido por el Consejo Coordinador Empresarial.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Rodriguez Arellano Alfonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025-04-25 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administraciéon de Grupo Bafar. Es Director general de Power Green de México, subsidiaria de la empresa Technowise Group
dedicada a grandes proyectos de ahorro energético. Tiene mas de 45 afios de experiencia en diversos puntos de alto rango en las areas de planeacion estratégica,
organizacion y reestructuracion empresarial, y en la optimizacién de la generacién de utilidades sobre la inversion de capital. Fue director general de la cadena minorista
Woolworth en México donde trabajo por mas de 30 afios. Ocupo el cargo de director general de diversas subsidiarias de empresa de consultoria norteamericanas
mexicanas tales como The Friedman Group, Miller Heiman, Novations y Esama.

Alvarez Valdes Salvador

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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No Aplica Propietario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (ahos) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Es de nacionalidad espafiola, es Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad
Complutense de Madrid, IPADE - AD2. Radica en México desde hace mas de 16 afios. Ha sido Presidente y Director General de Conagra Foods México (Grupo
compuesto por Productos del Monte, Act Il, Verde Valle, Sigma Alimentos, Pam, Healthy Choice, etc.). Actualmente es miembro del Consejo de Administracién de
Corporativo Corvi y Director General de Organizacién Sahuayo, S.A. de C.V. desde hace 9 afios.Cuenta con amplia experiencia como lider de negocios en paises como
Estados Unidos, Puerto Rico, Panamd, Espafa y Rusia.

Padruno Santos Herminio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

I I T I R

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Estudié la carrera de Ingeniero Industrial en la Universidad Iberoamericana. Tiene experiencia laboral de 35 afios
en el medio financiero. Actualmente se desempefia como consultor financiero independiente. Hasta el afio 2002 fue socio de Capital Access, banqueros de inversion.
Previamente colaboré como Director en GBM Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa; asimismo, ha desempefiado cargos ejecutivos en las areas de promocién y
operacién de empresas, tales como: Casa de Bolsa Banamex y Multivalores Casa de Bolsa, de la cual fue Socio y Director General.

Webb Moreno Javier Leonardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Propietario y administrador de negocios de ganaderia, bienes raices, entre otros. Es Licenciado en
Administracion de Empresas Agropecuarias, estudié en Las Cruces, Nuevo México, graduado en 1980. Cuenta con una experiencia de mas de 26 afos en el sector
agropecuario y agroindustrial. Trabajé en el Grupo Webb, empresa empacadora ubicado en la ciudad de Monterrey, N.L. y en la engorda de ganado en la ciudad de
Torreén. Miembro del Consejo Directivo de la Asociacién Ganadera Local de Chihuahua y fue Consejero de Engordas en Dodge City Kansas. Ha tomado cursos de
actualizaciones financieras en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, asi como en el Instituto Panamericano de Alta Direcciéon de Empresas. Ha
desarrollado sus propios negocios de repasto, engorda y exportaciéon basicamente de ganado bovino.

Cazares Elias Oscar Francisco
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Presidente y Director General de Grupo Cazel, S de R.L. de C.V. y Blue Water Auto motive, S. de R.L. de
C.V.Estudié la carrera de Ingeniero Industrial y realizé estudios de Maestria en Direcciéon de Empresas en el IPADE. Hasta 2008 se desempefié como Presidente y
Director General de Pepsico de México, S.A. En 2017 fue nombrado Presidente del Consejo de la Industria Nacional de Autopartes (INA) y participa activamente en
consejos de administracién de empresas publicas y privadas tanto en México como en el extranjero asi como en organizaciones y patronatos enfocados a causas
sociales.

Garcia Migoya Maria Ariza

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracién. Es maestra en Administracion por la Universidad de Harvard e Ingeniera Industrial por la Universidad
Iberoamericana. Actualmente es Director General de la Bolsa Institucional de Valores (BIVA) ocupando el cargo desde su creacion en 2018. Ademas, fue Director General
de la Asociacién Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP) y trabajé en el equipo de inversién del NAFTA Fund de México, LP, fondo de capital privado enfocado en
invertir en empresas medianas mexicanas.

Carbajal Lechuga Carlos Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Estudio la carrera de Arquitectura en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus
Monterrey) y con estudios en el IPADE. Tiene una amplia experiencia laboral la cual inicié desde 1974. Actualmente es Director General y Administrador Unico de Crocsa
Corporativo, S.A. de C.V.; teniendo a su cargo grandes proyectos como: hoteles, gimnasios, hospitales, maquiladoras, autoservicios, etc.

Davila Quifiones Ricardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacién
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Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Informacion adicional

Consejero independiente del Consejo de Administracién. Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnolégico de Monterrey y cuenta con Maestria en
Finanzas y Negocios Internacionales por parte de la Universidad de Nueva York. Tiene mas de 20 afios de experiencia como asesor financiero especialista en fusiones y
adquisiciones, reestructuras, financiamientos, operaciones en mercados de capitales e inversién en México y el extranjero. Es socio fundador de Alfaro Davila y Scherer,

S.C., ocupd posiciones directivas en Credit Suisse y en el Banco de Inversiéon Donaldson, Lufkin and Jenrette en Nueva York y México. Es también miembro del Comité
Técnico de Fibra Nova.

Sepulveda Elizondo Gabriela Eugenia
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

S e

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)
N R I S IS

Informacién adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Es Contador Publico por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y cuenta con estudios de

alta direccién por el Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas y Harvard Business School. Actualmente es Director General de Autotransportes del Real S.A.
de C.V y es consejera de Desarrollo Econémico del Estado de Chihuahua A.C.

Olivas Corral Jesus Alonso
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)
I e S S

Informacion adicional

Consejero Independiente del Consejo de Administracion. Graduado del Instituto Tecnoldgico de Monterrey, es un ejecutivo experimentado con mas de 30 afios de

trayectoria en Interceramic, una empresa publica e internacional. Es un lider visionario con una soélida comprension de los aspectos financieros y operativos del mundo de

los negocios. Hasta principios de 2024, se desempefié como Chief Executive Officer (CEO) de Interceramic, demostrando su capacidad para impulsar el crecimiento y la
innovacion en entornos empresariales dinamicos.

Patrimoniales [Miembro]
Burr Barefio Walter Eldo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
Informacién adicional

ejero Propietario del Consejo de Administracion de Grupo Bafar. Fue Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Burr dur: mas de 21

Baeza Montes Eugenio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2026 Consejero Patri al Socio Fundador 0.0094

Informacién adicional
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Consejero Propietario del Consejo de Administracion, asi como ganadero propietario de varios predios en el Estado de Chihuahua. Es Técnico Ganadero egresado del
San Angelo College en el Estado de Texas, USA. Durante mas de 55 afios se ha dedicado a la crianza y engorda de ganado bovino y ha formado parte en varias
ocasiones de los Consejos de Administracién de Banca Serfin, la Unién Ganadera Regional de Chihuahua, de la Asociacién Brangus, asi como de diversas empresas.

Baeza Fares Oscar Eugenio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2026 Presidente del Consejo Socio Fundador 0.5713

Informacién adicional

Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Bafar. Es licenciado en Administraciéon de Empresas, graduado de la Universidad de Las Cruces,
Nuevo México y cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School. Es presidente del consejo de administracion, director general y socio fundador de Grupo
Bafar. Esta al frente de la empresa desde su inicio en el afio de 1983 y participa en diversos comités como el Consejo Mexicano de la Carne, CANACINTRA Delegacion
Chihuahua, integrante de la Asociacion Nacional de Empacadores TIF y el Consejo Nacional Agropecuario. También es Consejero de "Food Group" y del Consejo
Mexicano de la Industria de Productos de Consumo, denominado "Conméxico" asi como consejero del Consejo Coordinador Empresarial. De igual forma, tiene
participacion en el consejo de diversas organizaciones como NAFIN, ITESM, Banamex, Telmex y BBVA Bancomer. Fungié como presidente municipal de la ciudad de
Chihuahua. Es reconocido como uno de los 100 empresarios mas importantes de México y uno de los lideres mas influyentes en México segun diversas publicaciones.

Baeza Fares Jorge Alberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afnos) Participacion accionaria (en %)

2026 Consejero Patrimonial Socio Fundador 0.0844

Informacién adicional

Es egresado de la Universidad de Las Cruces, Nuevo México ademés cuenta con un posgrado por parte de Harvard Business School, es consejero propietario del consejo
de administracién y director de la divisién de Retail en Grupo Bafar. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia profesional en el ramo agropecuario y sector comercial, el
Lic. Baeza inici6 su carrera dentro de Grupo Bafar en la divisién ganadera del grupo, desarrollando de manera importante la engorda y exportacién de ganado en pie a los
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Estados Unidos; asi mismo fue el generador de la divisién agropecuaria con la siembra de avena, alfalfa, maiz y siendo lo mas relevante el cultivo de nuez, encaminando
a Grupo Bafar a convertirse en uno de los principales nogaleros del estado de Chihuahua. Durante su trayectoria en la division retail, ha logrado posicionar la marca
Carnemart como una de las tiendas de carnes y conveniencia de mayor crecimiento del pais, alcanzando un modelo Unico de solucién para el cliente institucional. La
cobertura de las tiendas Carnemart ha logrado posicionarse de una marca regional a una cadena de presencia nacional siendo un miembro importante de la ANTAD.

Baeza Fares Guillermo Enrique
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacién

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2026 Vicepresidente del Consejo Socio Fundador 0.2074

Informacion adicional

Es Contador Publico del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (campus Monterrey) y cuenta con un postgrado por parte de Harvard Business
School. Es vicepresidente del consejo de administracién y actualmente director de fusiones, adquisiciones y alianzas de Grupo Bafar. Durante mas de 30 afos dentro de
Grupo Bafar ha ocupado diversos puestos directivos siendo pionero en el desarrollo de productos, mercados y marcas carnes frias y quesos en el mercado mexicano. Ha
sido lider y pieza clave en la adquisicién de varias compafias como Grupo Burr en el pacifico, Parma, Sabori y Campestre marcas de la multinacional Nestlé, carnes frias
Ponderosa en el noreste y las tiendas Zagora en Puebla.

Burr Valenzuela Walter Eldo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-04-24 Asamblea Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Consejero Propietario del Consejo de Administracién y Director General de la Divisién de Productos de Consumo de Grupo Bafar, es Licenciado en Mercadotecnia
egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (Campus Monterrey). Tiene estudios de Postgrado de Calidad Total y Productividad en la
Universidad La Salle y cuenta con un Postgrado en GMP por Harvard Business School. Ha trabajado durante 22 afios en distintas direcciones dentro de Grupo Bafar y
Grupo Burr.
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Directivos relevantes [Miembro]
Medrano Artalejo Guillermo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es contador publico con Maestria en Administracién de Empresas por parte del ITESM y estudios en Alta Direccién por el IPADE. Con mas de 17 afios de experiencia en
el Sector Inmobiliario y mas de 10 afios de experiencia en el sector Industrial, ha sido director general de Intermex Parques Industriales, y desempefié importantes
posiciones en Grupo Chihuahua. Fue director de la division inmobiliaria de Grupo Bafar logrando ubicar esta unidad de negocios como una de las de mas rapido
crecimiento y contribucion a los resultados del grupo, posicioné la marca Bafar dentro del segmento inmobiliario en el norte del pais y conformo un portafolio en tan sélo 4
afios que sirve de base para Fibra Nova. Consolidé una alianza estratégica con Copachisa, una de las empresas de construccién mas importante del norte del pais
logrando concretar importantes proyectos inmobiliarios. Ha participado en el consejo de la Asociacion de Maquiladoras de la Ciudad de Chihuahua generando una amplia
red de negocios en el sector maquilador.

Baeza Garcia Alejandra
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Alejandra Baeza es Licenciada en Negocios Internacionales y Creacién de Negocios por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y cuenta con un
posgrado en Alta Direccién por Harvard Business School. Actualmente se desempefia como Directora General de Fundacién Grupo Bafar, desde donde impulsa iniciativas
de impacto social enfocadas en alimentacion y deporte, beneficiando a mas de 10,000 nifios y nifias en México. Previamente ocupé posiciones como Directora de
Compras Estratégicas en Grupo Bafar, Gerente de Mercadotecnia en CarneMart y Gerente de Marca en Sabori; inicié su carrera profesional como Analista de Planeacion
Estratégica en Grupo Bafar.
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Palos Vazquez Luis Enrique
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es Ingeniero en Desarrollo Computacional y Licenciado en Comunicacién y Publicidad, con mas de 15 afios de experiencia en el sector inmobiliario, comercial y
académico. Ha liderado estrategias de expansién y desarrollo de proyectos inmobiliarios, incluyendo la incorporacion de marcas como Grupo Inditex, Liverpool y Grupo
Axo en desarrollos comerciales. Se ha desempefiado como Director General de campus en la Universidad de Tijuana (CUT) y como socio fundador de Grupo Retos.
Desde agosto de 2025, es Director Jr. Inmobiliario en Grupo Bafar, donde lidera proyectos de expansién inmobiliaria.

Baeza Garcia Eugenia
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (afhos) %)

Informacién adicional

Cargo

Es Licenciada en Administracién de Empresas egresada del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), Campus Ciudad de México. Ha
complementado su sélida formacién académica con certificaciones especializadas en Creacién de Estrategia y Ventaja Competitiva por la Universidad de Harvard y en
Andlisis Financiero por la Universidad de Columbia. Su experiencia en consultoria estratégica se ha desarrollado a través de diversos cargos en la firma global EY-
Parthenon en Ciudad de México, donde lideréd mdltiples proyectos enfocados en la optimizacién operativa, el crecimiento empresarial y el andlisis profundo de mercados.
Entre sus logros se destacan la evaluacion estratégica del mercado logistico mexicano para una de las mayores cerveceras, la identificacion de iniciativas clave para
impulsar la eficiencia en una importante empresa colombiana de snacks y la formulacion del plan estratégico para una destacada empresa farmacéutica mexicana.
Posteriormente, ocupé el cargo de Strategy Sr. Project Manager en Grupo Bafar, antes de asumir la direccién de Planeacién Estratégica.
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Ramirez Herrera Luis Eduardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (ahos) %

)

Informacién adicional

Cargo

Es contador publico y licenciado en Administracién Financiera, egresado de ambos titulos del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, con maestria
en Administracion en la Universidad de Thunderbird (The Garvin School of International Management) en Phoenix, AZ, Estados Unidos. Cuenta con mas de 20 afios de
experiencia profesional ocupando diferentes puestos tales como: gerente de planeacién estratégica en Grupo Bafar, gerente de administracion y finanzas divisién
internacional (Roonoke, VA, Estados Unidos), gerente de administracion division camiones, asi como gerente de planeacion financiera de la empresa Metalsa, S. de R.L.
También desempeid el puesto de contralor sector salud de Grupo Pulsar. Es reconocido como uno de los mejores directores financieros (CFOs) de México en diversas
publicaciones como Expansién, Forbes y Mundo Ejecutivo.

Sandoval Ortiz German
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacién accionaria (en
electos (ahos) %)

NA Director de Auditoria Interna y Seguridad
Corporativa

Informacion adicional

Cargo

Es Contador Publico egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), Campus Ciudad de México, y especialista en Auditoria Interna
basada en riesgo, con 22 afios de experiencia tanto en México como en el extranjero. Se ha enfocado en mitigar riesgos, optimizar procesos y proponer acciones que
incrementen la contribucion del negocio y reduzcan los gastos operativos. Ha desarrollado su carrera en empresas privadas de diversos sectores, tales como el financiero,
retail, telecomunicaciones, construccion y agroalimentario, liderando areas de Auditoria Interna Corporativa y Operativa, asi como de Seguridad Patrimonial e Industrial.
Durante casi 13 afos, desempefd funciones directivas en Grupo Salinas, ocupando diversos cargos como Auditor; posteriormente, ejercié como Director de Auditoria
Interna y Prevencién de Pérdidas en Grupo Vizion (Waldo's). Desde 2019, se desempefia como Director de Auditoria Interna y Seguridad Corporativa en Grupo Bafar.
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Corral Orozco Juan Francisco
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Es Licenciado en Administracién de Empresas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM). Cuenta con una amplia experiencia en la industria de capital
privado, capital de crecimiento y créditos estructurados habiendo desempefiado diferentes puestos en Tresalia Capital, uno de los family offices mas importantes de
México, y en Nexxus Capital, el gestor de activos alternativos independiente mas grande de México por sus activos bajo administracion. Participa en los Consejos de
Administracion de Grugar Industrial, Surexs Agente de Seguros y Fianzas, National Soft y Techno Control.

Hermosillo Seyffert Ernesto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (ahos) %)

Informacién adicional

Cargo

Es Licenciado en Administracién de empresas, cuenta con diplomado en Finanzas y Alta direccién empresarial, egresado del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Competitive Strategy egresado de Harvard Business School, con mas de 30 afios de experiencia laboral siendo los puestos y lugares de trabajo
los siguientes: Consultor en Planeacion de Sistemas y Reingenieria de Negocios dentro del despacho Grupo Administracion e Informéatica SA con sede en Monterrey, N.L.
participando en empresas como : Inverlat, Seguros Monterrey, Fianzas Monterrey, Xerox Mexicana, Grupo Industrial Saltillo, Aimacenadora SA, Sidermex y Prosa, Socio
Director de la empresas de Globale SC dedicada a ofrecer acceso a Internet en sociedad con INFOSEL y que después fuera vendida a la espafola Terra Networks,
Director de Modernizacién y Sistemas en el Municipio de Chihuahua en la Administracién del Presidente Municipal C.P. Alejandro Cano Ricaud, Subsecretario de
Economia del Gobierno del Estado de Chihuahua en la administracién del Gobernador Lic José Reyes Baeza Terrazas Posteriormente toma posesion como Secretario de
Economia, Director General de Grupo Jidosha Internacional SA de CV, empresa administradora de 9 agencias automotrices de la marca Nissan en los estados de
Chihuahua, Campeche y Yucatan.
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Porcentaje total de hombres como directivos

relevantes: °
Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusion NO

laboral:

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

Objetivo

Establecer los lineamientos que regira el departamento de capital humano en conjunto con las areas involucradas de cada
unidad de negocio para ser una empresa que garantice a los hombres y mujeres las mismas oportunidades, condiciones
laborales e igualdad de trato para nuestros colaboradores como para nuestros clientes y candidatos, sin dejar de lado las
particularidades de cada uno que permitan y garanticen el acceso a los derechos que tienen como ciudadanos.

AlcanceError! Hyperlink reference not valid.

Aplica para todo el personal que tenga un contrato vigente que formalice la existencia de una relacién laboral con empresas
de Grupo Bafar, asi como clientes y proveedores que mantengan una relacion con el grupo.

DefinicionesError! Hyperlink reference not valid.

Acoso sexual: El acoso sexual puede definirse como insinuaciones sexuales, solicitud de favores sexuales u otros contactos
verbales o fisicos de naturaleza sexual no deseados ni queridos que crean un ambiente hostil u ofensivo

Equidad e Inclusién: permite brindar a las mujeres y a los hombres las mismas oportunidades, condiciones, y formas de trato
sin importar edad, raza, nacionalidad, religion, sexo, preferencias sexuales, impedimentos fisicos y/o estado civil.
Scorecard: Mecanismo de evaluacion del desempefio que se establece cada trimestre al colaborador, con la finalidad de
medir su desempefo.

Violencia laboral: La NOM-035 define la violencia laboral como aquellos actos de hostigamiento, malos tratos contra las y los
trabajadores y actos de acoso que puedan dafnar su integridad o salud.

Violencia de género: La violencia de género se refiere a los actos dafinos dirigidos contra una persona o un grupo de
personas en razon de su género. Tiene su origen en la desigualdad de género, el abuso de poder y la existencia de normas
dafinas.

Lineamientos

Lineamientos Generales
. Grupo Bafar debe asegurar que ningin empleado o solicitante de empleo sea discriminado durante el reclutamiento,
contratacion, entrenamiento o promocion debido a su edad, raza, nacionalidad, religion, sexo, preferencias sexuales,
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impedimentos fisicos y/o estado civil. Se espera que todo el personal se conduzca en un ambiente de respeto, justicia,

equidad y dignidad.

] Grupo Bafar promueve un ambiente de trabajo libre de cualquier tipo de hostigamiento, ya sea verbal, escrito, fisico
y/o sexual.

. Los Directores de negocio, Directores de area y responsables de area deberan acatar todas las recomendaciones

del area de Capital Humano que permitan mantener una equidad e inclusién en el grupo.

. Todos los Gerentes de Capital Humano en grupo Bafar deben vigilar que los procesos de reclutamiento, seleccion y
contratacién se mantengan neutrales y que estos sean inclusivos, evitando la discriminacion por edad, raza,
nacionalidad, religidn, sexo, preferencias sexuales, impedimentos fisicos y/o estado civil.

. Capital Humano en conjunto con comunicacion corporativa promueven una cultura organizacional que integre los
valores de equidad e inclusion.
. Capital Humano en conjunto con servicio médico y Fundacion Grupo Bafar implementan programas de salud integral

para las personas de la organizacion, tomando en cuenta los riesgos de salud asociados a su sexo.

Sobre el reclutamiento y seleccién.

] En las descripciones de puesto base del reclutamiento, la clasificacion del género es indistinto.

. El area de Compensaciones basa su valuacion de puestos, considerando las habilidades y experiencia requeridas
para cubrir el puesto dando como resultado una nota técnica imparcial y objetiva.

. Todos los CV's son recibidos con base al concepto de equidad e inclusidén contenido en esta politica.

. Aquellos candidatos que cubran con los requisitos establecidos en la nota técnica podran obtener acceso a una
evaluacién de competencias sin importar su edad, raza, nacionalidad, religidon, sexo, preferencias sexuales,
impedimentos fisicos y/o estado civil.

. En caso de que se requiera utilizar para el reclutamiento a una entidad externa, se especifica que el reclutamiento
debe ser ejecutado con base al concepto de equidad e inclusién del grupo, haciendo de su conocimiento las
penalizaciones que pudieran existir en caso de incurrir en una falta de equidad en el reclutamiento.

Sobre la contratacion.

. La propuesta econdmica debera presentarse con la valuacion del puesto la cual asegura una equidad e inclusién en
cuanto al rango de sueldo y prestaciones.

. Esta estrictamente prohibido que los rangos de sueldos y prestaciones se vean disminuidos por el género de la
persona a contratar.

] Las contra ofertas para contratacion deberdn ser de manera objetiva e imparcial asegurando las mismas

oportunidades de los contratados.

. Los Gerentes de Capital Humano deberan presentar mensualmente en su reporte de gestién, la proporcion de genero
de los colaboradores y el rango de sueldos y prestaciones.

[ ]

Sobre la retencién.

. Todos los colaboradores en grupo Bafar tendran los mismos derechos durante su estadia en el grupo y deberan
recibir el mismo trato para el desarrollo de sus capacidades, promocion a otras posiciones, otorgamiento de
meritocracia y demas mecanismos que existan para mantener y retener el talento en grupo Bafar.

. Capital Humano en conjunto con Universidad Bafar debera asegurarse que la capacitacion que reciben todos los
colaboradores en grupo Bafar sea de manera equitativa e inclusiva, en los casos de la capacitaciéon fuera de las
instalaciones, esta sea ofrecidas de manera igualitaria a los miembros de los equipos sin importar la edad, raza,
nacionalidad, religidn, sexo, preferencias sexuales, impedimentos fisicos y/o estado civil.

Sobre las evaluaciones al Colaborador.
. A través de la evaluacion trimestral de desempefio, 360 y Evaluacién de competencias, el area de Capital Humano
asegurara que la definicion de los indicadores de scorecard se mantengan imparciales y equitativos.

Sobre el Plan de Sucesién.
. Capital Humano debera promover los planes de sucesion independientemente de las caracteristicas de trabajo.

Sobre la identificacién de personal con alto potencial.
. Todos los Colaboradores son susceptibles de ser identificados como alto potencial, cumpliendo con los criterios y
evaluaciones que grupo Bafar considere clave para darles esa clasificacion.
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. Tanto hombres como mujeres recibiran las mismas herramientas, capacitaciones y promociones sin importar su
edad, raza, nacionalidad, religion, sexo, preferencias sexuales, impedimentos fisicos y/o estado civil.

Sobre el monitoreo de indicadores.
. Todos los Gerentes de Capital Humano deben disefar, establecer y monitorear los indicadores que midan:
o] Proporcion de género.
o] Prestaciones por género.
o] Planes de sucesién por género.
o] Renuncias por género y las causas de renuncia.

Sobre la prevencién y deteccién de violencia laboral, acoso sexual y violencia de género:
. El area de Capital Humano reprueba cualquier conducta que atente contra la dignidad, calidad de vida, seguridad,
desarrollo social y personal de nuestros colaboradores, clientes y proveedores para ello pone a su disposicion los

mecanismos establecidos en la seccion 4.10.

Sistema de denuncia.
. En Grupo Bafar consideramos importante cualquier denuncia sobre discriminacion relacionada con el origen, raza,

estado civil, opiniones, género, credo, asociacion a una tribu, clase econdmica, condicion de salud, situacion familiar,
embarazo, identidad sexual, discapacidad, nacionalidad, estatus migratorio o su afiliacion a un sindicato. Para facilitar
la recepcién de denuncias a través de los siguientes medios:

o] Intranet Corporativa: http://intranet.grupobafar.com:81/bafarportal//

o] Sitio Web: www.bafartransparente.bafar.mx

o] Correo Electrénico: bafartransparente @bafar.com.mx

o] Teléfono: México Lada sin costo 01 800 832 4794

Sanciones

El usuario que incumpla con lo establecido en la presente Politica, considerando la naturaleza del impacto, sera acreedor a
las sanciones establecidas en la Politica de Acciones Disciplinarias vigente (PO.CO.RHRH.006) y las leyes aplicables:

] Reporte de accién disciplinaria.
. Acta administrativa.
. Baja laboral inmediata.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Baeza Fares Oscar Eugenio

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Como Beneficiario del Fideicomiso BBVA Bancomer

Baeza Fares Guillermo Enrique
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
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Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Baeza Fares Oscar Eugenio
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Como Beneficiario del Fideicomiso BBVA Bancomer

Baeza Fares Guillermo Enrique
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]
Baeza Fares Guillermo Enrique
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Baeza Fares Oscar Eugenio

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Como Beneficiario del Fideicomiso BBVA Bancomer

Estatutos sociales y otros convenios:

Nota BAFAR
a) Consejo de Administracion

La administracion de las operaciones de la Compania esta encomendada a su Consejo de Administracion y a un Director
General. Los estatutos sociales de Grupo Bafar, S.A.B. de C.V. establecen que el Consejo de Administracion estara
integrado por un maximo de 20 consejeros y de éstos por lo menos siete consejeros propietarios, nombrados por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas y de los cuales cuando menos el 25% deberan ser

Independientes. La Asamblea podria designar suplentes hasta por un numero igual que el de los propietarios.
El Consejo de Administracion de la Sociedad esté investido, principalmente, de las siguientes facultades:

] En el orden administrativo, las facultades necesarias para llevar a cabo todas las operaciones, actos y contratos
relacionados con el objeto de la sociedad, e inclusive la de contratar préstamos y avalar operaciones financieras
propias o de terceros.

0 Ejercitar actos de dominio, de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad.
0 Representacion juridica ante toda clase de autoridades y en toda clase de negocios para pleitos y cobranzas.
0 Representar a la sociedad en actos de materia laboral.
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0 De manera indelegable aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de negocios que pretendan
celebrarse entre la sociedad y sus socios, administradores o con vinculos patrimoniales o parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta segundo grado, conyuge, concubino; la compra o venta del 10% o mas del activo u
otorgar o constituir garantia por un monto igual o mayor al 30% del activo.

] Podra otorgar, emitir, girar, librar, endosar, suscribir o avalar titulos de crédito con cualquiera de los caracteres que
la Ley establece en nombre de la sociedad.

0 Ejecutar todos los acuerdos de las Asambleas Generales de Accionistas.

0 Nombrar al director general, a los directores relevantes, al gerente general y a los gerentes y subgerentes, asi como

a los apoderados generales y a los especiales. También podra revocar los nombramientos y poderes otorgados por
la sociedad en cualquier tiempo.

0 Nombrar a los miembros de los comités de practicas societarias y de auditoria.

0 Actuar en el desahogo de sus atribuciones y deberes por medio de delegados hombrados entre sus miembros, y en
su defecto por el presidente.

0 Resolver acerca de la adquisicion temporal de acciones de la sociedad con cargo a la “Reserva de compra de
acciones”.

] Resolver acerca de la posterior recolocacion entre el publico inversionista entre dichas acciones de la Sociedad.

0 Determinar el monto que se debera aplicar a la reserva para compra de acciones proveniente de utilidades netas

incluyendo las retenidas.

El Consejo de Administracién podra reunirse por lo menos cuatro veces al afio y ser convocados por su Presidente, el
Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de Practicas Societarias 0 al menos el veinticinco por ciento
de los consejeros.

La direccion de la sociedad esté a cargo de un Director General, directores relevantes, gerentes y subgerentes, los cuales
duraran en su puesto por tiempo indefinido y seran nombrados por el consejo de administracién o por su presidente o por
el director general, en su caso.

b) Accionistas

Los tenedores de las acciones Serie “B” tendran acciones ordinarias, mientras que los tenedores de la serie “L” tendran
acciones de voto restringido, segun se establezca, sin expresion de valor nominal en titulos que amparen una o varias
acciones que puedan formar series o0 sub-series, mismas que se pueden otorgar a los tenedores. Los accionistas tienen
derecho a retirar total o parcialmente sus aportaciones, sin embargo, no podran ejercitarse el derecho de retiro cuando
tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el capital social establecido.

Las acciones de la sociedad estaran integradas por:

La Serie “B” estara integrada por acciones ordinarias que representen cuando menos el 75% del total del capital social y
que en todo momento representaran a su vez el 100% del total de las acciones ordinarias. Son de libre suscripcion.

Todas las acciones tendran los mismos derechos y obligaciones dentro de sus respectivas series.

Dichas acciones podran ser adquiridas por mexicanos, personas fisicas 0 morales extranjeras, empresas o entidades que
estén comprendidas como Inversionista Extranjero en la Ley de Inversion Extranjera.

c) Asambleas de Accionistas

Las Asamble