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La empresa Administradora  CMIC, S.A. de C.V.,  es la entidad constituida para prestar servicios 
de consultoría financiera,  administrativa y contable en materia de inversiones de capital de 
riesgo y administración de activos alternativos. Administra las inversiones de la Corporación 
Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V. (CMIC o Fondo de Fondos), institución  
que impulsa la industria del capital privado en México, a través de vehículos de inversión 
especializados (fondos de capital privado), con un enfoque de rendimiento ajustado al riesgo.

El grupo de empresas de Fondo de Fondos se integra de la Corporación Mexicana de Inversiones 
de Capital, S.A. de C.V. (CMIC o Fondo de Fondos), y la empresa Administradora CMIC, S.A. de 
C.V., la cual es la signataria de los Principios de Inversión Responsable y Pacto Global.

Fondo de Fondos actúa como el vehículo de inversión del Sistema Financiero de Fomento, 
destinando recursos de inversionistas nacionales e internacionales, tanto públicos como 
privados, a fondos de capital privado. Estos fondos, a su vez, invierten en empresas para 
impulsar su crecimiento y consolidación para una posterior salida estratégica, brindando 
experiencia y “know how” a lo largo del proceso.

El objetivo de Fondo de Fondos es impulsar la inversión productiva en el país y fortalecer la 
competitividad de los sectores económicos prioritarios en México.

Perfil de Fondo de Fondos

Somos el vehículo 
del Gobierno 

Federal diseñado 
para fomentar el 
desarrollo de la 

industria del Capital 
Privado en México



Algunas de nuestras principales actividades incluyen:

Impulsamos la inversión y crecimiento de fondos de 
Capital Privado, Capital Emprendedor, Energía e Impacto.

Generamos alianzas estratégicas con otros fondos para 
participar en co-inversiones en diversos sectores, como 
energía, servicios, bienes de consumo, tecnologías de la 
información, software y servicios informáticos, servicios 
financieros y crediticios, agricultura y producción de 
alimentos, entre otros.

Gestionamos activos alternativos bajo los más altos 
estándares internacionales, con el propósito de generar 
valor para nuestros inversionistas.

Fomentamos fondos de impacto social y ambiental a 
nivel nacional y regional, cubriendo una variedad de 
sectores, estrategias y etapas de inversión.

Contribuimos al desarrollo y crecimiento de la industria 
de capital privado en México.

Impulsamos el desarrollo de empresas innovadoras, 
disruptivas y con gran potencial de crecimiento.

Impulsamos la inversión y crecimiento de fondos de 
Capital Privado, Capital Emprendedor, Energía e Impacto.

Generamos alianzas estratégicas con otros fondos para 
participar en co-inversiones en diversos sectores, como 
energía, servicios, bienes de consumo, tecnologías de la 
información, software y servicios informáticos, servicios 
financieros y crediticios, agricultura y producción de 
alimentos, entre otros.

Gestionamos activos alternativos bajo los más altos 
estándares internacionales, con el propósito de generar 
valor para nuestros inversionistas.

Fomentamos fondos de impacto social y ambiental a 
nivel nacional y regional, cubriendo una variedad de 
sectores, estrategias y etapas de inversión.

Contribuimos al desarrollo y crecimiento de la industria 
de capital privado en México.

Impulsamos el desarrollo de empresas innovadoras, 
disruptivas y con gran potencial de crecimiento.



A pesar del entorno político, social, económico y ambiental que se presenta 
en un mundo globalizado, generamos estrategias para cumplir con nuestra 
responsabilidad fiduciaria y generar las mejores oportunidades de inversión 
a nuestros inversionistas y grupos de interés. En Fondo de Fondos seguimos 
impulsando prácticas de inversión responsable, dirigidas a movilizar recursos 
hacia proyectos que generen un impacto positivo en materia económica, social 
y ambiental.

Corporación Mexicana de 
Inversiones de Capital, S.A. de C.V.

Administradora CMIC, 
S.A. de C.V.

El grupo de empresas de Fondo de Fondos tiene por accionistas a la banca de 
desarrollo, conforme a la estructura corporativa presentada a continuación:



Modelo de negocio

En Fondo de Fondos, nuestra principal estrategia es la diversificación, un aspecto esencial para 
maximizar el valor y mitigar riesgos en nuestro portafolio. A lo largo del tiempo, hemos generado 
un portafolio sólido y diversificado con tesis de inversión en Capital Privado, Capital Emprendedor, 
Energía y Capital de Impacto, abarcando sectores como servicios, tecnologías de la información, 
software y servicios informáticos, bienes de consumo, bienes raíces, servicios financieros y 
crediticios, agricultura, servicios inmobiliarios y productores de alimentos, energía, entre otros. 
Este enfoque nos permite generar valor económico mientras fomentamos la creación de un 
impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.

Integramos la sostenibilidad como un requisito indispensable en nuestro modelo de negocio 
dentro de nuestro proceso de inversión. En 2024, procuramos que las inversiones autorizadas 
estuvieran alineadas con los principios ASG (ambientales, sociales y de gobernanza), promoviendo 
prácticas responsables que generen un impacto positivo. Para lograr esto, nos enfocamos en 
integrar los factores de sostenibilidad en cada etapa de nuestro proceso de inversión, apoyando 
a fondos comprometidos con el desarrollo económico responsable y sostenible.

Como gestores de activos alternativos, nos alineamos a las mejores prácticas internacionales, lo 
que nos ha permitido no solo generar valor para nuestros inversionistas, sino también establecer 
relaciones estratégicas para impulsar el ecosistema de capital de riesgo en México.

Capital privado
Fondo de Fondos invierte en fondos de capital privado, tanto a nivel regional como 
local, con el propósito de generar rendimientos para sus inversionistas y promover el 
crecimiento y desarrollo económico a largo plazo. Lo hace a través del apoyo técnico 
y financiero a las empresas respaldadas, buscando fomentar un crecimiento 
sostenible y dinámico en términos de empleo, productividad y rendimientos.

Capital emprendedor
Lleva a cabo inversiones en empresas en etapas tempranas con un enfoque en 
innovación tecnológica y PyMEs, colaborando con reconocidos fondos locales e 
internacionales que buscan impulsar a compañías disruptivas, escalables y con alto 
potencial de crecimiento. El objetivo es promover el crecimiento y el valor de estas 
empresas, así como desarrollar el ecosistema emprendedor en México.

Energía
Fondo de Fondos administra un vehículo de inversión de capital privado, centrado 
especialmente en el sector energético, con el objetivo de fortalecerlo y apoyarlo por 
medio de inversiones en fondos y co-inversiones en fondos, fomentando el desarrollo 
económico y social del país.

Inversiones de impacto
El objetivo es acceder a un portafolio regional de inversiones que ofrezca rendimientos 
atractivos, y genere un impacto positivo en los ejes social y medioambiental, 
abarcando ocho sectores: Inclusión Financiera, Salud, Educación, MiPyMes, Energías 
Limpias, Edificios Verdes, Infraestructura Ambiental, Agricultura y Ganadería 
Sustentable.

Programas especiales
Gracias a su extensa red de contactos y portafolios, Fondo de Fondos busca, identifica 
y evalúa oportunidades de inversión y transacciones que se alineen con las tesis y 
necesidades de los inversionistas institucionales. Estos servicios incluyen la realización 
del due diligence, el análisis de oportunidades y la preparación y redacción del 
memorándum de inversión. Actualmente, Fondo de Fondos gestiona cinco programas 
especiales con un valor total superior a 20 mil millones de pesos.
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Declaración sobre la relevancia del 
desarrollo sostenible para el Grupo 
de empresas de Fondo de Fondos

En Fondo de Fondos somos conscientes de que las necesidades e inquietudes de nuestros 
grupos de interés han cambiado, la humanidad y nuestro planeta exigen acciones responsables 
enfocadas a generar negocio desde un criterio de impacto social y ambiental.

Sabemos que nuestras decisiones tienen un impacto en nuestras inversiones promovidas, 
accionistas, empleados, proveedores y otros grupos de interés.

Para el grupo de empresas de Fondo de Fondos, la sostenibilidad es un componente relevante 
dentro de nuestra estrategia operacional para lograr continuidad, ventajas competitivas 
y rentabilidad en un entorno global cada vez más vulnerable ante los factores ambientales, 
sociales y de gobernanza.

Como entidad signataria de los Principios de Inversión Responsable y miembros de Pacto 
Global de Naciones Unidas, declaramos que el grupo de empresas de Fondo de Fondos se 
esfuerza continuamente en fortalecer los cimientos para el desarrollo de una cultura interna 
comprometida con el cumplimiento de los lineamientos establecidos en nuestra Política de 
Inversión Responsable en términos ambientales, sociales y de gobernanza, que nos permitan la 
creación de valor a través de la inversión responsable.

Metas y KPIs para Fondo 
de Fondos

La estrategia de sostenibilidad de Fondo de Fondos considera tres pilares:

Promoción 
de la 

inversión 
responsable

El talento 
es nuestro 
principal 

activo

Gobierno 
corporativo 

de clase 
mundial



Estructura de Gobernanza
La estructura de gobierno corporativo de Administradora CMIC, S.A. de C.V. está diseñada para garantizar la efectividad en la toma de decisiones. 
En esta estructura, la Asamblea de Accionistas actúa como el máximo órgano de decisión, mientras que el Consejo de Administración, compuesto 
por la participación de los cuatro consejeros institucionales, uno por cada accionista, supervisa y orienta las acciones de la Compañía, asegurando 
una representación equitativa de los intereses de todos los accionistas.

Por otro lado, en la Corporación Mexicana de Inversiones de Capital, S.A. de C.V., hemos implementado un modelo de gobierno corporativo 
moderno, con el propósito de cumplir de manera eficiente con los objetivos de nuestros accionistas. Este enfoque se basa en la independencia de 
la toma de decisiones, lo que nos permite adoptar las mejores prácticas internacionales y aplicar principios sólidos de gestión. Una característica 
clave de nuestro modelo es la composición del Consejo de Administración, que incluye un 50% de consejeros independientes, lo cual refuerza 
la imparcialidad en las decisiones. Además, el Consejo se encuentra respaldado por tres comités auxiliares, los cuales aportan un enfoque 
especializado y detallado a la gestión estratégica.

Consejo de Administración CMIC Comité de Inversiones Comité de Prácticas Societarias Comité de Auditoría

Evalúa y ofrece recomendaciones 
sobre las decisiones de inversión al 
Consejo de Administración.

Examina manuales, políticas y perfiles 
de puestos, incluyendo los de los 
consejeros y directivos.

Supervisa las actividades y la situación 
financiera de la Sociedad para 
proporcionar recomendaciones al 
Consejo de Administración.

4 miembros institucionales

4 miembros independientes 3 miembros institucionales

2 miembros independientes

4 miembros institucionales

2 miembros independientes

2 miembros institucionales

2 miembros independientes

* Los comités están encabezados por un Consejero Independiente.



Análisis y Gestión de los Riesgos Climáticos del 
Portafolio de Fondo de Fondos

La exposición a  riesgos por parte de las empresas  se ha  diversificado de manera considerable en los últimos años. Actualmente, los riesgos Ambientales, Sociales y de Gobernanza 
(ASG) han cobrado mayor  relevancia frente a los riesgos tradicionales. Aspectos como el impacto ambiental, la escasez de recursos naturales, la inseguridad, la desigualdad social, así 
como temas vinculados a la reputación corporativa, la protección de datos personales y de identidad, representan desafíos crecientes que exigen una gestión más integral y proactiva 
por parte de las organizaciones.

El presente análisis se enfoca en los riesgos climáticos que enfrenta el portafolio de Fondo de Fondos en México, Estados Unidos y Brasil, países en donde se concentran los mayores 
montos de inversión. Se han clasificado los riesgos en dos categorías: físicos y de transición; con un enfoque integral considerando el doble estudio de materialidad previamente 
realizado por la empresa. Esta evaluación aborda las prácticas de mitigación y adaptación en la gestión de los riesgos climáticos.

Introducción

1 Riesgos Físicos

Se entiende por riesgos físicos aquellos impactos derivados directamente de eventos climáticos agudos o crónicos.

México

•  Riesgo de fenómenos meteorológicos 
extremos: Aumento de huracanes, sequías e 
inundaciones que afectan la infraestructura de 
sectores clave como energía y bienes raíces.

•  Amenaza a la seguridad hídrica: Escasez de 
agua que incrementa el costo operativo de 
empresas y limita el desarrollo de proyectos en 
regiones vulnerables.

Estados Unidos

•  Eventos climáticos extremos recurrentes: 
Huracanes en la costa este y sur, incendios 
forestales en la costa oeste y olas de calor que 
afectan la productividad de las cadenas de 
suministro y la infraestructura de bienes raíces.

•  Impacto en seguros e inversiones: Aumento 
en primas de seguros y disminución en el valor 
de activos de alto riesgo ambiental.

Brasil

•  Deforestación y pérdida de biodiversidad: En 
la Amazonía, esto exacerba los riesgos de 
sequía y afecta las inversiones relacionadas 
con agricultura y recursos naturales.

•  Fenómenos climáticos extremos: Lluvias 
torrenciales que ponen en riesgo la 
infraestructura y las inversiones en bienes 
raíces y transporte.

Evaluación de Riesgos Climáticos



2 Riesgos de Transición

Los riesgos de transición emergen de cambios regulatorios, económicos o tecnológicos derivados de la transición 
hacia una economía baja en carbono.

México

•  Cambios regulatorios: Incremento en 
regulaciones ambientales que impactan 
sectores tradicionales de energía e industria 
pesada.

•  Mercados internacionales: Presión por 
adopción de estándares ASG en mercados 
globales.

Estados Unidos

•  Políticas estatales: Transición acelerada 
hacia energías renovables con implicaciones 
para los sectores de inversión en energía fósil.

•  Ciberseguridad en transición energética: 
Riesgos asociados a la digitalización de 
activos relacionados con energías limpias.

Brasil

•  Políticas internacionales: Sanciones 
comerciales y acceso limitado a financiamiento 
por altos niveles de deforestación.

•  Mercado agrícola: Presiones para 
implementar prácticas sostenibles que podrían 
reducir márgenes a corto plazo.

México

•  Cambios regulatorios: Incremento en 
regulaciones ambientales que impactan 
sectores tradicionales de energía e industria 
pesada.

•  Mercados internacionales: Presión por 
adopción de estándares ASG en mercados 
globales.

Estados Unidos

•  Políticas estatales: Transición acelerada 
hacia energías renovables con implicaciones 
para los sectores de inversión en energía fósil.

•  Ciberseguridad en transición energética: 
Riesgos asociados a la digitalización de 
activos relacionados con energías limpias.

Brasil

•  Políticas internacionales: Sanciones 
comerciales y acceso limitado a financiamiento 
por altos niveles de deforestación.

•  Mercado agrícola: Presiones para 
implementar prácticas sostenibles que podrían 
reducir márgenes a corto plazo.



Estrategias

2 Adaptación

La  empresa  buscará colaborar en la  construcción de resiliencia climática en sus inversiones al priorizar proyectos 
que fortalezcan la capacidad de respuesta de los sectores económicos a eventos climáticos extremos. Entre las 
medidas que destacan estarán:

Infraestructura resiliente: Financiamiento de proyectos en bienes raíces que prioricen materiales y diseño 
resistentes a climas extremos.

Capacitación técnica: Fortalecer competencias locales en gestión climática para promover la sostenibilidad.

Gestión de agua: Promoción de infraestructura hídrica moderna en regiones con escasez.

1 Mitigación

Fondo de Fondos promoverá estrategias de mitigación enfocadas en la reducción de emisiones de carbono y 
procurar una transición hacia energías limpias. Algunas de estas prácticas incluirán:

Diversificación energética: Aumento en inversiones en energías renovables. 

Eficiencia operativa: Implementación de tecnologías para optimizar el uso de recursos.

Gestión de riesgos climáticos: Integración de análisis de escenarios climáticos para evaluar riesgos y 
adaptar portafolios.



Estrategia climática
Nuestra estrategia climática considera tres etapas importantes:

Analizar el grado de 
exposición de nuestro 

portafolio.

Definir y poner en 
marcha estrategias 

y compromisos junto 
con las empresas y/o 
administradores que 

lo conforman.

01
Evaluación

03

02
Implementación

Monitoreo

Vigilar continuamente 
los resultados y 

reportar los avances 
obtenidos.

Fondo de Fondos ha realizado importantes avances en la integración de factores 
ambientales, sociales y de gobernanza a su portafolio de inversiones. Sin embargo, los 
riesgos climáticos tanto físicos como de transición generan desafíos significativos en sus 
operaciones tanto a nivel regional como internacional. A través de estrategias de mitigación 
y adaptación, la empresa evoluciona en términos de inversión responsable, edificando un 
camino resiliente y sostenible para su portafolio, considerando las características propias 
del mismo.



Nuestro Esquema ASG en el Proceso de Inversión 
de Fondo de Fondos
La Dirección de Inversión Responsable tiene una participación activa en todas las etapas del proceso de inversión, asegurando 
que los criterios de sostenibilidad y responsabilidad se integren desde la evaluación inicial hasta el seguimiento posterior de cada 
proyecto.

(I) Análisis de la gestión de riesgos de las inversiones 
promovidas conforme a su tesis de inversión. 
(II) Comunicación con las inversiones promovidas 
para información ASG.

Etapa de Pre-inversión
02

Compromiso del Fondo/Empresa 
Prospecto con la Inversión Responsable

01

Monitoreo04

Inversión03

 Reporteo05

Entender el compromiso del Fondo/Empresa 
Prospecto, respecto a los factores ASG a través 

de la información pública

(I) La Dirección de Inversión Responsable analiza las respuestas 
del Cuestionario Due Diligence ASG, así como la documentación 

ASG proporcionada (informes, políticas, métricas, etc.). 
(II) Emite resultados del análisis a la Dirección de Inversiones 

para su incorporación al memorándum de Inversión.

Validación de la gestión ASG a través de cuestionarios anuales 
de indicadores clave de desempeño conforme a las 

características propias de cada inversión, con el fin de 
conocer la gestión de sus riesgos y oportunidades.

Proporcionar información a los diferentes grupos de 
interés: (I) Emisión Informe Anual Sustentable. (II) 
Atención de reportes PRI y Pacto Mundial, elaboración 
de reportes NS1 y NS2, las Normas de Información de 
Sostenibilidad (NIS), emitidas por el Consejo Mexicano 
de Normas de Información Financiera y de 
Sostenibilidad (CINIF).



Estrategias de Inversión

La Política de Inversión Responsable aplica de manera integral a todas las estrategias de inversión en Capital Emprendedor y 
Capital Privado, incluyendo:

Capital de Crecimiento
 o Growth Capital

Capital Emprendedor
 o Venture Capital

Fondos de Impacto

Co-inversiones

Activos estructurados

Mezzanine

Energía

Capital de Riesgo



Reporte de Riesgos y 
Oportunidades Climáticas

En Fondo de Fondos (FdF), entendemos que los riesgos y oportunidades relacionados con 
el cambio climático son un componente esencial en la planeación financiera sostenible. 
En 2024 integramos las mejores prácticas globales de divulgación climática, incluyendo 
las recomendaciones de Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), los 
estándares Sustainability-related Financial Disclosures (IFRS) S1 y S2 de la  International 
Sustainability Standards Board (ISSB), y los aprendizajes de líderes internacionales. Además, 
alineamos nuestras estrategias con los marcos locales de Normas de Información 
Financiera (NIF) y Normas de Información de Sostenibilidad (NIS), consolidando nuestro 
enfoque hacia la transparencia y la responsabilidad.

Recomendaciones TCFD

Recomendaciones TCFD y Normas ISSB

Las recomendaciones TCFD y los estándares ISSB, como 
IFRS S1 (Divulgación de Sostenibilidad General) e IFRS S2 
(Divulgaciones Climáticas), se combinan para ofrecer un 
marco integral que prioriza:

Consistencia: Unifica los criterios de divulgación 
climática y de sostenibilidad en reportes financieros.

Transparencia: Facilita comparaciones globales y 
eleva la confianza entre inversionistas y stakeholders.

Decisiones informadas: Mejora la precisión en la 
selección y gestión de portafolios.

Con estas bases, Fondo de Fondos refuerza su compromiso 
en sostenibilidad financiera, elevando el estándar de 
cumplimiento y preparación en México.



Gobernanza

Recomendación de TCFD: Establecer procesos claros para 
la supervisión de riesgos climáticos y sostenibilidad en el 
nivel de gobernanza corporativa.

Acción de FdF:

El Consejo de Administración y la alta dirección fortalecen 
la estrategia para mitigar los efectos negativos de las 
actividades humanas en el clima. La versión actualizada 
de nuestra Política de Inversión Responsable establece 
indicadores clave para evaluar el desempeño ASG de 
nuestras inversiones y actividades de gobernanza.

Además, el Subcomité de Sostenibilidad (ASG) se esfuerza 
en implementar  las mejores prácticas globales, procurando 
un seguimiento más estrecho de los riesgos coyunturales, 
como la regulación climática y sus efectos en el mercado 
inversionista internacional.

Se han adoptado procedimientos concretos para:

Identificar y monitorear riesgos y oportunidades ASG.

Fortalecer nuestra estrategia  ASG a través de nuestro 
Subcomité de Sostenibilidad, alineado con los 
requerimientos de NIS e ISSB.

La incorporación de estándares ISSB como guía asegura 
que nuestras métricas de sostenibilidad sean tan rigurosas 
y transparentes como las financieras.

Gobernanza Estrategia

Gestión de 
riesgos

Métricas y 
objetivos

Recomendaciones y Acciones 
de Fondo de Fondos



Estrategia
Recomendación de TCFD: Identificar cómo los riesgos climáticos impactan los modelos 
comerciales y las decisiones estratégicas.

Acción de FdF:

Cambio climático como prioridad estratégica: Seguimos fortaleciendo los análisis de 
escenarios generando el mapa de riesgos climáticos para nuestro portafolio de inversión. 
Nos enfocamos a inversiones en México, Estados Unidos y Brasil, considerando los 
principales riesgos físicos de esas regiones. 

Riesgos de transición: Se integran escenarios de impacto relacionados con riesgos 
regulatorios, riesgos de mercado y riesgos tecnológicos. Por otra parte, la volatilidad 
política y financiera internacional, prestando particular atención a los efectos derivados 
de la posible salida de Estados Unidos de acuerdos climáticos internacionales como el 
Acuerdo de París, limita la inversión en energías limpias y desincentiva compromisos 
multilaterales, generando incertidumbre para los inversionistas y riesgo de limitación de 
financiamiento verde.

Continuamos reforzando la alineación a los Principios de Inversión Responsable y el Pacto 
Mundial de Naciones Unidas.

A

B
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Gestión de Riesgos

Recomendación de TCFD: Describir el proceso de identificación, evaluación 
y gestión de los riesgos climáticos en el contexto general de gestión de 
riesgos de la empresa.

Acción de FdF:

Generación del mapa de riesgos climáticos para nuestro portafolio 
de inversión:

Construimos una herramienta con más de 40 cuestionarios por 
sector económicos alineados a SASB con el objeto de identificar y dar 
seguimiento a los principales indicadores de impacto definidos por 
sector económico. Adicionalmente, se evaluarán los riesgos físicos y 
de transición de las inversiones ubicadas en México, Estados Unidos y 
Brasil. Se utilizarán los mapas de riesgos climáticos disponibles para 
las regiones seleccionadas. 

Un ejemplo de los mapas de riesgos climáticos considerados es el 
monitor de sequía de México, que publica la Comisión Nacional del 
Agua (CONAGUA) y que se actualiza mensualmente.

D0 Anormalmente seco

D1 Sequía moderada

D2 Sequía severa

D3 Sequía extrema

D4 Sequía excepcional

Sin sequía

D0 Anormalmente seco

D1 Sequía moderada

D2 Sequía severa

D3 Sequía extrema

D4 Sequía excepcional

Sin sequía

Fuente: https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/monitor-de-
sequia/monitor-de-sequia-en-mexico 2004

20

40

60

80

100

0

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

D0 D1 D2 D3 D4

Monitor de sequía de México

Porcentaje de afectación por sequía en México

A

https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/monitor-de-sequia/monitor-de-sequia-en-mexico
https://smn.conagua.gob.mx/es/climatologia/monitor-de-sequia/monitor-de-sequia-en-mexico


Riesgos de políticas exteriores: Riesgos de políticas exteriores: 

Se vislumbra que la llegada de Donald Trump a la presidencia de EE.UU. Se vislumbra que la llegada de Donald Trump a la presidencia de EE.UU. 
representa un riesgo significativo para las inversiones sostenibles y los representa un riesgo significativo para las inversiones sostenibles y los 
fondos de impacto, dado su historial de soporte a la industria de los fondos de impacto, dado su historial de soporte a la industria de los 
combustibles fósiles y su escepticismo hacia las políticas climáticas. combustibles fósiles y su escepticismo hacia las políticas climáticas. 
Su administración podría impulsar una desinversión en energías Su administración podría impulsar una desinversión en energías 
renovables mediante la eliminación de incentivos fiscales y subsidios, renovables mediante la eliminación de incentivos fiscales y subsidios, 
al tiempo que favorecería el petróleo, el gas y el carbón. Además, es al tiempo que favorecería el petróleo, el gas y el carbón. Además, es 
probable que imponga aranceles a tecnologías limpias, como paneles probable que imponga aranceles a tecnologías limpias, como paneles 
solares y baterías, afectando la competitividad del sector. Su rechazo a solares y baterías, afectando la competitividad del sector. Su rechazo a 
la movilidad eléctrica podría frenar el crecimiento de la industria de los la movilidad eléctrica podría frenar el crecimiento de la industria de los 
vehículos eléctricos en EE.UU., desincentivando la inversión y el desarrollo vehículos eléctricos en EE.UU., desincentivando la inversión y el desarrollo 
tecnológico. A nivel internacional, la posible salida del Acuerdo de París tecnológico. A nivel internacional, la posible salida del Acuerdo de París 
socavaría los esfuerzos globales por la transición energética, debilitando socavaría los esfuerzos globales por la transición energética, debilitando 
los compromisos climáticos y generando incertidumbre para los fondos los compromisos climáticos y generando incertidumbre para los fondos 
de impacto que buscan alinear sus estrategias con objetivos ambientales de impacto que buscan alinear sus estrategias con objetivos ambientales 
de largo plazo.de largo plazo.

B

Hemos adoptado las directrices de IFRS S1 y S2 para identificar y gestionar 
riesgos climáticos, ampliando nuestro alcance para incluir métricas 
específicas de emisión y consumo de recursos, como el agua y la 
biodiversidad, desarrolladas bajo las NIS.

C

Los   informes  ahora conectan los riesgos climáticos y de  sostenibilidad 
con los impactos financieros, lo que asegura consistencia con la normativa 
NIF. Por ejemplo, divulgamos emisiones de Gases de Efecto Invernadero, 
en línea con métricas globales estipuladas por los estándares ISSB.

D



Métricas y Objetivos
Recomendación de TCFD: Divulgar las métricas que emplea la empresa para evaluar 
riesgos y oportunidades relacionados con el clima en sintonía con la estrategia y los 
procesos de gestión de riesgos.

A partir de 2022, comenzamos a medir la huella de carbono del grupo de empresas 
de Fondo de Fondos. 

Acción de FdF:

A

B A partir de 2023 solicitamos información del cálculo de emisiones de nuestro 
portafolio para expandir la medición de Alcance 3.

C Identificamos el porcentaje de nuestro portafolio con pilares ASG en su operación.

D
Las herramientas de reporte ahora vinculan resultados climáticos con divulgaciones 
financieras, conforme a IFRS S1, promoviendo un entendimiento claro entre 
inversionistas.

E Iniciamos con la medición de métricas de las NIS con los indicadores básicos de 
sostenibilidad (IBSOs).

Con la integración de las normas ISSB en nuestros reportes 
TCFD, Fondo de Fondos refuerza su cumplimiento en materia 
de sostenibilidad. Este enfoque, fundamentado en tendencias 
internacionales y prácticas líderes, nos permite gestionar riesgos 
con mayor precisión y capitalizar oportunidades en un entorno 
global cada vez más orientado hacia soluciones responsables. 
A través de la alineación de NIF, NIS y ISSB, construimos un marco 
financiero y de sostenibilidad cohesivo y visionario.

Adoptar y divulgar los estándares TCFD no solo 
fomenta la confianza con nuestros grupos de 
interés, sino que también fortalece nuestro 
compromiso de ser un ejemplo en el camino 
hacia un futuro sostenible.



Huella de Carbono
En el marco de nuestro compromiso con la responsabilidad ambiental 
y la lucha contra el cambio climático, en Fondo de Fondos trabajamos 
activamente en la implementación de acciones orientadas a fortalecer 
la sostenibilidad y aumentar la eficiencia energética en nuestras 
operaciones e instalaciones. Estas medidas tienen como finalidad 
principal la disminución de las emisiones generadas, promoviendo 
una gestión más consciente y respetuosa con el entorno.

La medición de la huella de carbono del Grupo de Empresas de Fondo 
de Fondos contempla de forma integral las emisiones originadas por el 
uso de insumos, las actividades cotidianas y los medios de transporte 
relacionados con la operación de la Compañía, incluyendo tanto las 
emisiones directas (alcance 1) como las indirectas (alcances 2 y 3). La 
iniciativa representa un paso clave hacia la adopción de decisiones 
informadas y responsables, que contribuyan a la mitigación de nuestro 
impacto ambiental y al fortalecimiento de una cultura corporativa 
sostenible.

Emisiones indirectas de Energía Eléctrica 
(Alcance 2)
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Otras Emisiones indirectas
(Alcance 3)

Emisiones directas por insumos y consumo de combustible directo del corporativo.

Emisiones directas por consumo de combustible.

Emisiones directas por insumos y refrigerantes.

Procesos estratégicos y de gestión

Procesos operativos

Procesos Administrativos

Emisiones derivadas del transporte de empleados al corporativo 
y viajes de avión realizados por el personal.



Plan de mitigación de Huella

Fomentar el uso de medios de transporte terrestre bajos en emisiones y el uso del 
transporte colectivo. Este tipo de movilidad no solo representa una opción más 
accesible en términos económicos, sino que también contribuye significativamente 
a la reducción del impacto ambiental.

Respecto a los desplazamientos aéreos, priorizar el uso de aerolíneas que 
implementen acciones para compensar o reducir la huella de carbono generada 
por sus vuelos (programa “vuela verde”), contribuyendo así a una movilidad más 
responsable y sostenible.

Evaluar opciones con el fin de reducir el impacto asociado al consumo de energía 
eléctrica. 

Continuar con la estrategia de abastecimiento de gasolina de alto octanaje para 
los vehículos de los colaboradores, ya que esta contribuye a un mejor rendimiento 
del motor y a una combustión más eficiente. Asimismo, es importante asegurar 
que las unidades reciban mantenimiento preventivo de forma regular, con el fin de 
optimizar el uso de combustible y aceites, y así reducir las emisiones contaminantes 
generadas durante su operación.

En Fondo de Fondos, asumimos con responsabilidad nuestro papel en la lucha contra el cambio 
climático, conscientes del impacto que nuestras operaciones pueden generar en el medio ambiente. 
Por ello, procuramos la reducción de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, integrando 
criterios ambientales en nuestras decisiones estratégicas y operativas.

Asimismo, exploramos oportunidades para compensar nuestras emisiones residuales mediante 
proyectos de reforestación. 



Acciones Ambientales
En julio de 2024, llevamos a cabo nuestra jornada de reforestación 
con el objetivo de contribuir activamente a la restauración del entorno 
natural en la comunidad de Ahuatepec, ubicada en Cuernavaca, 
Morelos. Como resultado de esta iniciativa, se logró el trasplante exitoso 
de 600 plantas forestales en un área aproximada de 11,000 metros, 
fortaleciendo así los esfuerzos de conservación de los ecosistemas 
locales.

La actividad fue posible gracias a la participación comprometida de 
63 colaboradores y familiares de Fondo de Fondos, quienes se unieron 
voluntariamente a esta causa. Además, contamos con el apoyo de 
21 integrantes del staff de la fundación Unidos, quienes lideraron las 
brigadas de trabajo en campo, así como con la inspiradora presencia 
de 17 personas con discapacidad que se sumaron activamente a 
la jornada. También participaron 10 brigadistas en representación 
de los comuneros de Ahuatepec, demostrando una colaboración 
interinstitucional y comunitaria que dió sentido y fuerza a esta acción 
ambiental colectiva.

Las problemáticas que fueron identificadas en la zona de reforestación 
son las siguientes:

Tala ilegal

Creciente mancha 
urbana de forma 
desordenada

Incendios forestales

Cambio de uso de 
suelo para agricultura 
o ganadería

Plantas con mayor representación en el proceso de reforestación:

Pinus Montezumae (pino ocote)

Pinus Pseudostrobus (pino lacio)

Quercus rugosa (encino blanco)

Absorción de 
dióxido de 
carbono 
(CO2)

Producción 
de oxígeno 
(O2)

Retención de 
suelo

Infiltración de 
agua al 
subsuelo

Desarrollo 
económico 
para la 
comunidad

Conservación 
de la 
biodiversidad

Regulación 
del clima

Beneficios 
sociales y 
culturales

Entre los principales beneficios que se derivan de este esfuerzo, 
destacan los siguientes:

Reforestación con sentido



Como parte de nuestra responsabilidad ambiental y en concordancia con los 
principios de sostenibilidad que guían nuestras acciones, en el mes de febrero 
de 2024 llevamos a cabo una iniciativa orientada a la recolección y reciclaje de 
residuos electrónicos. Este esfuerzo buscó generar conciencia ecológica entre 
nuestros colaboradores, fomentando una cultura organizacional comprometida 
con el cuidado del planeta y el bienestar de las generaciones futuras.

La jornada se enfocó específicamente en la gestión de desechos electrónicos 
generados por nuestras operaciones internas, los cuales fueron manejados de 
forma segura y profesional en colaboración con la empresa especializada E 
Waste Solutions S.A. de C.V.

Como parte del proceso, se llevaron a cabo tareas clave como el pesaje del 
material recolectado, la elaboración de inventarios, la emisión de un manifiesto 
de disposición final y la garantía de que cada artículo fuera reciclado bajo 
estándares ambientales certificados. Adicionalmente, se aseguraron medidas 
para la destrucción segura de cualquier identificación sensible, como marcas, 
modelos o números de parte, contribuyendo así tanto a la protección del medio 
ambiente como a la seguridad de la información.

Por otra parte, durante el último trimestre del año, llevamos a cabo nuestra 
campaña de reciclaje de papel, recolectando 154 kg que fueron procesado por 
la empresa Reciclaje Recupera Tacubaya, S.A. de C.V.

Reciclatrón
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