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Carta de la Direccién

Estimados grupos de interés,

2025 fue un ano que confirmo la importancia de contar
conuna estrategia clarg, una operacion disciplinada y un
portafolio capaz de responder a un entorno cambiante.
A lo largo del egjercicio, los mercados globales se
mantuvieron atentos a la evoluciéon de las cadenas de
suministro, a las tensiones comerciales y a los ajustes
en las decisiones de inversion hacia México. Frente a
este contexto, en Fibra Nova mantuvimos el enfoque
que ha guiado nuestro crecimiento: desarrollar activos
inmobiliarios de alta calidad, fortalecer relaciones de
largo plazo con los arrendatarios y operar con una vision
orientada a la generacion sostenible de valor.

Una etapa de consolidacion y ejecucion. Nuestro modelo
de negocio, basado en desarrollos Build to Suit (BTS),
contratos de largo plazo y esquemas Triple Net (NNN),
continué demostrando su resiliencia y capacidad de
generacion de valor en un mercado industrial cada vez
mas exigente. La demanda de espacios modernos, bien
ubicados y adaptados a las necesidades operativas de
nuestros clientes siguid siendo un factor clave para el
desempeno del portafolio.

Durante el ano, concluimos el desarrollo del Parque
Industrial Judrez |, alcanzando la ocupacion total de
sus 27 hectdreas, e iniciamos el desarrollo del Parque
Industrial Judrez ll, un nuevo proyecto que refuerza
nuestra presenciaenunadelasregionesindustriales mas
dindmicas del pais. Asimismo, continuamos avanzando
en el desarrollo de Parque Bafar Norte, en Chihuahuag,
manteniendo una estrategia de crecimiento orgdnico
sustentada en reservas territoriales, infraestructura
funcional y capacidad para atender reguerimientos
especificos de companias nacionales y globales.

La relacion con nuestros arrendatarios fue nuevamente
un componente central de nuestra estrategia. En 2025
firmamos contratos relevantes con Cimpress, compania
multinacional vinculada a soluciones de manufactura
masiva personalizada, por mas de 46 mil m? de ABR. Estas
operaciones fortalecieron la ocupacion de nuestros
activos en Ciudad Judrez y confirmaron la confianza
qgue el mercado mantiene en nuestra capacidad para
desarrollar espacios eficientes, competitivos y alineados
con las necesidades de cada cliente.

De esta manerag, al cierre del ejercicio 2025, nuestro
portafolio estaba integrado por 125 propiedades, con
722168 m? de ABR y 2118 hectdreas correspondientes al
portafolio agroindustrial. Mantuvimos una ocupacion del
100% y una vigencia promedio remanente de contratos
de 7.7 anos. Estos indicadores reflejoan la estabilidad
de nuestros ingresos, la calidad de nuestros activos vy
la fortaleza de una plataforma inmobiliaria construida
sobre relaciones de largo plazo.

Los resultados financieros acompanaron esta evolucion
operativa. En 2025, los ingresos alcanzaron Ps.1568.
millones, o que representd un crecimiento de 21.7%
respecto a 2024. Este desempeno fue impulsado por la
entrada en operacion de nuevos inmuebles, la calidad
de nuestra base de inquilinos y la consistencia de los
contratos que integran nuestro portafolio. A su vez,
mantuvimos margenes EBITDA y AFFO superiores al 90%,
lo que confirma la eficiencia del modelo operativo de
Fibra Nova.

En linea con nuestro compromiso de generar valor para
los inversionistas, durante el ano distribuimos mas de
Ps.1,343 millones, cifra 26% superior a la registrada en
2024. Este resultado refleja una politica de distribucion

responsable, respaldada por la generacion de flujos
estables y por una administracion prudente de los
recursos del Fideicomiso.

La gestion activa del portafolio también nos permitio
enfrentar con claridad situaciones particulares del
entorno. Ante la reestructura financiera de uno de
nuestros arrendatarios en Estados Unidos, mantuvimos
una comunicacion oportuna y una administracion
proactiva de la relacion contractual. Lo anterior, dio como
resultado que, al cierre del ejercicio, no se registraran
adeudos de renta por parte de nuestros inquilinos, lo
que confirma la solidez de nuestras garantias, la calidad
de nuestras relaciones comerciales y la disciplina con la
que damos seguimiento a cada activo.

En  materia ambiental, social y de gobernanza,
continuamos fortaleciendo la sostenibilidad como parte
de nuestra forma de operar. Durante el periodo, seguimos
consolidando los avances relacionados con la eficiencia
de nuestros inmuebles, destacando la certificacion EDGE
de 380,847 m? distribuidos en 16 edificios industriales,
equivalentes a aproximadamente 51% del ABR total
de nuestro portafolio inmobiliario. Este logro refuerza
nuestra vision de desarrollar infraestructura que no solo
responda a las necesidades del mercado, sino que
también incorpore mejores prdcticas ambientales vy
criterios de eficiencia en el uso de recursos.

Para Fibra Novg, la sostenibilidad no se Ilimita a
certificaciones o indicadores especificos. También estd
presente en la manera en que seleccionamos proyectos,
en la calidad de los espacios que desarrollamos, en
la continuidad de nuestras relaciones con clientes,
en la estabilidad que buscamos ofrecer a nuestros
inversionistas y en la gobernanza que respalda nuestras
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decisiones. Asimismo, a través de la Fundacion Grupo
Bafar, mantenemos iniciativas de vinculacidon social
enfocadas en alimentacion, educacion, salud, deporte
y desarrollo comunitario; durante 2025, estas acciones
beneficiaron a mdas de 33,400 jovenes mediante Escuelas
Socio-Deportivas y permitieron apoyar a 3.2 millones de
familias a través del Centro de Acopio. Este enfoque nos
permite avanzar con responsabilidad en un sector que
tiene un papel relevante en el desarrollo econdmico e
industrial de México.

De cara a 2026 y los siguientes anos, buscaremos
dar continuidad a estos procesos de forma gradual
y ordenada, evaluando la certificacion de nuevos
desarrollos y activos estabilizados conforme a su
madurez operativa, al crecimiento del portafolio y a
las oportunidades de mejora identificadas. Asimismo,
en coordinacidén con Grupo Bafar, continuaremos
fortaleciendo nuestra vinculacion con iniciativas sociales
que contribuyan al bienestar de las comunidades
donde tenemos presencia, manteniendo una vision
de sostenibilidad que combine eficiencia operativa,
responsabilidad ambiental y generacion de valor social.

Agradezco a nuestros inversionistas por la confianza que
han depositado en Fibra Nova, a nuestros arrendatarios
por la relacion de largo plazo que hemos construido, y
a nuestro equipo por su compromiso y capacidad de

ejecucion. Los resultados de 2025 son reflejo de una Atentamente,

estrategia consistente, pero también de la disciplina

diaria con la que trabajamos para fortalecer nuestro Guillermo de Jesis Medrano Artalejo
portafolio y anticiparnos a las necesidades del mercado. DIRECTOR GENERAL

O O O O O
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Elementos distintivos del modelo

Desarrollos Build to Suit Plataforma interna de Estructura competitiva e
administracioén, que opera un
portafolio con altos niveles
de ocupacion.

(BTS), concebidos desde
etapas tempranas para
requerimientos especificos
de cada inquilino.

integrada, alineada con los
objetivos del inversionista.

Diversificacion
sectorial, en industrias
con dinamismo
econdmico.

I

Gobernanza

Arrendatarios clase A,
con contratos de largo
plazo.

corporativa sélida, por
encima de prdcticas
comunes del sector.

FIBRA

NOVA\

\I\

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Ofrecer una alternativa de inversion rentable y con
alto nivel de certidumbre, enfocada en preservar e
incrementar el valor en el tiempo.

Asegurar el adecuado mantenimiento, cobranza,
administraciéon, comercializacion y desempeio de
las propiedades; y, cuando corresponda, ejecutar
mejoras que permitan elevar su rentabilidad.

Impulsarla mejoracontinuadel perfilde arrendatarios,
buscando incrementar la rentabilidad del portafolio y
reducir la volatilidad potencial de los flujos.

Fortalecer el pipeline de oportunidades para crecer
de forma agil y sostenible.

Consolidarrelacionesconcorredores,desarrolladores,
arrendatarios de alcance nacional y local, y demas
participantes del mercado, para robustecer nuestra
presencia en el sector.

Construir y mantener una relacion de confianza
con los Tenedores mediante transparencia, didlogo
cercano y una dindmica efectiva de trabajo entre
érganos de gobierno y el Administrador/Asesor.

O © ¢ °©

Desarrollar un portafolio inmobiliario  mediante Ia
adquisicion de propiedades rentadas que generen
valor al Fideicomiso, sustentado en:

la calidad de los contratos de arrendamiento,
la calidad constructiva,
la plaza, y

la ubicacion del inmueble.

Para cumplir esta vision, el Fideicomiso se apoya en
la experiencia de un grupo selecto de desarrolladores
y operadores, asi como en un modelo que integra la
cadena de valor: desde la identificacion de conceptos
y ubicaciones, la comercializacion y arrendamiento,
la operacion y estabilizacion, y la eventual captura
de plusvalia cuando existan condiciones de mercado
para la venta.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova

Informacion financiera

Nuestra Trayectoria

Gobierno corporativo

Acerca de este informe Informe Anual 2025

Compromiso ASG

» Fibra Nova inicié operaciones el 3 de agosto de 2017, mediante su Oferta
Pablica Inicial en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Con los recursos
obtenidos, se adquirié un portafolio inicial de 81 propiedades con un ABR total
de 217,562 mz.

» En este arranque destaca la apertura del UNITEC Campus Querétaro
(complejo educativo) y la entrada en operacién de “Planta La Piedad”.

» Adicionalmente, se incorporaron los inmuebles “Teleperformance” (call
center en Chihuahua) y “Visteon Reynosa” (nave industrial).

» Se acordd con Visteon Corporation la expansion de su planta de servicios en
el Parque Tecnolégico Bafar (Chihuahua), bajo contrato triple neto, pagos en
ddlares y plazo de 9 aios.

» Se firm6 la fase 3 de expansion del UNITEC Campus Guadalajara con contrato

triple neto de 9 afios, alcanzando una superficie total construida de 158,000 ft2.

» Se celebré un arrendamiento por 3 afioes para una nave industrial de 86,223 ft?
en Ciudad Juérez, para una empresa publica canadiense listada en TSX y
NASDAQ.

» Se acordd la construccion de un complejo de oficinas de 58,526 ft2 en
Querétaro, para una empresa puUblica estadounidense listada en NYSE.

» Se firmd6 un BTS de manufactura en Ciudad Judrez de 131,000 ft2 por 5 afios,
para una empresa estadounidense listada en NASDAQ con operaciones
globales.

» Se formalizé un contrato triple neto por 7 afios para un edificio de fabricacién
de 127,000 ft> en Reynosa, con una empresa privada estadounidense del
sector electrénico con presencia en América.

» Se integraron cinco inmuebles del segmento retail bajo el formato Carne
Mart, arrendados a Grupo Bafar.

» Se formalizd un contrato de arrendamiento para construir un inmueble de
22,500 m? en Querétaro, con una inversion aproximada de USD $13.3 millones,
para un fabricante automotriz listado en la Bolsa de Nueva York.

» Se anuncidé un acuerdo con Leggett & Platt Inc. por un edificio de 257,000 ft2
en Ciudad Juérez.

» Se firmo un BTS con Alt Technologies por 62,000 ft2 en Chihuahua y el Comité
Técnico aprobd inversiones cercanas a USD $80 millones en proyectos
localizados en Monterrey, Querétaro, Chihuahua y Ciudad Judrez.

M Se concretd la segunda fase del complejo educativo UNITEC Querétaro,
incorporando 5,677 m? adicionales y estacionamiento, con inversién de 81
millones de pesos.

» Finalmente, se adquirié una nave industrial en Chihuahua de 10,692 m? por
USD $2.5 millones.

A\

» A finales de 2020 se formalizd un contrato por 5 afies para un inmueble de
60,000 ft2 con una multinacional automotriz (chosis, suspension y frenos).

» Se firmé un contrato para un corporativo BTS de 19,000 ft2 en Chihuahua, con
un inquilino automotriz listado en NYSE.

» También se acordd un arrendamiento por 5 afles para un inmueble de
165,000 ft2 en Ciudad Judrez, con una empresa publica estadounidense que
cotiza en NYSE.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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» Se celebrd un contrato por 10 affos con Lear Corporation para un edificio en
Ciudad Judrez.

» Se formaliz6 un acuerdo vinculante con promesa de compra de un edificio
industrial de 192,000 ft2 en Ciudad Judrez, arrendado a Electrolux.

» Con base en lo aprobado por la Asamblea de Tenedores del 21 de abril de
2021, se anuncidé un aumento de capital por 1,830 millones de pesos.

» Fibra Nova se posicioné como la primera fibra en México en invertir en
agroalimentario, adquiriendo una propiedad agroindustrial de 1,654
hectdreas orientada al mercado exportador, pagada mediante CBFls.

» Se adquirieron 50 hectareas en Chihuahua por $412.8 millones de pesos,
mediante la entrega de 14,233,063 CBFls, para desarrollar el Parque
Tecnolégico Norte.

» Seincorporé un terreno agroindustrial de 465 hectareas dedicado al cultivo \_

Compromiso ASG

»

»

»

»

»

»

»

Acerca de este informe Informe Anual 2025

Se acordd con Electrolux una extensién de arrendamiento por 13 afios, con
vencimiento en diciembre de 2035.

Se ejercié la prérroga con BRP, extendiendo el contrato 3 afies (vencimiento:
diciembre de 2025).

Se firm& con BWI un contrato por 12 afies para un edificio industrial de 120,000
ft2 en Chihuahua.

En Ciudad Judrez se modificé el contrato con RR Donnelley para ampliar
plazo y ejecutar mejoras.

Se modificé el contrato con Estra Automotive para extender plazo y aumentar
drea en Monterrey en 3,081 ft?, el contrato reinicié plazo por 5 afios y el ABR
total alcanzé 53,311 ft2.

Se acordd adquirir 7.3 hectareas adicionales, sumando 21 hectareas
contiguas al Parque Tecnoldgico Bafar.

Se firmo con Essilor un arrendamiento por 10 aflos para desarrollar una nave
industrial de 258,850 ft2 dentro de la reserva del Parque Techoldgico Bafar.

de nogal.

» En el Complejo Agroindustrial de La Piedad se entregd un inmueble ya
arrendado a una filial de Grupo Bafar.

» Se completé la entrega de las propiedades de Regal y ZF.
» Se realizé la tercera emision de 13 millones de CBFls, con captacidn superior a
$2,700 millones de pesos, destacando por ser la primera oferta publica en

México con 6rdenes ingresadas de forma completamente digital a través de
GBM+.

WV

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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»

»

»

»

»
»

»
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Informacion financiera

2024 &

Se adquirié una propiedad agroindustrial pagadera con CBFls por
$515,000,090 pesos, a $29.00 por CBFl; ubicada en Chihuahua y arrendada
por 15 aflos bajo contrato NNN en ddlares.

Se firmd con Brake Parts Inc. un contrato por 10 afes para un edificio
industrial de 312,540 ft2 en el Parque Industrial Bafar (ciudad Ju(:rez).

Se firmé con ATI Ladish un contrato por 10 afios para un edificio de 248,210 ft?
en el Parque Tecnolégico Norte (Chihuahua).

Se concluyé la segunda y Ultima etapa de suscripcion preferente, alcanzando
86% del importe anunciado, con recaudacion total de $3,451.7 millones; se
emitieron 132,755,704 CBFls a un precio de $26.00 por CBFI.

Se finaliz6 la transicion de la BMV a la BIVA.

Se entregd una nueva planta de produccién en el Complejo Agroindustrial de
La Piedad, Michoacan, arrendada a Grupo Bafar; la inversion superd $15.5
millones bajo contrato triple neto por 10 afos.

Se firmo un contrato triple neto por 10 afos con Emerson, iniciando la
construccion de una nave de 300,000 ft? en el Complejo Industrial Bafar

Norte (Chihuahua), con inversion total de USD $50 millones.

Se obtuvo la certificacién EDGE (GBCI) para 163,600 m2 en 16 edificios.

Gobierno corporativo

»

»

»

»

»

Compromiso ASG Acerca de este informe

WV

Fibra Nova alcanzé ingresos totales por $1,568.1 millones de pesos, o que
representa un crecimiento del 21.7% respecto al afo anterior, impulsado por
nuevos desarrollos y contratos de largo plazo.

Se concluy6 el Parque Industrial Judrez | (27 hectéreas totalmente ocupadas)
y se inicié el desarrollo del Parque Industrial Judrez Il (34 hectéreas).

En julio se firmaron dos contratos de arrendamiento con la multinacional
Cimpress por un total de 46,741 m? de ABR en Ciudad Judrez.

El fideicomiso obtuvo la certificacion ambiental EDGE para 163,600 metros
cuadrados de su portafolio industrial distribuido en Chihuahua, Reynosa y
Apodaca.

Se distribuyeron mas de $1,343 millones de pesos, un incremento del 26%
comparado con 2024.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Presencia Geogrdfica 125
Presencia geografica (al 31 de diciembre de 2025) 72211 6 8 m2
Al 31 de diciembre de 2025, el portafolio estaba compuesto por:
21,181,500 m?

100%

® | Ps. 1664.35 millones

. 7.7 ANOS

: | 125

9 Retail-Oficinas . .

9 Educacién . . . . 20
9 Agroindustrial .

9 Manufactura-Logistica

31

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Portafolio

Nuestra cartera inmobiliaria (compuesta por 125 activos) se distribuye
en 20 estados de México y abarca sectores como consumo, oficinas,
manufactura, logistica y educacion. Los inmuebles se ubican en plazas
estratégicas y se disenan para atender distintos perfiles de arrendatarios,
lo que contribuye a la diversificacion y respalda el desempeno del
portafolio.

Como parte de nuestro enfoque de sostenibilidad, durante la construccion
de cada propiedad realizamos estudios de impacto ambiental. Al cierre
de 2025, el portafolio registré una ocupacidon de 100% y una superficie
rentable total de 722168 m?2 Adicionalmente, la oferta incluye 2118
hectdreas destinadas al segmento agroindustrial. Este enfoque resalta la
diversidad geogrdaficay sectorial, asicomo la calidad de los arrendatarios,
favoreciendo ingresos relativamente estables mediante contratos de
mediano y largo plazo.

Gobierno corporativo

Compromiso ASG Acerca de este informe

Terceros

Las relaciones con terceros (proveedores, consultores, asesores y
contratistas) se gestionan conforme a politicas y procedimientos
corporativos de cadena de suministro. Todos los terceros con vinculo
comercialdebenalinearsealCédigodeEticay ConductayalProcedimiento
de Compras Estratégicas para adquisicionesy contratacion de servicios; el
incumplimiento puede derivar en la terminacion de la relacion comercial.

Asimismo, promovemos que los proveedores integren prdcticas ASG
en su operacion. Mantenemos el compromiso de destinar el 100%
del presupuesto de abastecimiento a empresas locales dentro de la
Republica Mexicana, procurando que esta directriz se aplique en todas
las regiones donde operamos.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Portafolio Industrial

RR Donnelley

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

/%) Arrendatario: RR Donnelley / /3 Arrendatario: Hakkai / Hakkai /%) Arrendatario: Beckers Industrial /%) Arrendatario: Weiss-Aug / /%7 Arrendatario: Estra Automative
Banta Europe BV Inc. | Aktiebolaget Wilh Weiss-Aug Co. System

5 Matriz: Holanda @ Matriz: Japon = Matriz: Suecia @ Matriz: Estados Unidos FE Matriz: Corea del Sur

g5 Industria: Electrénica g5 Industria: Automotriz g5 Industria: Quimica g2 Industria: Médica g5 Industria: Automotriz

©  ubicacién: Judrez, CHIH, México ©  ubicacién: Monterrey, N.L, ©  ubicacién: Monterrey, N.L, 9 ubicacién: Monterrey, N.L, 9 ubicacién: Monterrey, N.L,

Superficie: 15,055 m? México México México México

) Vigencia remanente: 1.2 afos Superficie: 5,000 m? Superficie: 5,000 m? Superficie: 2,638 m? Superficie: 4,953 m?

Tipo de edificio: BTS /
Manufactura y almacén

Vigencia remanente: 0.5 anos Vigencia remanente: 1.4 anos s Vigencia remanente: 1.5 afos Vigencia remanente: 2.7 anos
Tipo de edificio: BTS / Tipo de edificio: BTS / Tipo de edificio: BTS / Tipo de edificio: BTS /
Manufactura y oficinas Manufactura y oficinas Manufactura y almacén Manufactura y oficinas

Leggett & Platt Avant Manufacturing Flexsteel

Arrendatario: Alt Technologies
BV
Matriz: Holanda

Arrendatario: Leggett & Platt Inc.
Matriz: Estados Unidos
Industria: Componentes para el

Arrendatario: Veritiv
Matriz: Estados Unidos
Industria: Papel y pulpa

Arrendatario: Avant
Manufacturing
Matriz: Estados Unidos

Arrendatario: Flexsteel
Matriz: Estados Unidos
Industria: Muebles

ol >
&)
kol

Bi@o Bhdd
B @ o Bhab

Industria: Automotriz hogar y automoviles Ubicacion: Judrez, CHIH, México Industria: Electronica Ubicacién: Judrez, CHIH, México

Ubicacion: Chihuahua, CHIH, Ubicacién: Judrez, CHIH, México Superficie: 15,157 m? Ubicacion: Reynosa, TAMPS,, Superficie: 12,211 m?

México Superficie: 31,311.4 m? Vigencia remanente (dos México Vigencia remanente: 4.1 anos
@ superficie: 5,750 m? g Vigencia remanente: 1.6 afos contratos): 4.4 y 2.0 anos $ Superficie: 1,799 m? Tipo de edificio: Manufactura
¥ Vigencia remanente: 2.7 anos Tipo de edificio: Manufactura Tipo de edificio: Manufactura g Vigencia remanente: 1.0 anos

Tipo de edificio: Manufactura Tipo de edificio: Manufactura
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Informe Anual 2025

TR

g @

BRP

Arrendatario: BRP México
Matriz: Canadd
Industria: Vehiculos
recreacionales

Ubicacion: Judrez, CHIH. México

Superficie: 8,013 m?
Vigencia remanente: 2.4 anos
Tipo de edificio: Manufactura

BWI (Vehicle Stapility

ok 3

Technology)

Arrendatario: Vehicle Stability
Technology

Matriz: Estados Unidos
Industria: Automotriz
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,
México

Superficie: 16,950 m?

Vigencia remanente: 5.9 anos

Black&Decker Electrolux

B @ ol

Arrendatario: Lear
Matriz: Estados Unidos
Industria: Automotriz

Ubicacion: Judrez, CHIH. México

Superficie: 22,584 m?
Vigencia remanente: 5.8 anos
Tipo de edificio: Manufactura

kofkeb
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Arrendatario: Black&Decker
Matriz: Estados Unidos
Industria: Herramientas
Ubicacion: Hermosillo, SON,,
México

Superficie: 46,391 m?
Vigencia remanente: 6.1 afos
Tipo de edificio: Manufactura

@ ol

Arrendatario: Electrolux

Matriz: Suecia

Industria: Electrodomésticos
Ubicacion: Judrez, CHIH. México
Superficie: 17,826 m?

Vigencia remanente: 10.0 anos
Tipo de edificio: Manufactura

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

Tipo de edificio: Manufactura

aster Brand

Arrendatario: Tecma

Matriz: Estados Unidos
Industria: Mobiliario

Ubicacion: Judrez, CHIH., México
Superficie: 15,176 m?

Vigencia remanente: 3.0 anos
Tipo de edificio: Manufactura

Essilor / Sofi de

Regal Rexnord Visteon

(Rexnord Monterrey)

Chihuahua (Chihuahua)

Arrendatario: Master Brand
Matriz: Estados Unidos
Industria: Mobiliario
Ubicacioén: Reynosa, TAMPS,,
México

Superficie: 26,174 m?

Vigencia remanente: 6.4 anos
Tipo de edificio: Manufactura

Arrendatario: Essilor / Sofi de
Chihuahua
Matriz: Francia

Arrendatario: Visteon
Corporation

Matriz: Estados Unidos
Industria: Automotriz
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,,
México

Superficie: 31,325 m?
Vigencia remanente (dos
contratos): 9.8 y 2.4 anos
Tipo de edificio: BTS /
Manufactura y oficinas

Arrendatario: Rexnord
Monterrey

Matriz: Estados Unidos
Industria: Motores eléctricos
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,,
México

Superficie: 1,668 m?

Vigencia remanente (dos
contratos): 12.8 y 14.6 anos
Tipo de edificio: BTS / Industrial

ko iy &b 8

Industria: Instrumentos opticos
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,
México

Superficie: 24,048.3 m?
Vigencia remanente: 6.8 anos
Tipo de edificio: BTS /
Manufactura

ko Flked
ko ke
ko e B
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Visteon Reynosa Bafar (La Piedad) Bafar (Chihuahua)

Arrendatario: ZF

Matriz: Alemania

Industria: Automotriz
Ubicacion: Judrez, CHIH., México
Superficie: 22,253 m?

Vigencia remanente: 8.6 aros
Tipo de edificio: Manufactura

Portafolio Educativo

ok 3
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EERE

UNITEC (Querétaro) -

Laureate International

Arrendatario: UNITEC / Laureate
Internacional

Matriz: México

Industria: Educacion
Ubicacién: Querétaro, QRO,,
México

Superficie: 13,131 m?

Vigencia remanente: 2.7 anos
Tipo de edificio: BTS / Oficinas

ol

N>
=

Arrendatario: Visteon
Corporation

Matriz: Estados Unidos
Industria: Automotriz
Ubicacién: Reynosa, TAMP,,
México

Superficie: 10,693 m?

Vigencia remanente: 4.3 afos
Tipo de edificio: Industrial

UvM (Chihuahua) -
Laureate International

Arrendatario: UVM / Laureate
Internacional

Matriz: México

Industria: Educacion
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,,
México

Superficie: 11,032 m?

Vigencia remanente: 0.9 anos
Tipo de edificio: BTS / Oficinas

/%) Arrendatario: Visteon
Corporation

Matriz: Estados Unidos
Industria: Automotriz
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,,
México

Superficie: 5,219 m?

Vigencia remanente: 6.0 anos
Tipo de edificio: BTS /
Manufactura y almacén

kofked

UNITEC (Guadalajara) -
Laureate International

Arrendatario: UNITEC / Laureate
Internacional

Matriz: México

Industria: Educacion
Ubicacion: Guadalajara, JAL,
México

Superficie: 18,919 m?

© Vigencia remanente: 2.5 anos
Tipo de edificio: BTS / Oficinas

kofkdd >

59 B &

Arrendatario: Bafar / Grupo
Bafar SAB

Matriz: México

Industria: Alimenticia
Ubicacion: La Piedad, MICH,,
México

Superficie: 31200 m?

Vigencia remanente: 2.3 anos
Tipo de edificio: BTS /
Manufactura y almacén

ok 3

EERE

Arrendatario: Bafar / Grupo
Bafar SAB

Matriz: México

Industria: Alimenticia
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,
México

Superficie: 37,000 m?
Vigencia remanente: 2.3 anos
Tipo de edificio: BTS /
Manufactura y almacén

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Portafolio Logistica

International Paper Oficinas Visteon Truper (Chihuahua) Bafar (multiciudad) W Truper (Guadalajara)

ok >

Arrendatario: International
Paper

Matriz: Estados Unidos
Industria: Embalajes y papel
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,
México

Superficie: 5,806 m?

Vigencia remanente: 3.2 anos
Tipo de edificio: Aimacén

ok 3

~>

Arrendatario: Visteon
Corporation

Matriz: Estados Unidos
Industria: Automotriz
Ubicacién: Chihuahua, CHIH,
México

Superficie: 1,727 m?

Vigencia remanente: 6.9 anos
Tipo de edificio: BTS / Oficinas

Centros de Ingenieria y Retail

Teleperformance

(Merkafon de México)

e
S
o
Q

Arrendatario: Merkafon de
México

Matriz: Francia

Industria: Call Center
Ubicacién: Chihuahua, CHIH,
México

Superficie: 6,512 m?

Vigencia remanente: 1.6 anos
Tipo de edificio: Oficinas

Batar (Retail

% Arrendatario: Bafar / Grupo

ko ik b

=

Bafar SAB

Matriz: México

Industria: Retail

Ubicacioén: Varias ubicaciones
en el pais

Superficie: 19,300 m?

Vigencia remanente: 8.9 anos
Tipo de edificio: BTS / Oficinas

kofkeb
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Arrendatario: Truper

Matriz: México

Industria: Construccion
Ubicacién: Chihuahua, CHIH,
México

Superficie: 4,300 m?

Vigencia remanente: 0.9 anos
Tipo de edificio: BTS / Almacén

Arrendatario: CEMEX

Matriz: México

Industria: Construccion
Ubicacioén: Querétaro, QRO,
México

Superficie: 1,000 m?

Vigencia remanente: 1.8 anos
Tipo de edificio: BTS / Oficinas

kofkdd >

kol >

Be

Arrendatario: Bafar / Grupo
Bafar SAB

Matriz: México

Industria: Alimenticia

Ubicacion: Chihuahua, Mexicali,

Obregdn, Cancun, Hermosillo,
Cd. de México y Tijuana, México
Superficie: 18,700 m?

3§ Vigencia remanente: 8.9 anos

Tipo de edificio: BTS / Oficinas

Bafar (Oficinas

— Chihuahua)

Arrendatario: Bafar / Grupo
Bafar SAB

Matriz: México

Industria: Alimenticia
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,,
México

Superficie: 7,360 m?

Vigencia remanente: 8.9 anos
Tipo de edificio: BTS / Oficinas

ko FR &b

Arrendatario: Truper

Matriz: México

Industria: Construccion
Ubicacion: Guadalajara, JAL,
México

Superficie: 7,500 m?

Vigencia remanente: 1.1 anos
Tipo de edificio: BTS / Almacén

Visteon QR

(Centro de Ingenieria)

o R 3

Arrendatario: Visteon
Corporation

Matriz: Estados Unidos
Industria: Automotriz
Ubicacion: Querétaro, QRO,,
México

Superficie: 7,857 m?

Vigencia remanente: 6.9 anos
Tipo de edificio: Centro de
ingenieria

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Portafolio Agroindustrial

Grupo Bafar

Arrendatario: Bafar / Grupo
Bafar SAB

Matriz: México

Industria: Agroindustrial
Ubicacion: Chihuahua, CHIH,,
México

Superficie: 21,181,500 m?
Vigencia remanente: 11.0 anios
Tipo de edificio: Agroindustrial

ke >

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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9 Perfil de Fibra Nova Informacién financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG

Balance de Ingresos
y Gastos

Durante el periodo continuomos operando en un entorno marcado
por factores macroecondmicos que pueden generar volatilidad e
incertidumbre, como ajustes en politicas publicas en distintas regiones,
presiones inflacionarias, movimientos en los mercados de capitales vy
dindmicas comerciales internacionales.

Aun con este contexto, en FibraNovamantenemos elenfoque en una gestion
financiera disciplinada, privilegiando la eficiencia en el uso de recursos y el
fortalecimiento de relaciones comerciales. Esto nos permite sostener una
posicion financiera solida y seguir construyendo un crecimiento ordenado,
con resultados consistentes.

Concepto

Propiedades
Ingresos Totales

Total Gasto Operativo

NOI
(Ingresos Operativo Neto)

EBITDA

Utilidad Neta

Acerca de este informe

116

1,050.0

31.7

1,018.3

S 55

2,286.0

123

1,288.4

33.0

1,255.4

1,203.5

2]120.1

Informe Anual 2025

125

1,568.1

455

1522.6

1578.9

2,723.7

Cifras en millones de pesos.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Resultados Financieros

Ingresos

A A

2023 2024 2025

Ingreso Operativo Neto

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

Gastos de Operacidn y
Administracion

A

2023 2024 2025

EBITDA

100.7
93.4%

91.4%

31.3%

N
N

2023 2024 2025

Nota: Cifras expresadas en millones de pesos.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova

Indicadores Financieros

Utilidad Neta

Cuentas por cobrar
(desglose)

Concepto 2023 2024 2025

Partes 2.0 5.0 5.0
relacionadas
Cuentas 97.9 97.9 138
por cobrar
Pagos 41 4.7 8.6
anticipados

Informacion financiera

Gobierno corporativo Compromiso ASG

Propiedades de Inversién y
Otros Activos No Circulantes

Pag. 21

Acerca de este informe

Efectivo

2023 2024 2025

Deuda

Nota: Cifras expresadas en millones de pesos.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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9 Perfil de Fibra Nova Informacion financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Fibra Nova y Nuestro Compromiso
con la Sostenibilidad

En Fibra Nova entendemos la sostenibilidad como una palanca de fortalecimiento del éQUé imp“CCI |q DOble Mqteriqlidad?

negocio y una via para construir valor con responsabilidad. Bajo este enfoque, impulsamos
practicas de transparencia y rendicion de cuentas, integrando criterios ASG en la toma de
decisiones y en nuestra vision de largo plazo.

La doble materialidad considera dos perspectivas clave para una evaluacion integral:

Uno de los elementos centrales de este compromiso es la adopcion del enfoque de Doble
Materialidad, que permite observar la sostenibilidad desde dos dngulos complementarios,
con el fin de priorizar temas relevantes y alinear la estrategia con los impactos y riesgos

mas significativos. Materialidad financiera

Analiza como los riesgos y oportunidades de sostenibilidad pueden
influir en el desempeno del negocio, incluyendo su posicion financierag,
resultados, flujos de efectivoy acceso afinanciamiento.En estaevaluacion
se revisan factores dentro del control directo de la organizacion y otros
asociados a relaciones comerciales relevantes, como la dependencia
de recursos naturales y humanos.

Materialidad de impacto

Examina de qué manera las operaciones del negocio pueden afectar
a las personas, el medio ambiente y la sociedad. Considera impactos
positivos y negativos, actuales o potenciales, y evalta variables como
la magnitud, el alcance y el grado de reversibilidad de dichos impactos.

Para Fibra Nova, aplicar esta doble perspectiva fortalece nuestra
capacidad de entender retos, gestionar riesgos y aprovechar
oportunidades para crear valor sostenido tanto para el Fideicomiso
como para las comunidades donde operamos.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova Informacion financiera

Compromiso con la Doble
Materialidad en Fibra Nova

Como fideicomiso especializado en bienes raices, y con
una red de clientes estratégicos, la doble materialidad
funciona como una herramienta para asegurar que
las decisiones clave se mantengan alineadas con el
propodsito de operar con responsabilidad, maximizar
valor para inversionistas y contribuir al bienestar
colectivo.

Gobierno corporativo Compromiso ASG

Proceso de doble materialidad
en Fibra Nova

El proceso se desarrolla de forma estructurada,
integrando estandares y participacion de grupos de
interés:

0 Seleccién de grupos de interés

Comité Técnico Inquilinos
(Tenedores)

OOO

W

Colaboradores Comunidades
aledanas

= s

Instituciones Proveedores
financieras

Acerca de este informe Informe Anual 2025

e Estdndares de referencia

Se emplean marcos reconocidos para orientar la
evaluacion GRI y SASB

o Andlisis basado en informacién y datos

.

Grupos de interds internos
y externo

SN/

Recopilacién de informacién
mediante encuestas

N/

-

9 Andlisis del sector

NN

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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0 Priorizacién por parte del Comité ASG Temas Materia[es PriorizadOS

El Comité ASG revisa resultados y jerarquiza los temas Como resultado de la evaluacion de doble materialidad, se identificaron y priorizaron los siguientes temas en las dimensiones
con mayor relevancia. ambiental, social y de gobernanza:

. ' . 900 @
e Integracién en la estrategia del negocio Ambiental @ Social g%: Gobernanza m?j}j

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

Los hallazgos se incorporan a procesos de toma de Cumplimiento con la Salud y seguridad laboral Buen gobierno corporativo:
decisiones, conectando sostenibilidad con planeacion normativa ambiental
operativa y gobernanza. y mecanismos de Practicas contra el Codigo de Etica y
reclamacion ambiental trabajo infantil, forzoso u politicas/procedimientos
obligatorio anticorrupcion

Cambio climatico:

Satisfaccion del cliente: Comunicacion,
Consumo energético transparencia y rendicion
Gestion del agua y Salud y seguridad de los de cuentas
efluentes inquilinos
Certificacion de Privacidad del inquilino Reputacion corporativa

inmuebles
Modelo de negocio resiliente

O O O O O




Informacion financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

9 Perfil de Fibra Nova

Nuestro compromiso con los grupos de interés

Estamos enfocados en evolucionar nuestro modelo de operacion para beneficiar a todos los grupos relacionados
con el negocio. A través del enfoque de doble materialidad, buscamos conducir la estrategia con coherenciag,
integrando una visidon empresarial sélida con el respeto al medio ambiente y a las personas.

Cada paso que damos responde ala conviccidn de que los negocios sostenibles son los que generan prosperidad
real y duradera a largo plazo.

Estrategia Sostenible Fibra Nova 2030

En Fibra Nova, la sostenibilidad es parte de nuestra manera de operar. Para 2030, impulsamos una estrategia
integral que busca generar un impacto positivo, medible y tangible, estructurada en tres pilares:

Pilar Ambiental — Cuidemos el planetaq,
construyamos el futuro

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

Nuestra apuesta por la certificacion EDGE fortalece
el desempeno de nuestros inmuebles en términos
de eficiencia y sostenibilidad. Durante 2026,
continuaremos avanzando en el objetivo de certificar
nuestras naves con EDGE y EDGE Advanced. Con el
objetivo de potenciar los beneficios asociados a la
eficiencia en energia y agua.

De forma complementaria, mantenemos metas de
eficiencia cuyo impacto se traduce en equivalencias
claras para dimensionar resultados, como ahorros

de energia comparables con 58,244,192 cargas de
smartphones y conservacion de agua equivalente a
cubrir las necesidades bdsicas de 528 personas al
ano.

Asimismo, seguimos fortaleciendo nuestras
capacidades para incrementar la generacion de
energia limpiag, incluyendo el desarrollo y evaluacion
de alternativas como energia solar en propiedades
donde sea viable.
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Informe Anual 2025

Pilar Social — Ponemos al centro

a las personas

La seguridad y el bienestar son prioritarios tanto
para colaboradores como para inquilinos. Por ello,
reforzamos sistemas preventivos y promovemos
prdcticas éticas que aporten a nuestra comunidad.

De manera continua, medimos la satisfaccion de
nuestros clientes para asegurar que la experiencia de
servicio mantenga estdndares altos y contribuya a
relaciones estables y de confianza.

Pilar de Gobernanza — Transparencia

que inspira confianza

Nuestro modelo de gobernanza se fortalece con un
enfoque basado en integridad. Priorizamos reglas
claras, cédigos de conducta sélidos y comunicacion
oportuna para mantener la transparencia como
estdndar operativo.

Adicionalmente,evaluamostecnologiaseinnovaciones
que permitan optimizar procesos, reducir costos
y mejorar nuestra capacidad de respuesta ante
entornos cambiantes, reforzando asi la resiliencia del
Fideicomiso.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Informe Anual 2025

Metas

Operativa

Meta: Optimizar las propiedades en términos de eficiencia operativa y desempeno en sostenibilidad.

Ambiental

1. Certificaciones EDGE

Meta: Continuar con certificaciones de edificacion
sostenible bajo el estdndar EDGE.

En 2025, se certificaron 24 edificios (cobertura: 369,381 m2).
Del total, 74% alcanzé EDGE Advanced, con eficiencias de
hasta 60.21% en energia y 87.91% en consumo de agua.

2. Eficiencia energética*

Meta: Mantener y ampliar los ahorros anuales de energia.

Durante 2025, se registraton ahorros de 8,426.7 MWh/arfo,
equivalentes a 702,225,000 cargas de smartphones.

3. Conservacion del agua*

Meta: Reducir el consumo de agua en las propiedades
para 2026.

En 2025, se registraron ahorros en el consumo de agua
equivalentes a cubrir las necesidades basicas de 528
personas al ano.

4. Reduccion de huella de carbono*

Meta: Disminuir emisiones de carbono durante 2026.

Durante 2025, se disminuyd 8.5% de la emision de tCer/
ano, equivalente a 11.51 km conducidos.

5. Generacion de energia limpia

Meta: Incrementar la capacidad de generacion de energia
solar en las propiedades.

6. Adopcidn de innovaciones

tecnoldgicas

Meta: Continuar evaluando tecnologias innovadoras para
la captacion y el uso eficiente de energia.

1. Capacitacion de colaboradores

Meta: Mantener y fortalecer el desarrollo del personal
mediante programas de formacion.

2. Impacto social — Niflos y jovenes

Meta: Ampliar el impacto de Fundacion Grupo Bafar en
comunidades vulnerables.

3. Voluntariado comunitario

Meta: Incrementar el compromiso de trabajo voluntario
en comunidades.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Gobernanza

1. Capacitacion ASG

Meta: Impulsar capacitacion continua en temas ASG para
mantener al equipo actualizado en materia ambiental,
social y de gobernanza, integrando estos criterios en la
toma de decisiones y en la cultura organizacional, con
enfoque en generacion de valor de largo plazo.

2. Mujeres en el Comité Técnico

Meta: Promover una participacion femenina significativa
en el Comité Técnico para fortalecer la diversidad de
perspectivas y decisiones mas equilibradas. Para 2026,
buscamos mantener este criterio por encima de lo
establecido.

3. Independencia del Comité

Meta: Mantener un alto nivel de independencia en el
Comité Técnico como factor clave para la transparencia,
la experiencia técnica y la mitigacion de conflictos de
interés, enfocando decisiones en la creacion de valor para
inversionistas.

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

4. Codigo de Etica

Meta: Asegurar capacitaciones recurrentes alineadas al
Codigo de Etica, con el proposito de reforzar principios de
integridad y respeto, consolidar un ambiente laboral sdlido
y fortalecer la confianza de inversionistas.

B. Politicas de diversidad

Meta: Promover un entorno inclusivo donde todas las
personas, sin importar origen, género o experiencia, tengan
oportunidades equitativas de crecimiento y participacion;
integrando diversidad, equidad e inclusidn como practica
cotidiana.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Vinculacion de temas materiales con ODS

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

La siguiente vinculacion muestra coémo nuestros temas materiales se conectan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (obs) mediante acciones y programas que impulsamos de

forma continua.

ODS

HAMBRE
CERO

(({

SALUD
Y BIENESTAR

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

¢

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

Acciones realizadas (parafraseado)

Operamos un centro de acopio para recolectar y distribuir apoyos alimentarios a nivel nacional,
entregando mas de 14 millones de despensas y beneficiando a mas de 3.2 millones de familias en México.

Aseguramos condiciones laborales dignas (sueldo y prestaciones) y reforzamos capacidades mediante
capacitaciones durante el ano. Impulsamos escuelas socio-deportivas, beneficiando a mdas de 30 mil
niNas, niNos y jovenes. Realizamos jornadas médicas que brindan atencidn gratuita a mas de 16 mil
personas sin acceso a servicios medicos.

A través de Universidad Bafar, ofrecemos cursos para que colaboradores fortalezcan y apliquen
habilidades de gestion, inspiradas en buenas prdcticas de liderazgo.

Se mantiene y refuerza la Politica de Equidad e Inclusion, enfocdndola en los temas mas relevantes para
las personas colaboradoras.

Continuamos innovando en sistemas, logrando reducir el consumo de agua en parques con certificacion
EDGE.

Mediante la instalacion de paneles solares en diferentes activos, logramos reducir el consumo energético
anual en parques con certificacion EDGE.

Temas materiales vinculados

Salud y Seguridad Laboral. Practicas contra el Trabajo

Infantil, Forzoso u Obligatorio. Salud y Seguridad de
los Inquilinos. Satisfaccion del Cliente. Privacidad del
Inquilino.

Salud y Seguridad de los Inquilinos. Satisfaccion del
Cliente. Privacidad del Inquilino.

Gestion del agua y efluentes

Consumo energético.

~
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Y CRECIMIENTO
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INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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10 REDUCCION DE LAS
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(=)

v

11 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N7

13 ACCION
POR EL CLIMA

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Acciones realizadas (parafraseado)

Universidad Bafarimpulsa el programa“Desarrollo de Talento Gerencial”, orientado afortalecer habilidades
laborales, empoderar a las personas en sus roles y abrir oportunidades de crecimiento interno.

Desarrollamos naves industriales con altos estdndares de eficiencia e integracion de tecnologia,
favoreciendo espacios adecuados para operaciones productivas.

A través de Fundacion Grupo Bafar, implementamos programas que apoyan el desarrollo de familias,
ninas y nifos, generando oportunidades y fortaleciendo la relacién con nuestros grupos de interés.

Hemos certificado 24 naves bajo el estndar EDGE, fortaleciendo su permanencia y desempeno a largo
plazo, y favoreciendo mejoras en el ciclo de vida del portafolio.

Nuestras acciones ambientales se orientan a contribuir a limitar el calentamiento global a 1.5°C o
menos, mediante mejoras en eficiencia operativa y prdcticas ambientales descritas en los apartados
correspondientes.

Contamos con politicas y lineamientos que fortalecen una cultura de integridad y cumplimiento; nuestros
grupos de interés se rigen por estos principios para mantener una colaboracion responsable.

Temas materiales vinculados

Desempeno Econdmico. Presencia en el mercado.
Modelo de Negocio Resiliente. Salud y Seguridad
Laboral. Cédigo de Etica y Politicas y Procedimientos
Anticorrupcion.

Presencia en el Mercado. Reputacion Corporativa.
Gestion del Ciclo de Vida de las Propiedades.
Instalaciones Accesibles e Inclusivas. Certificacion de
Inmuebles. Innovacion y Tecnologia.

Instalaciones Accesibles e Inclusivas.

Gestion del Ciclo de Vida de las Propiedades.
Certificacion de Inmuebles. Salud y Seguridad de los
Inquilinos.

Consumo energético. Gestion del agua y efluentes.
Cumplimiento con la Normativa Ambiental y
Mecanismos de Reclamacion Ambiental. Certificacion
de Inmuebles.

Cumplimiento con la Normativa Ambiental y
Mecanismos de Reclamacion Ambiental. Codigo
de Etica y Politicas y Procedimientos Anticorrupcion.
Comunicacion, Transparencia y Rendicion de Cuentas.
Gobernanza y Cumplimiento con la Legislacion en el
Ambito Social y Mecanismos de Reclamacion para los
Impactos Sociales.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Gestion de Recursos

Energia y emisiones de GEl

En Fibra Nova reconocemos la importancia de reducir emisiones de gases de efecto invernadero (GEl). Sin embargo, por la naturaleza del negocio (arrendamiento de inmuebles), gran
parte del consumo energético y las emisiones asociadas dependen de la operacion de nuestros inquilinos, o que limita el control directo sobre las fuentes emisoras.

Aun asi, continuamos impulsando acciones dentro de nuestro alcance, como mejoras de eficiencia (por ejemplo, aislamiento térmico mediante techos aislados para reducir necesidades

de climatizacioén), instalacién de paneles solares en ciertos inmuebles y la incorporacion de criterios de sostenibilidad en la seleccion y gestion de proveedores, constructoras e inquilinos,
ademads del uso de materiales de menor impacto ambiental.

Consumo energético Emisiones de GEl

Concepto Unidad Indicador Unidad 2024 2025
Energia eléctrica consumida MWh 72,375 63,948 Total de emisiones ton COe 33,653 30,592
Gasolina litros 903 0
Diésel litros 20,918 0
En este reporte, las emisiones se catalogan como Alcance 3, al estar asociadas
Gas LP litros 93045 21330 principalmente a la operacion de los inquilinos y no a emisiones directas de Fibra Nova.
Gas natural m3 1134,821 1,347,052

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Gestion del agua

Como parte de la estrategia de eficiencia hidrica, damos continuidad a iniciativas para
optimizar el consumo, por ejemplo, sistemas de ahorro en sanitarios y dreas comunes,
con el objetivo de reducir impactos ambientales.

Dado el modelo de arrendamiento, el consumo de agua proviene principalmente de los
inquilinos, quienes también son responsables del pago de estos servicios.

Agua
Concepto Unidad
Extraccion de agua de terceros m3 165,561 180,582
Vertido de agua a terceros m3 = -
Agua tratada m?3 - -

Gobierno corporativo

Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Gestion de residuos

Hemos reforzado prdcticas de gestion responsable de residuos, fortaleciendo nuestro
enfoque de sostenibilidad y eficiencia operativa. En nuestras instalaciones y operaciones
directas mantenemos un esquema de generacion cero de residuos, reflejo de medidas
de reduccion, reutilizacion y aprovechamiento.

En paralelo, aunque los inquilinos generan residuos derivados de su operacion,
continuamos promoviendo prdcticas de mejorag, incluyendo programas de compostaje
y optimizacion de recursos que apoyen una mejor gestion ambiental.

Residuos

Concepto Unidad 2024 2025
Residuos peligrosos toneladas 429 334
Residuos no peligrosos toneladas 18,948 6,113

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Certificaciones

El ano pasado iniciamos un nuevo camino con el plan de certificacion de nuestros
inmuebles. Nos enfocamos en que las instalaciones nuevas cumplieran con los
requisitos bdsicos de la certificacion EDGE, buscando en todo momento un 20% de
ahorro en el consumo de energia, un 20% en el consumo de agua y un 20% en la
energia incorporada en los materiales de construccion, en comparacion con un
edificio convencional de referencia.

Gracias a nuestros esfuerzos durante 2025, logramos certificar 24 de nuestras naves,
74% con certificacion EDGE Advanced, superando los requerimientos minimos EDGE
y alcanzando ahorros mayores a 60% en energia, 88% en consumo de agua y 9% de
la emision de tCO,/ano.

Naves
Ciudad certificadas
EDGE
Parque Industrial Judrez Ciudad Juérez 5
Parque Industrial Judrez Ciudad Juérez 4
Complejo Industrial Bafar Norte Chihuahua 3
Parque Industrial Bafar | Ciudad Judrez 1
Complejo Industrial Chihuahua Chihuahua 2

La metodologia de EDGE establece una linea base de consumo y emisiones; cuando
un proyecto opera por debajo de esos valores proyectados, se considera que ha
generado un ahorro.

Estas cifras deben entenderse como equivalencias de impacto potencial, no como
resultados medidos directamente en el sitio.

Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Generamos ahorros equivalente a:

&)

ENERGIA
702 millones cargas de
smartphones

o

Ceo:

EMISIONES CO2
11.5 millones de km
conducidos

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Compromiso social

Fibra Nova reafirma su compromiso social a través de su Codigo de Etica, que
define los principios esenciales que guian a la organizaciéon y contribuyen a
fortalecer una comunidad mas equitativa y confiable. Este coédigo promueve
que las personas colaboradoras acten con autonomia dentro de un marco
ético y responsable, reconociendo su papel en el crecimiento del proyecto y en
la consolidacion de la reputacion de Fibra Nova. Valores como la honestidad,
integridad, respeto y justicia orientan nuestras decisiones y acciones, buscando
que el equipo sea un referente positivo en las comunidades donde operamos
y de donde proviene nuestro talento.

Promovemos un entorno laboral seguro, incluyente y enriquecedor, enfocado
en el bienestar integral y el desarrollo continuo. Procuramos preservar la
dignidad, el respeto y el valor de cada persona, cuidando su salud fisica y
emocional, asi como su seguridad. Aspiramos a ser una plataforma de
crecimiento y realizacion personal, ofreciendo capacitacion constante vy
beneficios que impulsen el potencial del personal.

En Fibra Nova tenemos el compromiso de informar con anticipacion a nuestros
colaboradores sobre cualquier ajuste operativo, otorgando un margen de
entre 30 y 91 dias para facilitar su preparacion y adaptacion.

Protegemos y valoramos a todas las personas del
entorno laboral, actuando con lealtad, respeto,
honestidad y compromiso.

Rechazamos de manera categérica el trabajo forzado
y la contrataciéon de personas menores de edad.

Defendemos el derecho a Ila libre asociacién,
incluyendo libertad sindical y negociacién colectiva.

N Q «Q

Colaboradores

Reconocemos que nuestra labor contribuye al desarrollo de diversas empresas; sin embargo, tenemos
claro que el motor real del crecimiento son las personas que integran nuestro equipo. Por ello,
impulsamos de manera constante el desarrollo profesional y personal de nuestros colaboradores.

Al cierre de 2025, nuestro equipo estaba conformado por 6 empleados, todos contratados de forma
permanente y a tiempo completo.

En Fibra Nova promovemos un entorno de respeto y equidad, donde la diversidad se valora en todas
sus formas. No realizamos distinciones por origen, etnia o creencias; por el contrario, reconocemos el
valor que aporta cada persona. Trabajamos para garantizar igualdad de oportunidades y un ambiente
inclusivo en el que cada colaborador pueda desarrollar su potencial.

Participacion femenina en cargos directivos: 25%.

cién por Distribucion por
género edad

Distribu

B Mujeres ] Hombres [ Mayores de 50 aiios [ Entre 30 y 50 aiios

B Menores de 30 afios

* De acuerdo al indicador SDEIl descrito en el manual de Amefibra.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Diversidad, Inclusiéon y Equidad

En Fibra Nova reconocemos y valoramos la diversidad como un pilar de nuestra cultura organizacional.
Estamos comprometidos con la equidad de derechos y oportunidades para todas las personas, sin
importar origen, raza, estado civil, género, creencias u otras caracteristicas personales.

En particular, en materia de equidad de género, monitoreamos de forma continua la brecha salarial
y contamos con politicas que promueven una remuneracion justa, basada en responsabilidades y
funciones del puesto.

Rechazamos cualquier forma de discriminacion. Reafirmamos el compromiso de mantener la diversidad
y la inclusidn como ejes centrales, procurando que cada colaborador se sienta valorado y empoderado
en su espacio de trabajo.

Categoria laboral Género 2023 2024 2025
Direccién ejecutiva Mujeres [ Hombres 0.8% 2.9% 4.3%
Gerencia Mujeres [ Hombres -2.9% 2.2% 0%
Jefatura administrativa Mujeres [ Hombres 2.9% 1.7% 0%
Facilitadores Mujeres [ Hombres 3.1% 1.6% 0%

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova Informacion financiera

Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Atraccién, retencién y
desarrollo de talento

La atraccion, retencion y desarrollo del talento son pilares de
nuestra cultura. Por ello, impulsamos programas orientados
a fortalecer y perfeccionar habilidades y competencias
laborales. Estas iniciativas abarcan desde capacidades
técnicas hasta competencias esenciales para el desempeno,
con el objetivo de brindar oportunidades permanentes de
aprendizaje y crecimiento.

Ante un entorno de mercado dindmico y la evolucion del
sector inmobiliario, buscamos que el equipo esté preparado
para afrontar retos y capitalizar oportunidades. Promovemos
una cultura de aprendizaje continuo y desarrollo profesional,
que nos permite consolidar un equipo altamente calificado
y comprometido con el éxito de la organizacion y con el
desarrollo sostenible del sector.

Retencion de talento

En Fibra Nova reconocemos laimportancia de identificar, conservary recompensar el talento que impulsa el crecimiento.
Para ello, realizamos evaluaciones periddicas enfocadas en desempefo y desarrollo profesional.

Como parte de este enfoque, contamos con un Plan de Retiro que contribuye al bienestar laboral. Adicionalmente,
implementamos un Plan de Compensaciones de Largo Plazo, que considera incentivos econdmicos y la entrega de
CBFIs a colaboradores en puestos directivos, con el objetivo de fortalecer la retencion de talento ejecutivo clave y
alinear esfuerzos con el crecimiento sostenido.

Asimismo, disponemos de una Politica de Jubilacion que busca asegurar una transicion adecuada y digna para quienes

concluyen su ciclo laboral con la organizacion. Estas acciones reflejan nuestro compromiso con un ambiente donde
cada colaborador se sienta respaldado y acompanado a lo largo de su trayectoria dentro de Fibra Nova.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Desarrollo de talento gerencial

El Plan Individual de Desarrollo (PID) es nuestra iniciativa principal para fortalecer el talento gerencial y se basa en la metodologia 70, 20, 10. Este plan integra cinco programas:

) )

Planes de Sucesion h Potentials

Puestos Clave

Brindamos herramientas para que los
colaboradores desarrollen  habilidades
y se preparen para asumir mayores
responsabilidades y roles de liderazgo.
Identificamos  perfiles con  potencial
para  posiciones estratégicas 'y los
acompanamMaos en su crecimiento.

Programa enfocado en detectar
colaboradores con alto potencial para
posiciones de liderazgo. En coordinacion
con directores, gerentes, Capital Humano
y Universidad Bafar, se disefan planes
de capacitacion personalizados para
impulsar su desarrollo.

ldentificamos posiciones criticas para
dreas estratégicas y asignamos un PID
especifico a quienes podrian ocuparlas,
enfocando el desarrollo en competencias
y responsabilidades necesarias.

~

Puesto Actual Cross Training

Se definen PIDs alineados a las funciones Promueve el aprendizaje transversal

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

y expectativas del rol actual, fortaleciendo
capacidades y conocimientos conforme a
las necesidades del puesto.

para que colaboradores se capaciten en
distintas funciones y dareas, impulsando
flexibilidad, adaptabilidad y crecimiento

integral.

J J

Nuestros programas estdn dirigidos a mandos medios, jefaturas y gerencias, y se apoyan en herramientas de evaluacion de Universidad Bafar. Destaca la Evaluacion 360, aplicada
cada dos anos, que permite retroalimentacion de superiores, companeros y autoevaluacion. También utilizamos Evaluatest para identificar dreas de mejora mediante evaluaciones
psicométricas.

Adicionalmente, empleamos la matriz 25-box, herramienta objetiva que evalia desempeno y potencial de crecimiento, a partir de la cual se construyen planes de desarrollo personalizados.
Estas acciones refuerzan nuestro compromiso con la formacion de talento interno preparado para los retos futuros.
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Banca de Talento

Promovemos igualdad de oportunidades y crecimiento profesional mediante la “Banca de Talento”,
una iniciativa que permite a los colaboradores desarrollar habilidades y prepararse para postularse
a posiciones de mayor nivel cuando se abran vacantes.

Este programa ofrece claridad sobre funciones y responsabilidades del puesto al que se aspirg,
facilitando el desarrollo de habilidades clave para desempenarlo con éxito. Ademas de fortalecer el
crecimiento individual, esta estrategia beneficia a Fibra Nova al contar con talento listo para asumir
nuevos desafios.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

Capacitacion continua

Consideramos que la capacitacion continua es esencial para un desempeno sobresaliente. Por ello,
desarrollamos planes de estudio personalizados que permiten adquirir habilidades y conocimientos

para destacar en las funciones asignadas. Estos programas incluyen contenidos técnicos y también
refuerzan cultura organizacional, valores éticos y sentido de pertenencia.

Para funciones de liderazgo, se incorporan requisitos adicionales: ademds del plan académico
individual, los lideres participan en cursos especificos relacionados con los puestos que supervisan,
para comprender expectativas y responsabilidades y fortalecer la efectividad del equipo directivo.
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Salud y seguridad de
los colaboradores

La vida es el valor mdas importante. Por ello, en Fibra Nova
implementamos una estrategia integral para prevenir vy
reducir riesgos asociados a las actividades diarias. Esta
estrategia incluye un sistema interno de gestion en seguridad
normativa y lineamientos esenciales orientados a proteger la
salud y el bienestar del personal.

Es fundamental que todo el personal acuda a
su lugar de trabajo en condiciones 6ptimas,
libre de sustancias que puedan afectar su
desempeno o comprometer la seguridad.

Cualquieraccidente o situacion concondiciones
inseguras, practicas inadecuadas o0 equipo en
mal estado debe reportarse de inmediato al
superior correspondiente.

Reafirmamos el compromiso con la prevencion
de accidentes mediante capacitacion continua
y adopcidn de medidas que promuevan
entornos laborales mdas seguros.

Este avance ha sido posible gracias alrespaldo de Grupo Bafar,
asi como al cumplimiento de normas y politicas vinculadas
a las Normas Oficiales Mexicanas de la STPS, y al esfuerzo de
quienes han contribuido a homologar esta estrategia en las
subsidiarias.

Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Identificacion y evaluacion de riesgos y peligros laborales

La identificacion de peligros y evaluacion de riesgos es clave para mantener condiciones seguras en nuestros inmuebles.
Por ello, aplicamos el “Andlisis de Riesgo por Actividad de Trabajo”, que permite detectar zonas criticas con mayor
incidencia de incidentes.

El andlisis evalla riesgos asociados a actividades en las areas identificadas y facilita planes de prevencion y mitigacion
acordes al contexto. Este enfoque incluye capacitacion para brigadistas, concientizacion sobre el uso correcto del equipo
de proteccion personal y mejoras técnicas en los espacios.

También se han realizado acciones como instalacion de superficies antideslizantes y mejoras en iluminacion, reforzando
el compromiso con un entorno laboral seguro y saludable.

Accidentes % de
Fallecidos y/ o enfermedades ausentismo O/
en 2025: laborales 2025: en 2025: (o

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Salud laboral

Integramos la gestion de salud y seguridad
laboral dentro del sistema organizacional.
Como parte de estecompromiso, realizamos
campanas anuales de salud lideradas por
el drea médica, que incluyen programas
bimestrales, estacionales y recurrentes.
Invitamos a todos los grupos de interés a
participar activamente.

ooo|g

Programas bimestrales X{E

Cada dos meses realizamos actividades
meédicas y de concientizacion enfocadas en
el bienestar: revisiones médicas, monitoreo
de presion arterial y pruebas de glucosa
capilar para deteccion temprana. También
se aplican pruebas rdpidas de VIH como
parte de la estrategia de prevencion y salud
sexual.

ooo
<o0o

Adicionalmente, se realizan sesiones de
sensibilizacion en fechas clave como el
Dia Internacional contra el Cancer, el Dia
Mundial de la Diabetes y el Dia Internacional
de la Mujer, entre otras.

Programas estacionales

Entemporadasespecificas,implementamos
campanas de vacunacion contra la gripe
dirigidas a todo el personal, facilitando
el acceso a vacunas para proteger a la
comunidad laboral durante periodos de
Mayor riesgo.

Q0
Programas recurrentes

Como medida continua, se mantiene
un programa semanal de suministro de
vitamina C para fortalecer el sistema
inmunoldgico y ayudar a prevenir resfriaodos
y otras enfermedades relacionadas.

A través de Fundacion Grupo Bafar,
impulsamos campanas de salud orientadas
al bienestar integral del personal, con
acceso aatencion médica preventiva (salud
dental, visual y ouditivo). Mediante alianzas
con proveedores especializados, se brindan
descuentos en lentes, auxiliares auditivos
y servicios hospitalarios, promoviendo
atencion integrall.

Desde 2021, Grupo Bafar implement6
la NOM-035-STPS-2018, enfocada en
identificar, analizar y prevenir factores de
riesgo psicosocial. A partir de esta normativa
se desarrollé la Politica de Prevencion de
Riesgos Psicosociales, aplicable a todas las
unidades de negocio, incluida Fibra Nova,
fortaleciendo el enfoque en salud mental y
emocional y contribuyendo a un entorno de
trabajo seguro y saludable.

En Fibra Novaq, la salud y el bienestar de nuestros colaboradores
siempre son una prioridad.

Seguimiento a
enfermedades cronicas

Reconocemos la importancia de
acompanar a los colaboradores que
viven con enfermedades crénicas. Por ello,
mantenemos un programa de seguimiento
individualizado, que busca dar atencion
oportuna y acorde a las necesidades
especificas de cada persong, facilitando un
mejor control de su salud.

Consultas con nutridlogo

Promovemos la alimentacion saludable
como parte del bienestar integral. Durante
2025, los colaboradores pueden agendar
citas con nutridlogos pararecibir orientacion
personalizadayrecomendaciones prdcticas
para mantener una dieta equilibrada.

Control prenatal @

Contamos con un programa de atencion
prenatal para colaboradoras, enfocado en
brindar seguimiento médico especializado
y continuo, con el propdsito de procurar
un embarazo sano y seguro, cuidando el
bienestar de la madre y del bebé.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova

Informacion financiera

Gobierno corporativo

Compromiso ASG

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

Fundacioén Grupo Bafar

En Fibra Nova mantenemos un compromiso activo con la responsabilidad social y la solidaridad comunitaria, integrando estos principios a nuestro modelo de negocio en alineacion con
estdndares ASG. Desde el inicio de operaciones en 2017, colaboramos con Fundacion Grupo Bafar para impulsar proyectos con impacto positivo y contribuir a la formacion de mejores

ciudadanos.

De manera conjunta trabajamos en acciones vinculadas a cinco frentes: alimentacion, deporte, educacion, salud y medio ambiente, ademds de promover valores. Con ello, buscamos

fortalecer el tejido social y el bienestar en las comunidades donde tenemos presencia.

< Guarderia quy—B>

La guarderia Baby-B, resultado de la
colaboraciéon entre Grupo Bafar y Fibra Nova,
es un espacio enfocado en el bienestar
y la seguridad de ninas y ninos. Tiene
capacidad para atender hasta 150 menores
y opera con protocolos estrictos de salud y
emergencia, en un entorno supervisado por
personal capacitado.

Desde su apertura, Baby-B ha atendido a
mas de 500 ninas y niNos, promoviendo su
desarrollo integral mientras sus madres vy
padres realizan sus actividades con mayor
tranquilidad. Esta iniciativa contribuye a la
conciliacion entre vida laboral y familiar vy
refuerza el bienestar de nuestra comunidad.

< Voluntariado “Juntos hacemos mds”>

El programa de voluntariado “Juntos
hacemos mas” representa el compromiso
constante de Fibra Nova y Grupo Bafar
con el bienestar de las comunidades a las
que servimos. Gracias a la participacion
y solidaridad de nuestros colaboradores
,quienes se convierten en verdaderos
agentes de cambio, hemos logrado
impulsar de forma exitosa los proyectos de
la Fundacion Grupo Bafar.

Al fortalecer una cultura de voluntariado
activo y brindar el apoyo necesario,
reafirmamos nuestra conviccion de que
podemos generar un impacto social
relevante y duradero, contribuyendo a
un futuro mas prospero para todas las
personas.

Nuestro compromiso con la responsabilidad
social se refleja en la participacion
de voluntarios en distintas iniciativas
comunitarias. Desde acciones de apoyo
humanitario hasta actividades de mejora
de espacios publicos, su colaboracion es
clave para promover un cambio positivo vy
sostenible.

Como parte del respaldo a las causas
sociales que impulsa la Fundacion Grupo
Bafar, también contribuimos de manera
significativa mediante apoyos econdmicos,
aun cuando en algunos casos no exista
participacion  directa en  actividades
operativas de voluntariado.

Con mds de 500
voluntarios ofreciendo
apoyo y mas de 3,200
horas de trabajo

comunitario, el programa
de “Voluntariado” es una
muestra clara de nuestro
compromiso con el
servicio y el bienestar de
los demds.

O 0O O O O

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Escuelas Socio—Deportivo@

Las Escuelas Socio-Deportivas reflejan el
compromiso de Fibra Nova con el desarrollo
integral de ninas, ninos y adolescentes
en zonas vulnerables. En alianza con la
reconocida Fundacion Real Madrid, este
programa  promueve el  crecimiento
personal a través de la prdctica deportiva,
combinando el aprendizaje de futbol vy
baloncesto con la formacion en valores
como el respeto, la disciplina y la actividad
fisica.

Reconociendo la importancia de la
educacion, el programa también incorpora
actividoades académicas y culturales,
fortaleciendo el bienestar y la salud de los
jovenes participantes y reafirmando nuestro
compromiso social.

Nos enorgullece colaborar con la Fundacion
Real Madrid para generar esperanza y abrir
oportunidades reales en comunidades con
mayoresnecesidades.Estamosconvencidos
de que el deporte y la educacidon son
herramientas fundamentales para construir
un mejor futuro.

Gracias a esta alianza, miles de jovenes
han tenido la oportunidad de descubrir y
desarrollar su potencial, alcanzando un
mejor desempeno no solo en el juego, sino
también en su vida personal.

Informacion financiera

wesae 33,000

nifos, ninas y adolescentes
atendidos con:

Gobierno corporativo

: [v)
N
Alimentacion
4 Eg )
Reforzamiento

\ Académico y

4 )
o5

Deporte

4 )
Y H
AR

Ladico-formativo
\ J

Compromiso ASG

Mds de albergues,

centros comunitarios y
casa hogar.

Bafar Achemy>

Como parte de Grupo Bafar, en Fibra Nova
nos llena de orgullo haber participado,
junto con la Fundacion Real Madrid, en la
apertura de la primera escuela de fatbol
del Real Madrid C.F. en México. Mdas de 190
jovenes con gran talento se beneficiaron de
esta iniciativa, recibiendo equipo deportivo
de alta calidad proporcionado por Adidas.

Para asegurar el uso adecuado de estas
herramientas, Grupo Bafar, en colaboracion
conFibraNova,hadesarrolladoinstalaciones
deportivas de primer nivel, disenadas para
enriguecer la experiencia de entrenamiento
y fortalecer el desarrollo deportivo de los
jovenes dia con dia.

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Informacion financiera

Gobierno corporativo

Compromiso ASG

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

( Centro de Acopio)

Con el propodsito de mejorar la calidad de
vida de las personas, el Centro de Acopio
cumple un papel fundamental al apoyar a
comunidades beneficiadas, permitiéndoles
destinar sus recursos a otras necesidades
prioritarias.  Esta  accidon  solidaria y
empdtica hacia quienes se encuentran
en situacion de vulnerabilidad es posible
gracias al compromiso y la generosidad de

Durante 2025 se
inauguraron mas de

empresas, colaboradores y miembros de la
comunidad.

Hemos impactado a mds de 3.2 millones
de familias, entregando mas de 14 millones
de comidas completas en 61 ciudades de
la Republica Mexicana. Nuestra labor ha
sido posible gracias a la colaboracion con
mas de 1,600 asociaciones.

Yucatdn

2 nuevas
ubicaciones

Torneo Une—T>

Fibra Nova participa activamente en el
torneo anual de golf “Une-t por mejores
mexicanos”, organizado por la Fundacion
Bafar. Este evento, considerado el mas
importante de la asociacion, tiene como
objetivo recaudar fondos para  sus
programas sociales, complementando las
contribuciones realizadas por Grupo Bafar,
Fibra Nova y otros aliados estratégicos.

Conscientes del impacto positivo del
deporte, ano con ano invitamos a
reconocidas personalidades a sumarse a
esta causa. Durante esta edicion contamos
con la participacion de Camila y Reyli Barba,

cuya presencia contribuyé a enriquecer la
experiencia de los asistentes y a fortalecer el
espiritu solidario que distingue a este evento.
Sus presentaciones brindaron momentos
de convivencia y entretenimiento que
complementaron la jornada, generando
un ambiente de cercania y celebracion en
torno a la causa. Creemos firmemente en
el poder del deporte como herramienta
para impulsar el cambio social y mejorar
la calidad de vida de las personas; por
ello, respaldamos este torneo y apoyamos
la mision de la Fundacion Grupo Bafar de
“formar mejores mexicanos”.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Informacion financiera

Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Estructura de Gobierno Corporativo

La estructura corporativa de Fibra Nova se sustenta en la participacion conjunta
de su empresa matriz, Grupo Bafar, y del publico inversionista, quienes en conjunto
conforman la base de su modelo de negocio, con participaciones de 77% y 23%,
respectivamente. Esta composicion accionaria integra a inversionistas enfocados
en la generacion de valor a través de una estrategia diversificada y con enfoque
sostenible.

El respaldo de Grupo Bafar, reconocido por su trayectoria y presencia en
diversos sectores —particularmente en la industria alimentaria a nivel nacional
e internacional—, fortalece la vision de largo plazo de Fibra Nova. Esta relacion
estratégica permite aprovechar sinergias operativas y financieras, al tiempo que
impulsa la contribucion al desarrollo econdmico y social en las regiones donde
se tiene presencia.

Para asegurar una adecuada ejecucion de la estrategia, la Fibra cuenta con una
estructura de administracion formal a través de Fibra Norte, S.C, responsable de
la gestion, planeacion y operacion bajo lineamientos claramente definidos. Este
esquema se complementa con un enfoque de gobierno corporativo orientado a
la transparencia, la ética y la toma de decisiones informada.

Bajo esta perspectiva, se han implementado politicas y mecanismos que
fortalecen la conduccion del negocio, alineando la operacidon con principios de
integridad, responsabilidad y creacion de valor para los grupos de interés. Entre
ellos, destaca la politica de Operacion de Gobierno Corporativo, la cual establece
directrices para el funcionamiento del érgano de gobierno y promueve una
gestion adecuada de los activos, consolidando |la confianza de inversionistas y
demads partes interesadas.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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QENQEQ
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Informacion financiera

Asamblea de Tenedores

Gobierno corporativo

La Asamblea de Tenedores tiene la responsabilidad de dar seguimiento, analizar
y asegurar el adecuado desempeno del Comité Técnico. Dentro de este proceso se
consideran aspectos clave como la ejecucion de la estrategia, la gestion de riesgos y la
atencion de asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.

EnFibraNova, este brgano se organizaendostipos de asamblea: Ordinariay Extraordinaria,
las cuales pueden convocarse cuando sed necesario para tratar y resolver asuntos

como los siguientes:

Asamblea Ordinaria ﬁ

@
Y,
@
@
@
@

Evaluacion anual

Aprobacioén estratégica

Aprobacién de emisiones
de capital

Aprobacion de compensaciones
para Comité Técnico

Inversiones con partes
relacionadas aprobadas

Aprobacion de cambios en
el apalancamiento

Cambios en politicas
de inversion

Presupuesto Anual
Gestion de funcionarios clave

Control de poderes
administrativos

Derechos corporativos ejercidos

Resolucién de asuntos generales

Compromiso ASG

Q

QEQ

Q

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

Iq ?YC")Y?\
=\

Asamblea Extraordinaria ol

Cambio de representante
comun

Aprobacién de modificaciones
contractuales

Cambio de administrador y
asesor

Cancelacidon de listado y
registro

/) Disolucion del fideicomiso

/) Remocién total del comité
@ Cambio de fiduciario

) Plazo de vigencia fiduciaria

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova Informacion financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

e 6 o o o , . \ \
Administrador y Asesor Guillermo de Jesus Lorena Martinez
Medrano Artalejo Molina ,
Atravésdelacompanamientode Administradora DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE ESTRUCTURACION
Fibra Norte, S.C, nuestra administradora vy Y, I QIR ARACIO] 2 )
asesora, fortalecemos la gestion integral de
nuestros activos, priorizando la operacion, ~ ~
desarrollo y conservacion de los inmuebles. Este . . e x 2
enfoque nos permite implementar estrategias Gilberto Delgado Luis Carlos PiAon
orientadas a incrementar su valor, optimizar su Lépez Reza
desempeno y contribuir a la solidez financiera DIRECTOR INMOBILIARIO DIRECTOR DE FINANZAS Y
de la Fibra. ADMINISTRACION
J J
¢ e ee F'Gb?rof‘éf‘ Y dseguimiepto e Definicion de criterios ASG
H A H g a estrateglia ae negocCio
Comité Técnico ) )

El Comité Técnico colabora estrechamente
con el Administrador y Asesor para analizar,
supervisar y aprobar las politicas, lineamientos y
practicas que orientan el desarrollo econdmico,
social y ambiental de Fibra Nova, procurando
unagestion eficiente y alineada conla estrategia
de la Fibra.

Promocién de prdcticas éticas Evaluacion y gestion de riesgos

Aprobacién de politicas y Fomento de la cultura de gestion
directrices de riesgos

Entre sus principales responsabilidades se

encuentran las siguientes: Colaboracién con la Supervision de la transparencia

administracion en gobernanza

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Estas funciones son posibles gracias a la participacion de un equipo altamente capacitado, integrado por profesionales con amplia experiencia en el mercado mexicano.

p

\

Miembros Independientes del Comité Técnico

Herminio Padruno Santos

Presidente del Comité Técnico |/ David Heuricio Ontiveros Roman

Oscar Eugenio Baeza Fares

Ricardo Davila Quifones

| Luis Eduardo Ramirez Herrera |/ Armando Antonio Janzen Hernéndez

Miembro del Comité Técnico

Guillermo Enrique Baeza Fares
| José Maria Muzquiz Barrera

Luis Enrique Terrazas Seyffert
| Aaron Abdiel Grijalva Molinar

Carlos Ignacio Enriquez Terrazas
| José Edgar Beltrén Herrera

Jacob Burroughs
[ Luis Javier Rosales de la Fuente

Gabriela Sepulveda Elizondo
| Susana Guardado Mufoz

Maria Ariza Garcia Migoya
| Erika Horn Miranda

Miriam Rebeca Liceaga Murioz
[ Miriam Carrete Herrera

JesuUs Alonso Olivas Corral
[ Jesus Arturo Ochoa De Los Rios

En caso de que algln integrante del Comité Técnico enfrente un posible conflicto
de interés durante la toma de decisiones, deberd abstenerse de participar en la
votacion correspondiente, con el fin de preservar la objetividad e integridad del
proceso.

La designacion de los miembros independientes se realiza mediante un proceso
de ratificacion llevado a cabo por los Tenedores que representen al menos el 10%
de los CBFlIs en circulacion. Por su parte, los integrantes relacionados, junto con
sus respectivos suplentes, son nombrados por el Administrador y Asesor por un
periodo inicial de un ano, pudiendo mantenerse en sus funciones salvo que se
determine su remocion al término de dicho plazo.

La integracidn del Comité
Técnico refleja un enfoque
orientado a la independencia
y diversidad, donde el 81.8%
de sus miembros cuenta con
cardcter independiente.

De igual forma, la
integracion del Comité

consta de

ambos con
la mayor capacidad para
ejercer este papel.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Aprobacion anual de
asuntos clave

Aprobacion de
emisiones adicionales

&

Aprobacion de inversiones

relacionadas

L

Cambios en lineamientos
de inversion

Informacién financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria desempena un rol clave en el fortalecimiento de la
supervision y control dentro de Fibra Nova, al brindar apoyo al Comité Técnico
en la revision de la informaciéon financiera y operativa. Su labor se centra en
analizar la calidad, integridad y confiabilidad de los registros contables, asi como
en evaluar los procesos operativos de la Fibra.

Asimismo, este comité supervisa el cumplimiento de las politicas internas, las
disposiciones legales aplicables y las estrategias de cumplimiento adoptadas,
asegurando que todas estas practicas se mantengan alineadas con los objetivos
comerciales definidos por la Asamblea de Tenedores.

Gestion de funciones clave

Modificaciones en lineamientos
de apalancamiento

Ejercicio de derechos
corporativos

T <

=0) e

Aprobacion de operaciones
significativas

Presupuesto Anual

Control de poderes
otorgados

Resolucién de
asuntos adicionales

Aprobacion de esquemas
de compensacion

Acerca de este informe Informe Anual 2025

Estas facultades del Comité de Auditoria son
encabezadas por los siguientes miembros:

Presidente
Independiente

Herminio Padruno
Santos

Miembro
Independiente

Carlos Ignacio
Enriquez Terrezas

Miembro
Independiente

Jacob
Burroughs
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Comité de Practicas

Societarias

El Comité de Practicas Societarias estd conformado
por tres consejeros independientes:

Ricardo Davila
Quinones

Carlos Ignhacio
Enriquez Terrezas

Herminio Padruno
Santos

Presidente
Independiente

Miembro
Independiente

Miembro
Independiente

El Comité de Prdacticas Societarias cumple una funcion relevante en el fortalecimiento de la
gobernanza de Fibra Nova, al apoyar al Comité Técnico en la supervision del desempeno
del equipo directivo del Administrador y Asesor. A través de este andlisis, se generan
recomendaciones orientadas a incrementar la eficiencia y efectividad en la gestion.

Dentro de sus atribuciones, se incluye la revision integral de las compensaciones
asignadas al director general y a los directivos, con el objetivo de asegurar que sean
consistentes con las mejores prdcticas corporativas. Asimismo, el comité evalla las
operaciones que impactan a los grupos de interés, verificando que se conduzcan
bajo criterios de ética, transparencia y apego a los lineamientos establecidos.

9"

Opinidn sobre operaciones
relacionadas

Recomendacion de
informacion necesaria

Aprobacion de
compensacion anual

Evaluacion de transacciones
relacionadas

Sugerencia de informacion
relevante

Revisidon de compensacion
estratégica

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Comité ASG

El Comité ASG Operativo de Grupo Bafar fue formalmente
aprobado el 7 de marzo de 2024 y se integra por 6
Consejeros Independientes. Su propdsito es revisar,
aprobary dar seguimiento alas estrategias vinculadas
conlosriesgosy oportunidades econdmicas, socialesy
ambientales, impulsando la incorporacion de criterios
sostenibles en la toma de decisiones del negocio.

Como parte de su compromiso con una gobernanza
responsable, este comité celebra sesiones almenos 6
veces al ano y mantiene una participacion activa en
la representacion de los grupos de interés prioritarios
de la organizacion.

Informacion financiera

Gobierno corporativo

Responsa

Principale

Compromiso ASG Acerca de este informe

bilidades del Comité ASG Operativo:

Gestionar de forma transversal la interaccion entre
sostenibilidad, economia, ambiente y sociedad.

Supervisar operativamente la implementacion de
actividades sostenibles.

Monitorear la integracion de la sostenibilidad en los
procesos de gestion y dar seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y desemperfo en la materia.

s beneficios de su funcionamiento:

Alineacion estratégica de la sostenibilidad con los
objetivos de negocio.

Fortalecimiento de la rendicién de cuentas frente a los
grupos de interés.

Identificacion de riesgos, oportunidades y mejores
prdcticas sectoriales.

Mayor capacidad para responder a las necesidades de
clientes y consumidores.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Etica y Cumplimiento
Regulatorio

En Fibra Nova mantenemos una gestion responsable vy
preventiva frente al cumplimiento regulatorio, apoydndonos
en politicas y principios que orientan nuestras operaciones
hacia el apego legal, la actuacion ética y el respeto a las
disposiciones aplicables. Este enfoque fortalece la mejora
continua del equipo y promueve una cultura basada
en la transparencio, la integridad y la responsabilidad
corporativa.

A/

)

Mision y valores

de Fibra Nova

Guiados por nuestra
misidn y valores,
buscamos un

Integridad
absoluta

Estamos
comprometidos con
actuar con integridad,

Acerca de este informe

Asimismo, damos seguimiento constante a nuestras
practicas para detectar oportunidades de mejora vy
asegurar su alineacion con altos estandares de gobierno
corporativo. Nuestro compromiso no solo busca mitigar
los posibles impactos negativos derivados de nuestras
actividades, sino también potenciar los efectos positivos
que podemos generar para nuestros grupos de interés y el
entorno en el que operamos.

- Respeto
@ constante

Valoramos la
diversidad y el respeto
Mutuo como cimientos

desarrollo sostenible honestidad y de nuestras
y ético en todas transparencia en todo interacciones, dentro y
nuestras actividades. momento. fuera de la

organizacion.

EI Comité de Etica es el 6rgano responsable de revisar posibles incumplimientos al Codigo de Etica y Conducta, asi como a
las politicas corporativas, y de definir las medidas disciplinarias aplicables conforme a la gravedad de cada caso.

Derivado de este compromiso con la ética y el cumplimiento normativo, Fibra Nova no presenta procesos judiciales
pendientes que puedan representar un impacto significativo en sus operaciones.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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e 6 o o o e 6 o o o
[ o 7 o o ~

Anticorrupcioén Conflictos de interés
De igual forma, la normativa aplicable establece En Fibra Nova fortalecemos la transparencia mediante una politica integral que orienta a nuestros colaboradores
medidas para prevenir y sancionar cualquier conducta en la prevencion, identificacion y gestion de posibles conflictos de interés. Con ello, buscamos asegurar una
vinculada con actos de corrupcion. En Fibra Nova, este actuacion objetiva, integra e imparcial en el entorno laboral, promoviendo una cultura basada en la honestidad, la
compromiso va mas alld del cumplimiento legal y forma responsabilidad y el cumplimiento de altos estaindares profesionales.
parte de nuestros principios de actuacion, respaldados
por una politica de anticorrupcion. Con ello, fortalecemos Este enfoque permite que las personas involucradas actden en linea con los intereses de la Fibra, protegiendo
la transparencia frente a nuestros grupos de interés y la confianza construida con nuestros grupos de interés y reforzando relaciones comerciales y comunitarias
reafirmamos una cultura basada enla ética, laintegridad sustentadas en el respeto, la ética y la transparencia.

y la responsabilidad empresarial.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

Como parte de este compromiso, Canal de den uncia

impulsamos capacitaciones en materia

de GnticorrUPCién dirigidas a todos Desde hace mas de 15 afos, Grupo Bafar, nuestra empresa matriz, cuenta con una plataforma especializada para
nuestros colaboradores. que los colaboradores puedan comunicar, de forma confidencial, situaciones que afecten el ambiente de trabajo o

que incumplan el Cédigo de Etica.

La participacion activa del equipo es clave para atender oportunamente cualquier incidente observado y preservar
un entorno laboral basado en la integridad, el respeto y la confianza.

Entre los actos que pueden reportarse se encuentran:

Durante 2025, registramos 0 casos

@ Corrupcién @ Mal clima laboral @ Acoso laboral @ Malversacién de

relacionados con actos de corrupcion. registros contables

@ Fraude @ Abuso de poder / @ Mal servicio a clientes
Maltratos [ Abuso de (VJ Violacién de Politicas y
J Robo autoridad @ Violacién a la seguridad Procedimientos
de la informacién

@ Acoso sexual

www.bafartransparente.bafarmx  bafartransparente@bafarcom.mx  (614) 192 9707 01 800 832 4794

Nuestros canales de denuncia solicitan informacion relevante sobre la persona reportada, una descripcion detallada
de los hechos y los datos de quien presenta la denuncia.
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Politicas de remuneracion,
compensacién y evaluacion
de altos funcionarios

Estas politicas buscan asegurar procesos equitativos y transparentes en
materia de compensacion y reconocimiento del personal, estableciendo
que tanto las remuneraciones como las evaluaciones de desempeno se
definan a partir de criterios claros, objetivos y alineados con los principios
éticos de la organizacion. Ademds de reconocer el desempeno sobresaliente,
este enfoque contribuye a fortalecer una gestion responsable y orientada all
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Fibra.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

. . oy P .2 e 6 o o o
Cualquier ajuste a la politica de remuneracion y compensacion debe ser

sometido a revision y aprobacion por parte de la Asamblea de Tenedores. Plan de CompenSCJCién
de Largo Plazo

Fibra Nova cuenta con un plan de compensacion de largo plazo orientado
a incentivar a los funcionarios responsables de conducir el cumplimiento
de las metas establecidas, reforzando la alineacion entre los intereses de
los Tenedores y el equipo directivo. Este esquema es revisado y aprobado
anualmente por la Asamblea de Tenedores.

La asignacion del plan corresponde al 1% del total de distribuciones autorizadas
por el Comité Técnico durante el periodo aplicable, distribuida en 50% en
efectivo y 50% en Certificados Bursétiles Fiduciarios de Inversiéon (CBFls).

Los funcionarios beneficiarios estdn sujetos a restricciones especificas, ya
que los CBFls recibidos no pueden disponerse durante un plazo de 180 dias a
partir de su recepcion, salvo autorizacion del Comité Técnico con aprobacion
de la mayoria de sus miembros independientes.
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Esquema de
compensaciones del
Administrador y Asesor

El Comité Técnico define los criterios de compensacion
aplicables a los funcionarios, conforme al Plan
de Compensacion de largo Plozo. Este esquema
integra componentes fijos y variables vinculados al
desempeno de Fibra Nova, con el objetivo de incentivar
el cumplimiento de metas estratégicas y mantener
alineados los intereses del equipo directivo con los de
los Tenedores.

Como Fiduciario, tenemos el compromiso de
reembolsar al Administrador y Asesor |os gastos
realizados en beneficio de la Fibra. Para ello, se entrega
mensualmente una cantidad conforme al presupuesto
anual aprobado por el Comité Técnico, dentro de los
primeros 20 dias hdbiles de cada ano.

Los gastos efectuados por el Administrador y Asesor en
nombre de Fibra Novag, incluyendo costos operativos,
generales e impuestos relacionados con los ingresos,
son cubiertos con recursos disponibles de la Fibra.
Dichos montos son facturados por el Administrador y
Asesor, y reembolsados conforme corresponda.

Los pagos mensuales son determinados durante los
primeros 5 dias hdbiles de cada mes, siempre que
no excedan en mdas de 20% el presupuesto mensual
establecido. En caso de superar este limite, los gastos
adicionales deberdn ser revisados y aprobados por el
Comité de Auditoria.

Informacion financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Evaluacién del desempero del Comité Técnico

En coordinacion con los demdas comités, el Comité Técnico lleva a cabo una evaluacion anual orientada a analizar el

desempeno, la participacion y la aportacion de cada érgano de apoyo.

Estas evaluaciones son supervisadas por el Presidente del Comité Técnico, con el acompanamiento de la administracion

de la sociedad o, en su caso, de un asesor externo especializado.

El proceso se realiza mediante las siguientes etapas:

Recopilacion
confidencial de

Presentacion de las 'éi

evaluaciones N datos
En una primera fase, se Posteriormente, se
presentan los resultados de integra la informacién
las evaluaciones con el derivada de las
objetivo de identificar evaluaciones
oportunidades de mejora individuales de cada
que fortalezcan la miemlbro, garantizando
efectividad de los érganos en todo momento la
de gobierno, tanto a nivel confidencialidad de los
colectivo como en el datos recabados.

desempeno individual de
sus integrantes.

Autoevaluacion del

consejo y evaluacion de
comités de apoyo

Al cierre del ejercicio, el
Consejo lleva a cabo su
proceso de
autoevaluacion de
manera simulténea con
la evaluacién de los
comités de apoyo.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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9 Perfil de Fibra Nova

Informacion financiera

Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Fibra Nova ha publicado y elaborado el informe en julio del 2026 conforme a los EstGindares GRI con base en |os principios
de reporte establecidos para la elaboracion de reportes de alta calidad para el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025.

ot
©)

Precision Equilibrio Claridad Comparabilidad

O':

Contexto de
Exhaustividad sostenibilidad Puntualidad Verificalidad

La informacion financiera contenida en este informe ha sido preparada de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

La informacion financiera y no financiera presentada en este informe fue revisada y aprobada por el Comité Técnico
en el marco de sus sesiones, habiendo facilitado con suficiente antelacion toda la documentacion e informacion que
razonablemente sea considerada necesaria por sus miembros para su revision y discusion. Fibra Nova no ha hecho
actualizacion alguna de la informacion presentada en el periodo objeto de este informe.

Fibra Nova cuenta con sistemas y procesos de verificacion internos para garantizar la integridad, credibilidad y precision

de la informacion presentada en este informe, ademads de haber contado con el apoyo de una firma consultora en su
preparacion.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 ( Perfil de Fibra Nova ) Informacion financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe Informe Anual 2025

Asimismo, y de acuerdo con el compromiso de Fibra Nova con la sustentabilidad, los temas materiales del Fideicomiso se encuentran alineados con los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU:

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCION DE LAS 1 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 1 ACCION 1 VIDA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR
A SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

<" B alb

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

En Fibra Nova, seguimos de manera estricta las pautas definidas por la Asociacion Mexicana de Fibras Inmobiliarias

Cumpllmlen tO al Man Ual (AMEFIBRA) en su Manual ASG del ano 2025 en lo que respecta a nuestra prdctica de divulgacion y reporte. Este manual
AMEFIBRA incluye una variedad de indicadores que abordan diferentes aspectos:

Indicadores: En esta actualizacion del manual, se cuenta con una serie de 5 indicadores, siendo Gestion, Ambiental,
Social, Gobernanza, y Construccion y renovacion de los inmuebles. Este cambio se dio gracias a la relevancia que han
adquirido estos temas en el sector.

Estndares: La alineacion con los ODS enlaza los esfuerzos de las FIBRAs con las prioridades globales de desarrollo
sostenible, mientras que los codigos de los marcos permiten la trazabilidad y referencia de los requisitos seleccionados.
Reiteramos nuestro compromiso con el cumplimiento al manual de AMEFIBRA y nuestra constante bdsqueda por mejorar
nuestras practicas ASG.
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Informacion financiera Gobierno corporativo Acerca de este informe Informe Anual 2025

Compromiso ASG

Indice de contenidos GRI

Contenido Descripcién Capitulo

[ GRI 2: Contenidos Generales ]
2-1 Detalles organizacionales Perfil de Fibra Nova 4
2-2 Entidades incluidas en la presentacidn de informes de sostenibilidad Acerca de este informe 57
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Acerca de este informe 57
2-4 Actualizacién de la informacidn Acerca de este informe 57
2-5 Verificacion externa Carta de verificacion 57
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Perfil de Fibra Nova 4
2-7 Empleados Compromiso ASG 21
2-9 Estructura de gobernanza y composiciéon Gobierno Corporativo 44
2-10 Designacioéon y seleccion del maximo érgano de gobierno Gobierno Corporativo 44
2-11 Presidente del maximo 6érgano de gobierno Carta del director 3
2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos Gobierno Corporativo 44
2-13 Delegaciéon de la responsabilidad de gestidn de los impactos Gobierno Corporativo 44
2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno en la presentacién de informes de sostenibilidad Gobierno Corporativo 44
2-15 Conflictos de interés Gobierno Corporativo 44
2-16 Comunicaciéon de inquietudes criticas Gobierno Corporativo 44
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno Gobierno Corporativo 44
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno Gobierno Corporativo 44
2-19 Politicas de remuneracion Gobierno Corporativo 44
2-20 Proceso para determinar la remuneracion Gobierno Corporativo 44
2-22 Declaracidon sobre la estrategia de desarrollo sostenible Gobierno Corporativo 44
2-23 Compromisos y politicas Gobierno Corporativo 44
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas Gobierno Corporativo 44
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes Gobierno Corporativo 44
2-27 Cumplimiento de la legislacidén y las normativas Gobierno Corporativo 44
2-28 Afiliacidn a asociaciones Compromiso ASG 21
2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés Compromiso ASG 21
2-30 Convenios de negociacidon colectiva Compromiso ASG 21

( GRI 3: Temas Materiales )
3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales Compromiso ASG 21
3-2 Lista de temas materiales Compromiso ASG 21
3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso ASG 21

[ GRI 201: Desempeino Econémico ]
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Informacién Financiera 17

( GRI 205: Anticorrupcion )
205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Gobierno corporativo 44
205-3 Incidentes de corrupcién confirmados y medidas tomadas Gobierno corporativo 44

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova

Contenido

Informacion financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG

Descripcién

Acerca de este informe

Capitulo

Informe Anual 2025

GRI 302: Energia

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién Compromiso ASG 21
302-4 Reduccién del consumo energético Compromiso ASG 21

( GRI 303: Agua y Efluentes )
303-1 Interaccidn con el agua como recurso compartido Compromiso ASG 21
303-2 Gestidn de los impactos relacionados con el vertido de agua Compromiso ASG 21
303-3 Extraccion de agua Compromiso ASG 21
303-4 Vertido de agua Compromiso ASG 21
303-5 Consumo de agua Compromiso ASG 21

( GRI 304: Biodiversidad )
304-3 Habitats protegidos o restaurados Compromiso ASG 21

( GRI 305: Emisiones )
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) Compromiso ASG 21
305-2 Emisiones indirectas de GE| asociadas a la energia (alcance 2) Compromiso ASG 21
305-3 Otras emisiones indirectas de GEIl (alcance 3) Compromiso ASG 21
305-5 Reduccién de las emisiones de GEl Compromiso ASG 21

( GRI 306: Residuos )
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos Compromiso ASG 21
306-2 Gestidn de impactos significativos relacionados con residuos Compromiso ASG 21
306-3 Residuos generados Compromiso ASG 21

( GRI 401: Empleo )
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan Compromiso ASG 21

a empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental Compromiso ASG 21

[ GRI 403: Salud y Seguridad en el Trabajo ]
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Compromiso ASG 21
403-2 ldentificacidn de peligros, evaluacidn de riesgos e investigacion de incidentes Compromiso ASG 21
403-3 Servicios de salud en el trabajo Compromiso ASG 21
403-4  Participaciéon de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo Compromiso ASG 21
403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Compromiso ASG 21
403-6 Promocioén de la salud de los trabajadores Compromiso ASG 21

Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la seguridad en el trabajo directamente

403-7 vinculados a través de las relaciones comerciales Compromiso ASG 21
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Compromiso ASG 21
403-9 Lesiones por accidente laboral Compromiso ASG 21
403-10 Dolencias y enfermedades laborales Compromiso ASG 21

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025

Contenido Descripcién Capitulo

( GRI 404: Formacion y Educacion )
302-1 Programas para desarrollar las competencias .d_e'los empleados y programas de ayuda a la Compromiso ASG 21
302-4 Porcentaje de empleados que reciben g\?glﬂgggnes periddicas de su desempefio y del Compromiso ASG 21

desarrollo de su carrera

[ GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades ]
405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados Gobierno corporativo 44
405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracién de mujeres y hombres Compromiso ASG 21

( GRI 406: No discriminacién )
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas Compromiso ASG 21

( GRI 413: Comunidades Locales )
413-1 Operaciones con programas de participacion de la comunidad local, evaluaciones del Compromiso ASG 21

impacto y desarrollo
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Informacion financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG Acerca de este informe

Parametro de contabilidad Descripcién

Capitulo

Informe Anual 2025

Gestion de la energia

IF-RE-130a.2 (1) Energia total consumida por superficie de la cartera con cobertura de datos, (2) Compromiso ASG 21
porcentaje de electricidad de la red y (3) porcentaje de energia renovable, por sector
inmobiliario
IF-RE-130a.4 Porcentaje de la cartera que cumple los requisitos y que (1) cuenta con una calificacion Compromiso ASG 21
energética y (2) esta certificada segun la norma ENERGY STAR, por sector inmobiliario
IF-RE-130a.5 Descripcidon de cdmo se integran los aspectos relacionados con la gestion energética de Compromiso ASG 21
los edificios en el analisis de la inversién inmobiliaria y en la estrategia operativa
( Gestion del agua )
IF-RE-140a.2 (1) Consumo total de agua por area de la cartera con cobertura de datos vy (2) Compromiso ASG 21
porcentaje en regiones con estrés hidrico de referencia alto o extremadamente alto,
por sector inmobiliario
IF-RE-140a.4 Descripcidn de los riesgos relacionados con la gestion del agua y analisis de las Compromiso ASG 21
estrategias y practicas para mitigarlos
( Gestién de Impactos de Sostenibilidad de Inquilinos )
IF-RE-410a.3 Debate sobre el enfoque para medir, incentivar y mejorar el impacto de los Compromiso ASG 21
inquilinos en materia de sostenibilidad
( Parametro de Actividad )
IF-RE-O00.A NUumero de activos, por subsector Perfil de Fibra Nova 4
IF-RE-000.B Superficie arrendable, por subsector Perfil de Fibra Nova 4
IF-RE-000.D Tasa de ocupacion promedio, por subsector Perfil de Fibra Nova 4

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova

Informacion financiera

Gobierno corporativo Compromiso ASG

Fideicomiso Irrevocable No. F/2870

(Bonco Actinver, S.A, Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciorio) y Subsidiarias.

FIBRA NOVA

Estados financieros consolidados

Al'y por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
con el informe de los auditores independientes.

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025



9 Perfil de Fibra Nova Informacién financiera Gobierno corporativo Compromiso ASG

Fideicomiso Irrevocable No. F/2870

(Bonco Actinver, S.A, Institucion de Banca Mdltiple,

Grupo Financiero Actinver, Division Fiduciorio) y Subsidiarias.

FIBRA NOVA

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Contenido:
Informe de los auditores independientes
Estados financieros consolidados:

Estados consolidados de situacion financiera

Estados consolidados de resultados

Estados consolidados de resultados integrales

Estados consolidados de cambios en el patrimonio del fideicomiso
Estados consolidados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros consolidados

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Fideicomiso Irrevocable No. F/2870

(Bonco Actinver, S.A, Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Actinver, Division Fiducioric:) y Subsidiarias - FIBRA NOVA

Estados consolidados de situaciéon financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2025 2024 Notas 2025 2024
Activo Total de pasivo corriente 2,403,662 566,798
Activo corriente Pasivo no corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo Nota 4 $ 456,897 $ 438,21 Deuda a largo plazo Nota 11 4,514,281 4,863,357
Clientes Nota 5 44,71 1,758 Depdsitos en garantia de clientes 25,926 25,926
Impuestos por recuperar, principalmente Pasivo por arrendamientos Nota 13 5,181 1046
Impuesto al Valor Agregado (IVA) Nota 5 92,760 96,167 Pasivo neto por beneficios definidos a los
Partes relacionadas Nota 7 5 5 empleados 127 178
Pagos anticipados 8,557 4,671 Total de pasivo no corriente 4,545,515 4,890,507
Total de activo corriente 602,930 540,812 Total del pasivo 6,949,177 5,457,305
Activo no COrrientg 5 Patrimonio del fideicomiso:
Propiedades de inversion Nota 6 23,225,094 22,709,067 Total del patrimonio del fideicomiso 16,940,910 17,843,221
Mobiliario y equipo, neto Nota 6 4,322 4,048 Participacion no controladora (15) (4)
ﬁgﬁ%zt%zrs%%rreeclgorgﬁtgSocl)iferi 0 Hg:g }8 5'96? ]']364?] Total del patrimonio del fideicomiso 16,940,895 17,843,217
o T 51762 45,094 Total del pasivo y patrimonio del fideicomiso $ 23,890,072 $ 23,300,522
Total del activo no corriente 23,287,143 22,759,710
Total activos $ 23,890,073 $ 23,300,522

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
Pasivo y capital contable
Pasivo corriente

Préstamos y porcion circulante de deuda @

largo plazo Nota 11 $ 2,032,247 $ 325,419
Proveedores y otras cuentas por pagar 110,163 239,811
Impuestos por pagar 634 469
Impuestos sobre la renta diferido Nota 10 7,824 -
Pasivo por arrendamiento Nota 13 1,190 467
Partes relacionadas Nota 7 251,604 632

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Informacion financiera

Gobierno corporativo

Compromiso ASG

Fideicomiso Irrevocable No. F/2870

(Bonco Actinver, S.A, Institucion de Banca Mdltiple,

Acerca de este informe

Grupo Financiero Actinver, Division Fiducioric:) y Subsidiarias - FIBRA NOVA

Estados consolidados de resultados

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Cifras en miles de pesos, excepto en la utilidad bdsica y diluida por Certificados

bursdtiles Fiduciarios (CBFI'S)

Notas 2025 2024
Ingresos por arrendamiento de propiedades de inversion Nota 18 $ 1,568,050 $ 1,288,373
Gastos de operacion y administracion
Gastos de operacion Nota 15 45,469 33,000
Gastos de administracion Nota 15 115,805 90,484
Otros ingresos Nota 15 (169,989) (37,772)
(8715) 85,712
Utilidad de operacion 1,576,765 1,202,661
Costo de financiamiento y otros ingresos:
Intereses ganados Nota 16 26,840 51949
Gastos financieros Nota 16 §107,7173 (102,4453
Fluctuaciéon cambiaria, neta 76,287 (222,350
Revaluacién de propiedades de inversion al valor razonable Nota 6 1312297 1190428
1,155,133 917,582
Utilidad antes de impuestos 2,731,898 2,120,243
Impuesto a la utilidad Nota 10 8,169 102
Utilidad neta $ 2,723,729 $ 2,120,141
Utilidad neta atribuible a: $ 2,120,144
Participacion controladora $ 2,723,738
Participacion no controladora (9) (3)
$ 2,723,729 $ 2,120,141
Utilidad bdsica y diluida por CBFl Nota 9 $ 5.28 $ 4.02
Promedio ponderado de CBFI's en circulacion 516,072,808 516,030,038

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Fideicomiso Irrevocable No. F/2870

(Bonco Actinver, S.A, Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Actinver, Division Fiducioric:) y Subsidiarias - FIBRA NOVA

Estados consolidados de resultados integrales

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2025 2024
Utilidad neta $ 2,723,729 $ 2,120,141
Otros resultados integrales que puede reclasificarse a resultados en periodos posteriores:

Diferencias de cambio por conversion de moneda funcional (2,287,688) 2,713,136
Otros resultados integrales para no ser reclasificados a resultados:

Resultado actuarial (52) (27)
Utilidad integral $ 435,989 $ 4,833,250
Utilidad neta atribuible a:

Participacion controladora $ 436,000 $ 4,833,253

Participacion no controladora $ (1) $ (3)

$ 435,989 $ 4,833,250
Utilidad integral atribuible a:
Tenedores de certificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios del Fideicomiso $ 435,989 $ 4,833,250

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Informacion financiera

Gobierno corporativo

Compromiso ASG

Fideicomiso Irrevocable No. F/2870

(Bonco Actinver, S.A, Institucion de Banca Mdltiple,

Acerca de este informe

Grupo Financiero Actinver, Division Fiducioric:) y Subsidiarias - FIBRA NOVA

Estados consolidados de cambios en el patrimonio del fideicomiso

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Movimientos del
capital participacion

Movimientos del
capital participacion

Patrimonio total del

controladora no controladora fideicomiso
saldos al 31 de diciembre de 2023 $10,139,531 $ (1) $10,139,530
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios (Nota 8b y 8c) 3,936,452 - 3,936,452
Reembolsos a tenedores de certificados (Nota 8) (1,069,934) - (1,069,934)
Dividendos pagados en certificados fiduciarios (Noto 8) 3,919 - 3,919
Utilidad integral del afo 4,833,253 (3) 4,833,250
Saldos al 31 de diciembre de 2024 17,843,221 (4) 17,843,217
Gastos de Emison (253; - (253;
Reembolsos a tenedores de certificados (Nota 8) (1,342,947 - (1,342,947
Dividendos pagados en certificados fiduciarios (Noto 8) 4,889 - 4,889
Utilidad integral del ano 436,000 () 435,989
saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 16,940,910 $ (15) $ 16,940,895

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Informe Anual 2025

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Informacion financiera

Gobierno corporativo

Compromiso ASG

Fideicomiso Irrevocable No. F/2870

(Bonco Actinver, S.A, Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Actinver, Division Fiducioria) y Subsidiarias - FIBRA NOVA

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Notas 2025 2024
Actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada $ 2723729 $ 2120141
Partidas en resultados que no afectaron
efectivo:
Impuestos (beneficio) a la utilidad 8,169 102
Beneficios a los empleados (52) 37
Utilidad cambiaria no realizada por
préstamos con instituciones financieras 117,425 79,855
Efecto de conversion cambiaria 808,668 -
Partidas relacionadas con actividades de
inversion:
Intereses ganados Nota 16 (26,840) (51,949)
Depreciacion y amortizacion 2,098 789
Depreciacion y amortizacion por
arrendamientos Nota 13 916 725
Dividendos pagados en certificados
fiduciarios 4,889 3,919
Utilidad en venta de mobiliario y equipo Nota 6 - Q)
Reevaluacion de propiedades de inversion al
valor razonable Nota 6 (1,312,297) (1190,428)
Utilidad (pérdida) en venta de propiedades
de inversion 116,941 47
Partidas relacionadas con actividades de
financiamiento:
Gastos por intereses y otros gastos
financieros Nota 16 110,352 102,445
2,553,998 1,065,682
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Clientes y otras cuentas por cobrar (42,953) 2703
Impuestos por recuperar, principalmente IVA 3,407 (2,741
Pagos anticipados (3,886) (559
Partes relacionadas 248,337 (530,926
Proveedores y otras cuentas por pagar (129,654) 65,068
Impuestos por pagar 166 101
Otros activos (6,668) 8,229

Acerca de este informe

Informe Anual 2025

Notas 2025 2024

Flujos netos de efectivo generados por

actividades de operacion 2,622,747 607,557
Actividades de inversion:

Adquisiciones de equipo y mobiliario Nota 6 (2,594; (470

Adquisiciones de propiedades de inversion Nota 6 (3,069,519 (2,229,787;

Disposicion propiedades de inversion Nota 6 652,662 -

Disposicion equipo y mobiliario 2 79

Intereses cobrados 26,841 51.949

Flujos netos de efectivo utilizados en

actividades de inversién (2,392,608)  (2,178,229)
Actividades de financiamiento: 3,966,648

Emision de instrumentos de capital Nota 8 - (30,196)

Gastos de emision Nota 8 (253) 2240135

Prestamos adquiridos con instituciones

financieras 2,289,600 (2,834,658)

Pagos por amortizacion de préstamos con

instituciones financieras (1,049,271; (736

Pagos por arrendamientos Nota 13 (1,156 (301,899%

Préstamo pagado a Vextor Activo (parte

relacionada) - (102,274

Gastos por intereses (107,424; (1,069,934%

Reembolsos a tenedores de certificados Nota 8 (1,342,947

Flujos netos de efectivo generados por

actividades de financiamiento (211,451) 1,867,086

Aumento (disminucion) de efectivo y

equivalentes de efectivo 18,686 296,414

Efectivo y equivalentes de efectivo al 438,211 141,797

principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final

del periodo $ 456,897 $ 438,211

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

INFORME ANUAL SUSTENTABLE 2025
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Compromiso ASG Acerca de este informe

Informe Anual 2025

Carta de Verificacion

Informe Anual Integrado, 2025
Carta de Verificacion Externa e Independiente

A los grupos de interés de Fibra Norte, S.A. (Fibra Nova), la presente corresponde a la opinion de Vert,
Desarrollo Sustentable (Vert), respecto al Informe Anual Integrado 2025 de Fibra Nova.

El objetivo de Vert es emitir una verificacion independiente acerca de los contenidos de este Informe,
tomando como referencia los estandares del Global Reporting Initiative 2021 y del Sustainability Accounting
Standards Board aplicables a la industria de Bienes Inmuebles.

Metodologia de Verificacion:

Con el objetivo de tener una total compresion de la estructura de las memorias, Vert realizé reuniones
con coordinacién de sustentabilidad de Fibra Nova (responsable de la elaboracion del Informe en
cuestion) quienes a su vez actuaron como un enlace de comunicaciéon con los demas departamentos de
la Compaiiia.

Asimismo, se llevaron a cabo evaluaciones sobre los mecanismos de recoleccion de informacion
utilizados para recabar los numeros expresados en el contenido del documento, examinando la
informacion cualitativa y cuantitativa comprendida en el interior de este Informe.

Por ultimo, se valido la correcta aplicaciéon de los temas con base en las Guias de Elaboracion de los
Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de Bienes Inmuebles, verificando su veracidad,
trazabilidad y materialidad, con base en el material proporcionado por Fibra Nova y su equipo,
estableciendo las bases para el cumplimiento de los principios de precision, equilibrio, claridad,
exhaustividad, comparabilidad, puntualidad, contexto de sostenibilidad y verificabilidad, en estas
memorias y para las memorias subsecuentes.

Conclusiones:

Como resultado del proceso de verificacion, se concluyd que el Informe Anual Integrado 2025 de Fibra
Nova fue elaborado con referencia a los Estandares GRI 2021 y SASB aplicables a la industria de Bienes
Inmuebles. No se encontré evidencia que nos haga pensar que el cumplimiento y apego a la
metodologia GRI y SASB no se haya realizado de manera adecuada, ni de que existan errores en la
informacion presentada o que se haya omitido algiin tema material intencionalmente.

3 gader

Miguel Gonzalo Bermejo Rocher Benjamin Salgado Pérez

GRI Certified Sustainability Professional - (based on the GRI Universal Standards 2021) FSA Credential Holder
Expedicion: Nov. 2025
ID de la certificacién: 88330479

Sobre la verificacion

Los asociados de Vert poseen la preparacion fundamental para examinar y validar el correcto cumplimiento de los lineamientos necesarios para la realizacion y
publicacién de Informes de Sostenibilidad, lo cual les permite expresar una opinidn profesional acerca del apego de todo el contenido no financiero del informe a
los estandares GRI 2021 y SASB, basandose en todo momento en los principios de independencia, objetividad y confidencialidad. Vert no asume compromiso
alguno sobre los procesos de recopilacion de la informacion implementada en este informe. Esta verificacion es emitida el dia 17 de julio del afio 2026 y sera vigente
toda vez que no se ejecuten modificaciones o publicaciones posteriores a esta fecha.
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